HACTABHO-HAYYHOM BERY
PUJIO30PDPCKOI' PAKYJIITETA
YHUBEP3UTETA Y BEOT'PAY

HacraBHo-HayuHo Behe ®unozodcekor dakynrera y beorpany, Ha cequuu onpxaHoj 26.
jyHa 2025. rogune, uzabpamo Hac je y Komucujy 3a omeHy u oa0paHy JIOKTOPCKE
mucepranje kojy je moxa HasuoM KOMIIETEHIIMJE YHHUBEP3UTETCKHUX
HACTABHUKA 3A NOAYYABABE CTYIAEHATA CA HWHBAJIMJIUTETOM
nojgHena mactep anaparor Haramuja M. I'ojak, acuctent Ha Onespemy 3a MEAarorujy u
aHJIParorujy M HUCTPAXHUBAY-CapaJHUK Ha VIHCTUTYTy 3a Medarordjy M aHAparorujy
dunozopckor dakynrera y beorpanmy. Hakon mnpoyuaBama MOAHETE AuCepTalyje,
nogHocuMo HactaBHo-HayuHOM Behy crenehn

PE®EPAT O 3ABPHIEHOJ JTOKTOPCKOJ JMCEPTALIUJHU

1. OcHOBHM MOAAIM 0 KAHAUIATY U IMCEPTANUjH

Harammja I'ojak je pohena 1994. rogune y beorpamy, rae je crekia OCHOBHO M
cpeame oOpazoBame. Cryaumje anaparoruje Ha Onesbery 3a MEAAarorujy M aHaparorujy
dunoszodcekor ¢pakynrera YHuepzutera y beorpany 3aBpmmia je 2017. rogune. Macrep
aKaJieMCKe CTyaMje anaparoruje Ha ucrom Qaxynrery 3aspmasa 2018. roaune, og0paHUBIIH
3aBpIIHU MacTep paj 1noJ HaciIoBoM O6pazosHa noopuika nopoouyl ca YiaHom o6oaeaum oo
Anyxajmepose borecmu, ipea KOMUCHjoM: AOI. ap 3opuiia MunomeBuh, MeHTOp, Mpod. Ap
Cuexxana Menuh u npod. np bpanucnasa Kuexxuh. Tume je crekia 3Bame MacTep aHIparor.
buna je anraxxoBaHa Kao HCTpaKMBA4-PUIIPABHUK Ha MpojekTy MHCTUTyTa 3a menarorujy u
annparorujy ®dunozodpckor dakynrera y beorpany ¢unaHcupaHoM ox  cTpaHe
MuHMCTapCTBa 32 HAYKY M TEXHOJIOMIKH pa3Boj PemyOnuke CpOuje, a TpEHYTHO je Ha HCTOM
WMHCTUTYTYy aHTra)koBaHa Kao HCTpaXXKUBad-capaJHUK. 3a acucteHta Ha Ojnesmemy 3a
Nearorujy M anaparorujy je msabpana ¢ebpyapa 2021. rogune, a pensadpaHa y HOBeMOpy
2023. rogune, Ha oapel)eHO BpeMe of] TpH T'OJIHHE.

[Tpodecuonanue akruBHoctn Haranuje I'ojak o0yxBarajy aHraxxoBame u 'y cienehum
MIPOjeKTHMA:

e Tokom 2017. roguHe Owmia je aHra)koBaHa Kao TPEHEp/eIyKaTop Ha IPOjEeKTy
., Eoyxayuja u ocnasicusare dicena uz parousux epyna‘’ (MHUHUCTapCTBO JAp’KaBHE
ynpase 1 jokanHe camoymnpase PC);

e Op mnoBemOpa 2018. rommne po okroopa 2019. rogune Ouna je wiaH
KoopauHaTtopckor tuma y okBupy ERASMUS+ mpojekra y oGmactu oOpa3oBama
ofpaciux Koje je peanusoBasnio JpymrBo anzaparora Cpouje: KAl (MoOunHocT y
obmactu oOpazoBama ojapaciux) — ,, Oopazosarbe 3ameopeHuKa: Hawux 0a ce 6yoe
cnobooan

e Opn HoBemOpa 2018. ronune 1o mapta 2020. rogune Ouia je wiaH KOOPAMHATOPCKOT
tuma y okBupy ERASMUS+ mpojekra y obrmactu oOpa3zoBama OJpaciiux Koje je
peamuzoBano [pymrBo anzgparora Cpouje: KA2 (Crparemka mnapTHepcTBa 3a
oOpazoBame oapacnux) — ,,Basic Andragogical Training for Prison Education —
BATPE

e Tokom 2021. rogune Omiia je 4iaH KOOPJUHATOPCKOT TUMa MpojeKTa ,, Feminism and
the right to the city through the Betzavta method: Training for Serbian trainers‘* xoju
je peanmuzoBano [pymrtBo angparora CpOuje y capagmu ca Anam MHCTUTYTOM U3
W3paena, a koju je moapxana ambacana Peny6nuke Hemauke;



e Tokom 2023. rogune Ouia je wiaH KoopAWHATOpcKor TuMa y okBupy ERASMUS+
npojekTa y o0nactu o0pazoBama OApaciuX KOju je peanu3oBaio JpymTBo aHaparora
Cpbuje: KA1 (MobunHocT y obnactu oOpa3oBama oapacinux) — ,, Universities for the
Third age: a place of meeting and exchange .

e Tokom 2024. rogune 6una je yauecHuk ERASMUS+ npojekra MmoOuimHOCTH Y 001acTH
BHCOKOT' 00pa3oBama, KOjU je KoopAuHucao YHuBep3uteT y Bunanosu (Ilnanuja) —
., Redesining cultural and educational spaces: sustainability, inclusion and gender*.
Haranuja ['ojak je yuecTBoBana Ha BHIIE MehyHApOJHHX W HAIMOHATHUX HAYYHHUX

KOH(epeHIIMja M CKyloBa, ca CaolllTeHhHMa YWju je ayTop Wi koaytop. Heku on
00jaBJbeHUX HAyYHUX PaoBa Cy:

e Gojak, N. & Milosevi¢, Z. (2020). Educational support to a families with a member
suffering from Alzheimer’s disease. In A. Bulaji¢, T. Nikoli¢ & C. C. Vieira (Eds.),
Navigating through Contemporary World with Adult Education Research and
Practice (pp. 219-235). Institute for Pedagogy and Andragogy, European Society for
Research on the Education of Adults, Adult Education Society.

e Tojak, H. (2022). HacraBa cTyaeHaTta ca MHBAIUIUTETOM TOKOM M HakoH COVID-19
nanzaemuje: uzazou u npenopyke. ¥ M. Ilonuh u [[. Bocuuh (yp.). 15. Hayuno-
crpyudn ckyn Crymentn y cycper Hayuu CTEC 2022, 36opnux padosa -
xymanucmuyke Hayke (ctp. 121-132). VHusepsurer y bamwa Jlynu, CryaeHTcku
napJaMeHT YHuBep3urera 'y bama Jlynu.

e Mumosuh, J., l'ojak, H. u Munomesuh, 3. (2022). CrapocT je u MHUPHO MOpe U
HEMHpHA JIyKa: MHCTPYMEHT 32 HCIHUTUBAIE YBEPEHa O CTApOCTH, CTapuMa M
oOpa3oBamy cTapux. 360prux Hucmumyma 3a KPUMUHONIOWKA U COYUONOUIKA
ucmpaxcusaroa, 41(2-3), 27-40.

e Tojak, H. m Mumosuh, J. (2025). IlemoxuBoTHO o0oOpa3oBame ocoba ca
WHBAIUJUTETOM — TIpempeKe, TMOoJApIIKa U  Ipenopyke 3a  yHampeheme
yYHHUBep3UTeTCKOT (pparmenta. Mrnosayuje y nacmasu, 38(1), 119-134.

JlokTopcka auceprainyja mactep anaparora Haramuje M. 'ojaxk KOMIIETEHLIUJE
YHUBEP3UTETCKUX HACTABHUMKA 3A TIOAYYABAIBE CTYJAEHATA CA
MHBAJIMJAUTETOM uma 255 crpanuna. Ox Tora je 213 ocHoBHOr Tekcra, 14 crpaHa
cnucka KopuirheHe mnureparype, 28 cTpaHa mnpuiora (y KojuMa Cy W HHCTPYMEHTH
KOpUIIheHHN y eMITUPUjCKOM JIeNTy HCTPaKUBAHa).

2. Ilpeamet n MJb JMcCEpTaIHje

[IpenmMer oOBe gucepranyje jecTe TpPOIEHAa PEICBAHTHOCTH  KOMIIETEHITHja
YHHBEP3UTETCKMX HACTABHUKA 3a TOJy4YaBame CTyJCHaTa ca MHBAIMAUTETOM. VcTpaxkuBame
MOJIpa3yMeBa JIBa CETMEHTA Yy OKBHPY KOJUX CE TeXKHU Ka: a) UICHTH(PUKOBAIY MEPCIEKTHBE
YHUBEP3UTETCKMX HACTaBHMKAa U TMEPCHEKTHBE CTyAEHaTa ca WHBAIMIUTETOM O
PENEeBAaHTHOCTM M Pa3BUjEHOCTH KOMIICTEHIMja YHHBEP3UTETCKMX HACTaBHHUKA 3a
MoJlyyaBame CTyJeHaTa ca WMHBAJIUIUTETOM, M 0) MCIUTHBaBKY MOTYNHOCTH KpeHupama
EeMIIUPHjCKOT MoJefla KOMIIETEHIMja YHUBEP3UTETCKMX HACTaBHHMKA 3a IOJy4aBame
CTyZeHaTa ca MHBAIUAUTETOM. Ha OCHOBY TeopuwjcKuMX aHanmu3a U JOOMjeHMX pe3yJTara
UCTPOXMBaWka KpEHpaH je MOJeN KOMIIETCHIIMja YHHBEP3UTETCKUX HACTaBHUKA 3a
M0JlyyaBame CTy/IeHaTa ca MHBAJIHIUTETOM, YUME OBO UCTPAXHUBAKE OCTBApYje€ CBOj HAyUYHHU
nonpuHoc. JlpylITBeHM 3Hayaj HCTpaXkHBama je Yy JONPUHOCY pa3Bojy Ipakce
YHHBEP3UTETCKOT 00pa3oBama CTyAeHaTa ca MHBAJIHIUTETOM — KPEUPAHU MOJIET MpeICTaBIba
NOTBphEHN OKBHpP 3a KOHIUIMpAmEe M Kpeupame mporpama oOpa3oBHE IOAPIIKE
YHUBEP3UTETCKMM HACTAaBHUIIMMA 3a pa3Boj KOMIIETEHIMja 3a IOJy4aBame CTy/AeHaTa ca
MHBAIUIUTETOM.



[{usb OBOT TEOPHjCKO-EMITUPUJCKOT HCTPAKMBamba j€ HCIHUTHBAKE KOMIIETCHIIM)a
YHUBEP3UTETCKMX HACTaBHMKA 3a TOAYyYaBame CTyJEHAaTa ca WHBAIMIAUTETOM, T€ HaydHa
JIECKpUNIMja U HUICHTU(UKOBAKHE pa3dKa y TPOLEHU DPEJICBAHTHOCTH M Pa3BUjEHOCTH
KOMIIETEHIMja YHUBEP3UTETCKUX HACTaBHMKA 3a MOJyYaBambEe CTyJIeHaTa ca WHBAIUIUTETOM
O]l CTpaHE YHHUBEP3UTETCKUX HACTaBHHMKA U CTyJEHAaTa ca MHBanuauTeroM. Ha Taj HauuH,
KaHAMOAT HCTpaxkyje MOryhHOCT Kpeupama eMIMPHjCKOI Mojesia KOMIETEHIHja
YHHBEP3UTETCKMX HACTaBHUKA 3a IMOJydYaBame CTyJeHaTa ca MHBAIUAUTETOM. KOHKpeTHO,
UCTPAXUBAKEM je Tpebaso yTBpIuTH: 1) pa3iiuke y IpOLeHN PEJICBAaHTHOCTH U Pa3BUjE€HOCTH
KOMIIeTeHI[Mja 00yxBaheHHX KpeHUpaHUM MOJEJIOM KOMIIETEHIIMja Yy LEIUHU u3Melhy
YHUBEP3UTETCKMX HACTaBHUKAa W CTyJEHaTa ca HMHBAJIUAUTETOM; 2) pa3lIUKe y TMPOLEHHU
PENEeBaHTHOCTH U Pa3BUj€HOCTH KOMIIETeHIMja o0yxBaheHNX KpernpaHUM MOJIEJIOM Ha HUBOY
o0J1acTH ¥ 1Mo106JacT KOMIIETEHIINja n3Mel)y YHUBEP3UTETCKMX HACTaBHUKA U CTyJEHaTa ca
MHBAIUJUTETOM; 3) pasiiMKe y MPOLEHH pEIEBAaHTHOCTH M Pa3BHjEHOCTH KOMIIETEHIIHja
oOyxBaheHHX KpeupaHMM MOJEIOM Ha HHBOY MOjeIMHAYHMX caJpXkaja KOMENTEHIHja
n3Mel)y yHMBEp3UTETCKMX HAacTaBHUKAa W CTyJeHara ca WHBanuaureroM. [Ipu Tom, mox
MI0JMOM KOMIIETEHIIMj€ YHHUBEP3UTETCKUX HACTaBHHKA 3a IIOJy4yaBame CTyJeHaTa ca
MHBAIMJUTETOM  TOApa3yMeBajy Cc€ 3Hama, BEIITHHE W  IO3WTUBHA  yBepema
YHHUBEP3UTETCKMX HACTABHUKA O MOJy4YaBamy CTyJICHATa Ca HHBAIUIUTETOM.

Cynehn mnmo mnpuUMEHEHOM METOJOJOIIKOM MOJENY HCTPaKHBamWba, OJadpaHoM
NpeIMeTy U IHJbY HCTPaKUBakha, MOXKE C€ KOHCTATOBATH Ja j€ ped O OPUTMHAIIHO] UACJU U
BAXHOM Hay4YHO-HUCTPaKMBAYKOM MoAyxBary. OBa CTyaMja HpeAcTaBba JOMPHHOC Pa3BOjy
aHJ[parouIke Hayke, MOCeOHO COLMjaJHE aHApPArorvje U JUIAKTHKE BHUCOKOI 00pa3oBamba.
Ca3Hama 710 KOJUX C€ JOLUIO y OBOj Auceprainuju oMmoryhyjy Oosbe pazymeBame CIOXKEHE
npobjaeMaTuke MHKITY3UBHOCTH BHUCOKOT 0Opa3oBama. VICTpakMBauku pe3ysiTaTd J0OWjeHU
EeMIIMPHjCKUM TyTeM, IpPEACTaBJbajy PEJICBAaHTHY OCHOBY 3a Jlajbe KpeHupame Iporpama
0o0pa3oBHE TMOAPIIKE YHHUBEP3UTETCKUM HACTaBHHIIMMA 3a pa3BOj KOMIIETEHIMja 3a
MOJlyyaBame CTyJIeHaTa Ca MHBAIUUTETOM

3. OcHOBHe XHIIOTE3e O/ KOjHUX ce MOJIa3NJI0 Y HCTPAKUBAY

VY ucTpaxkuBamy C€ IOIIO Off OCHOBHE HCTPAXUBAUKE IPETIOCTaBKE 1a, KakKo
HEMajy JOBOJBHO CHUCTEMAaTHMYHHX NpPUJIMKA Jla MX CTEKHY, YHUBEP3HTETCKHM HACTABHUIIM
HEMajy JIOBOJbHO pa3BHjeHE KOMIIETEHIIMje TOTpeOHE 3a TMOAyYaBame CTyJAeHaTra ca
uHBaNUauTEeTOM. MCcTpakuBame cy BoJIWIIe M MOCEOHE MCTPaXKMBAUKe MPETIOCTaBKeE, /1a Ce:
1) mporeHe YHUBEP3UTETCKUX HACTABHUKA U CTyE€HATa ca HHBAIUIUTETOM O PEJIEBAHTHOCTH
KOMIIETEHIMja YHUBEP3UTETCKUX HACTaBHMKA 3a IMOAyYaBambe CTyJIeHaTa ca WHBAIUIUTETOM
pas3nuKyjy; 2) 1a ce mpoleHe YHUBEP3UTETCKUX HaCTaBHUKA M CTyAEHATa ca MHBAJIHIUTETOM
O Pa3BUjEHOCTH KOMIIETEHIMja YHUBEP3UTETCKIX HACTAaBHUKA 3a MOJIy4yaBame CTyJCHaTa ca
MHBAIMJUTETOM HE Pa3NUKyjy; 3) Ja je Ha OCHOBY IpOIIEHAa MCIHMTaHUKa Moryhe KpeupaTu
EMITMPHjCKH MOJIeNI KOMIIETEHIIMja YHUBEP3UTETCKUX HACTAaBHUKA 32 MO/yYaBamke CTyJCHATa
ca UHBAJIHIUTETOM.

JlobujeHn pe3ynTaTH, HUXOBa KBAaHTHTATHBHA W KBaJMTATHBHA aHAIW3a, Kao W
3HaJayka MHTEpIIpeTanyja, I[OKa3zyjy Ja je Ja je OCHOBHAa HCTPaXMBAayKa XHIIOTE3a
notBphena. Haumme, kpewpaH MoJesl KOMIIETEHIMja YHHMBEP3UTETCKUX HACTaBHUKA 3a
MoJlyyaBame CTyJeHaTa ca MHBAIMIAUTETOM OHO je OKBHP 32 HJICHTH(PUKOBAIE pasivKa y
MPOIICHU PENIEBAHTHOCTU M Pa3BMjEHOCTH THX KOMIIETCHIIMja YHUBEP3UTETCKUX HACTAaBHUKA
OJl CTpaHE YHHMBEP3UTETCKMX HACTaBHUKAa M OJ CTpaHE CTyJAeHaTa ca WHBAJIMIUTETOM.
Paznuke ce HHCY MCHOJbMIIE Y TPOICHHM PEIEBAHTHOCTH KOMIIETCHIIMja YHHBEP3UTETCKUX
HAaCTaBHHMKA 3a TMOJy4yaBame CTyJEeHaTa Ca HWHBAIMAWTETOM Ha pPa3IMYUTUM HHUBOMMA
IpOIIeHE: Yy LEIMHHU, Ha HUBOY 00JIacTH M MOoA00IacTi Mo/iea KoMIeTeHuja. Pasnuke cy ce
UCTOJbUIIE UCKJBYUMBO HAa HUBOY O/ipel)eHMX MojeMHaYHuX caJprKaja Mojesa KOMIIETEHIja



3a TOJy4aBame CTyJeHaTa ca WHBAIMIUTETOM, ILITO ayTOpy HpPy>ka OCHOB 3a OJ0AIMBam-C
neduHucane moceOHE HCTpaKMBAUKe XUIIOTE3€. Y MPOIEHU Pa3BUjEHOCTH KOMIIETEHIIHja
YHHBEP3UTETCKMX HACTaBHHUKA 32 MOJy4yaBame CTyJCHATa ca MHBAJIUAUTETOM pa3JIMKe Cy ce
MCTOJbUIIC HA CBUM HHUBOMMA IMPOLIEHE: Y IIETIMHM, HA HUBOY 00JIACTH U NOJ00JIaCTH, Kao U Ha
HUBOY [IOjeIMHAYHUX CajpXkaja KOMIIETEHIMja 3a TIOJy4aBame CTyJIeHaTra ca
uHBaNUaUTeTOM. MneHTH(uKoBaHe pasiuKe y MIpolieHama Jajie Cy OCHOB 3a OJ0aIBambe
nepunucane moceOHE HUCTpaXMBayke Xumorese. AHalM3a MNPUKYIUbEHUX MOJaTaKa
oMoryhmna je Kpeupame eMIUPHUjCKOI Mojesla KOMIIETEHIIMja YHUBEP3UTETCKUX
HACTaBHMKAa3a MOAy4YaBame CTyJCHaTa ca MHBAIMAUTETOM, YHME j€ MOTBpheHa mocielmba
UCTPAXUBAYKA MPETIIOCTABKA.

4. Kpartak onuc caap:kaja qucepranuje

[Topen cmnucka kopuirheHe JaUTEpaType M MpHUIIOra, JUcepTanuja caapxu cieneha
YeTUPU JIeNa: TEOPUJCKU OKBUDP MCTPAXKUBAHha, METOJOJOLIKM MPUCTYIl HCTPaXHUBABY,
pe3yaTaT UCTPAKUBAba Ca MHTEPIPETALIN]OM, 3aKJbyyHa pa3MaTpama U Mpernopyke.

Teopujcku neo pana ynHe TpH ToriaBiba. [IpBo mornasibe mocBeheHo je pa3Bojy
cxBaTama (eHoMeHa wuHBamuauTera. OHO ce mocMmarpa Kpo3 MPU3MYy METUIMHCKOT,
COLIMjAJTHOT ¥ OHMOICHXOCOIMjaJTHOI MOJea MHBaNUAWTEeTa. [ JaBHa Hamepa jecTe na ce
yKa)Xe€ Ha TOBE3aHOCT u3Mel)y pazyMmeBama (peHOMEHa WHBAIMIWTETA, Ca jelHE CTpaHe, U
oOpazoBama ocola ca MHBAJIUAUTETOM, ca Jpyre crpaHe. [[pyro moriaBibe mocBeheHo je
pasyMeBamy KapakTepUCTHKa 00pa3oBama ocoba ca mHBanuauTeToM. [laxkma je ycmepena Ha
NpUKa3 ¥ aHaATU3y pa3Boja HJAEje U Ipakce oOpa3oBama 0coba ca MHBAJIHIUTETOM, OIHUC
KapaKTepHCTUKa JIOYHHBEP3ETCKOI oOpa3zoBamba 0co0a ca WHBAIMIUTETOM M CUTYalldje
YHHBEP3UTETCKOT 00pa3oBama CTyJeHaTa ca nHBaIUAUTEeTOM. Tpehe nmoriasibe ce ogHOCH Ha
KOMIIETEHI[Mje YHUBEP3UTETCKUX HACTABHHKA 32 MMOJlyyaBame CTy/I€HATa ca MHBAJIUAUTETOM.
[lopen pa3marpama KJbYYHUX TMHTaka y JePUHHUCABY MO3UIHMje YHHBEP3UTETCKUX
HAaCTaBHMKA y WHKIY3MBHMM OOpa30BHUM TIOJMTHKAaMa, Yy OBOM IIOTJIaBJby KaHIMIAT
HAapOUMTy MaXmby TMocBehyje aHanM3M HACTaBHUYKUX KOMIIETEHIIMja 3a I[0ydYaBarbe
CTyAe€HaTa ca WBAIMIUTETOM M TMPOIEHM OOpa30BHUX Mporpama 3a pas3BOj OBHUX
KOMIIETEHIIja. Y OBOM JIeJly paja JaTa je COJMOHA TEOpUjCKa OCHOBA 3a E€MITHPHU)CKO
UCTPAXKUBAE.

VY OKBHpY METOJOJIOIIKOT OKBHpA MCTPAKHBamba OMHMCAHU Cy MPOOJIEM U NpEeaAMET
UCTpaXMBama, (OPMYJIUCAH IUJb U 3aJalll UCTPAKMBaba, OMMCAHA EKCIJIOPATUBHA MUJIOT
CTyaMja y KOjOj C€ pa3uja0 HWHCTPYMEHT HWCTPaKMBamka, TIOCTaBJbEHA XUIOTE3a U
OlepalMOHATIN30BaHe Bapujadiie, OOpas3IOKEHH Cy TOCTYIIM Kpeupama HHCTPyMEHTa
NPUMEHEHOT y KBAaHTUTAaTHBHO] (a3W HCTpaxkuBama, ojapeheH y3opak, MpHKa3zaHa
OpraHu3alifja UCTpaXUBamba U METOJIE CTATUCTUUKE 00paje rmojaTaka.

Tpehu neo mocBeheH je mpe3eHTalUWju, AHAIM3W M HMHTEPIPETALUjU pe3yiTara
UCTpaxkuBama. JloOMjeHU pe3yaTaTd Cy Pa3lioKHO MHTEPIPETUPAHHU, ca TOTPEOHOM MEpOM
orpe3a MpH 3aKjbyydBamy. Y HYETBPTOM Jely paja, KaHIUIAT IPeACTaBba 3aKJbydHA
pa3marpama, Ka0 U IPaKTUYHE UMILTUKAIM]e PeaTM30BaHOT UCTPAKUBAbA.

5. OcTBapeHH pe3y/aTaTH M HAYYHH JAONPHHOC AMcCepTALHje

JlobujeHu pe3ynTaTh UCTPaKMBama y OCHOBU MOTBPlYjy MpPETHOCTaBKY O MOTpedu
pa3Boja KOMIIETCHIIMja YHUBEP3UTETCKUX HACTaBHMKA 3a IIOJy4aBame CTyJeHara ca
MHBAIUJUTETOM Y PAa3JIMUYUTHM acleKkTuMa mpodecuoHanHe KommneTeHTHocTH. Hamnwme,
pe3yaTaTh OBOI HUCTPaXKMBama IOKa3yjy /1a YHUBEP3UTETCKM HACTAaBHHUIIM M CTYIEHTH ca
MHBAIUJUTETOM BHCOKO IPOLECHY]y PENIEeBAaHTHOCT KOMIETEHILMja M J1a HUCKO MPOLEHY]Y
Pa3BUjEHOCT KOMIIETEHIIMja YHMBEP3UTETCKUX HACTaBHHKA 3a MOJy4yaBame CTyJeHara ca



MHBAIMJUTETOM Ha CBa TPU HHUBOA IMpOLEHE, IITO MOCEOHO HCTHYE TMOTpedy 3a
CBEOOYXBATHUM, CHUCTEMAaTCKUM U JyrOpPOYHO IUIAHUPAHUM MPUCTYIIOM 0Opa3oBamy
HACTaBHHMKA Kao MpPEIyClIOBY yHamnpelhema MHKIy3UBHOCTH YHHUBEP3UTETCKOT 00pa30Bama.
JlobujeHu pe3ysTaTH NMOKa3yjy Jia MOCTOje pa3siuKe y MPOLEHH Pa3BUjEHOCTH KOMIETEHIIH]a
YHUBEP3UTETCKMX HACTaBHUKA 3a IMOJydYaBame CTyJeHaTa ca HWHBAIMAUTETOM u3Mehy
YHUBEP3UTETCKHX HACTABHHKA M CTYyJCHATa ca MHBAJIUAUTETOM Ha CBa TPU HMBOA MPOLEHE:
Ha HUBOY MOJIeNa y LETUHH, 00JaCTH U MOoJ00JacTH, U MOjeMHAYHUX CajpiKaja KPeupaHOT
monena. CTyOeHTH ca WHBAJTUAUTETOM Pa3BUjEHOCT KOMIIETCHIIMja YHUBEP3UTETCKUX
HACTAaBHUKA 3a IO/yYaBamke CTyACHATa Ca MHBAIMAUTETOM MPOILEHY]y Kao BHUILY Y OTHOCY
Ha TPOLIEHE CaMUX HACTaBHMKA, INTO OTBapa BakHA IHTamba O acleKTy YyBepema
YHUBEP3UTETCKMX HACTaBHUKA Kao jelHO] O AMMEH3Mja KOMIIETEHTHOCTH. Pesynraru
EeMIIUPHUJjCKOT 3aCHUBAama MoOJefla KOMIIETEHIMja YHUBEP3UTETCKMX HACTaBHMKA 3a
MoJlyyaBame CTyJCeHAaTa ca MHBAJIUAUTETOM IOKa3zyjy Jia ce 3a MoJy4yaBame CTyJeHara ca
WHBATUAUTETOM TOCEOHO UCTUYE 3HAuaj KBaTUTeTa aQeKTUBHE AUMEH3UjEe OJHOCA
HACTaBHUKA U CTYJICHTA M YCIIOCTaBJbambe MojpkaBajyhe comujanye kimume. Y HENUHU Y3€To,
pe3yaTaTd OBOI HCTpaXHMBamka IOKa3ald Cy Ja IOCTOJU ONpPaBJaHOCT 3aroBapama
oOpazoBama M yCaBpIIaBamka YHUBEP3UTETCKUX HACTAaBHUKA 32 MOJy4yaBame CTyJeHaTa ca
MHBAIUJUTETOM Ha CHUCTEMCKOM HMBOY. JlOKTOpcka Te3a mpyxka pedepeHTaH OKBUP H
Ipernopyke 3a KOHUENTyalu3alujy oOpa3BoBamka U YycaBpllaBamba HAacTaBHHMKA 3a
MOJTyyaBame CTY/JICHaTa Ca HHBAIUIUTETOM.

Kako je nmutame kpeupama mporpama o0pa3zoBHe MOJAPIIKE pa3HUM IIUJBHUM Ipyrnama
JeIHO OJf CYIITMHCKMX THTamka AaHJparollke HayKe, a MHTamke JPYIITBEHE IOApPIIKE
YHUBEP3UTETCKMM HACTAaBHUIIMMA 3a pa3B0j KOMIIETEHIMja 3a IOJy4aBame CTy/AeHaTa ca
MHBAIUJUTETOM jE€HO OJI BaXXHUX IMUTama COLMjAIHE aHAPAaroruje M IUAAKTUKE BHCOKOT
oOpazoBama, HAayyHH JIONPHUHOC OBE JAUCEepTalMje je MOCceOHO 3HauajaH y HaBEJHUM
aHJIPAroUIKUM JUCIUITMHAMA.

6. 3ak/pyuak

[TperxonHa ananu3a oMoryhyje Ja ce 3akJbyuu Jia TIOKTOpcka aucepranuja Haramuje
M. Tojak mpencraBiba BpeiaH AOMPUHOC AHJIPAroOIIKO] HAYLM, a IMOCEOHO COLMjaHO]
aHJIParoruju M AUAAKTULM BUCOKOT 00pa3oBama. 3aJaly MOCTaBJbEHN Y OBOM HCTPAKUBALY
yCIeuHo Ccy peanu3oBaHd. Ha ocHOBy anammze oOuMHe mnuTeparype O (EeHOMEHY
WHBaTUAUTETa U 00pa3oBamy 0c00a ca MHBATUANTETOM, Ka0 M Ha TeMEJby pe3yliTaTa J00po
OCMUIIJBEHOT U KOPEKTHO PEaTM30BaHOT EMIMPHU]CKOT UCTPAXKHUBamba, JOIIO CE JI0 Ca3Hamba
Koju omoryhyjy 6ospe pazymeBame ClioKeHe MpoOieMaTHKe Kperpama mporpama oopa3oBHE
MOJPIIKE YHHBEP3UTETCKHMM HACTAaBHUIIMMA 3a pPa3BOj KOMIIETEHIIMja 32 IMOJydYaBarbe
cTyAeHaTa ca uHBamuauTeroM. [Ipeamer uctpaxkuBama je mpenu3Ho onapeheH, 3a4au jacHo
MOCTaBJLEHH, BapHjalie cy J00po orneparMoHaIn30BaHe, y 00paau mojaaTaka npuMemeHe Cy
aJleKBaTHE CTAaTUCTHUYKE TexHuKe. [lucepraumja mpenacraBiba 100pYy CHUHTE3Y TEOPH)CKOT
pasmarpama U eMIIMPHjCKOT UCTpaKuBamba. Pe3ynraTi oBOTr HCTpaXXHBamba 3HAYajHHU CYy KaKO
3a pa3BOj aHAPAroOlIKe TEOpHje, TaKo U IMpakce obpa3zoBama oxapaciux. [locebaH HaydHU
3Ha4aj UCTPaKUBAa je Y HEroBOj HOBUHU — KPEUPay eMIIMPH]CKOT MoJiesia KOMIIETEHII]ja
YHUBEP3UTETCKMX HACTaBHMKA 3a II0/yYaBame CTyJCHaTa ca WHBAIMIUTETOM. YIIPaBO
UCTPAXMUBAKE YJIOT€ M YHUBEP3UTETCKMX HACTABHUKA U CTyJEHATa Ca MHBAIUIUTETOM Yy
npoliec Kpenpama OBOI MOJeJa MPeACTaB/ba BakaH JPYIITBEHU 3HAUaj OBOT MCTPAKUBAMbA.
Hucepranyja je ypaheHa mpema ono0OpeHO] mpujaBu. Y pagy IOCTOjeé M MUTama Koja
3axTeBajy MOTIyHHja 00jallbemha, Kao U Pe3yJITaTh KOjU Ce MOTY M Jpyrauuje oOpasiararu,
anu To he OUTH mpeaMeT pacrpaBe MPUIUKOM yCMeHe of0pane, kana he unanoBu Komucuje
M3HETH CBOja 3aaxkama U CyreCTHje U y Be3U ca TUM IOCTaBUTH OAroBapajyha nurama.



Ha ocHoBy u3noxenor, Komucuja jeqHornacHo ouemwyje a JOKTOpCKa AucepTanuja
Mcp Harammje M. I'ojak, non nacnobom KOMIIETEHIIUJE YHUBEP3UTETCKUX
HACTABHUKA 3A TIOAYYABABE CTYJAEHATA CA HUHBAJIMAUTETOM,
UCIyHaBa ycJOBE KOjU Ce MOCTaBJbajy OBOj BPCTU pajioBa U mpemiaxke HacTaBHO-HayuHOM
Behy @unosodckor dakynrera y beorpany aa je npuxBaTé 1 0100pH YCMEHY 010paHy.

VY Beorpany, YJIAHOBU KOMHUCUIE
31. jym 2025.
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Jp 3opuna Ilamsuh,
Banpenuu npogecop @unozodcekor daxynrera YHuBep3utera y beorpany

Hp Hparana lteken (Dragana Stockel),
Banpenuu npogecop @akynrera noIUTUYKUX Hayka YHHUBep3uTeTa y beorpany



