YHUBEP3UTET ¥V BEOI'PALTY
HACTABHO-HAYYHOM BERY ®HNIIO30PCKOI' PAKVIITETA

Ha cegnumm HacraBHo-HayuHor Beha ®uosodckor ¢akynrera YHUBEp3UTeTa Yy
beorpany, oapxxanoj 19.02. 2021. roguHe m0HETA j€ OUTyKa O U300PY KOMHUCH]E 32 OIICHY U
olI0paHy JOKTOpCKE JAHcepTaluje TOoJ HacloBOM , KapakTepucruke JHYHOCTH H
kopumthewe MHTEPHETA KA0 YMHUOLM CTABOBA U /IOHOILIEHa OMJIyKe O KapHjepHOM
HANIpe0Balky Y BOjHOM OKpYKemY“, KOjy je Hamucala U Mpefajia y IJIaHUPaHOM POKY
nokropann AHA BYJIMR. Komucuja je mperiieana v OleHWIa JOKTOPCKY IHUCEpTaIn]jy, U
Ha OCHOBY TOTa MOAHOCH cienehu:

MN3BELITAJ O IOKTOPCKOJ IMCEPTALIUJHU

OcHoBHe nHGoOpMaLMje 0 KAHAUAATY U AUCePTALMjH

Ana Bynuh (zeBojauko mpesume: Kuon) je pohena 1965. ronune y Kpyiesiy, rae je
3aBpUINJIa OCHOBHY M Cpeiby IIKONY. 3a MOCTUTHYTH OJUIMYaH yCIeX y HIKOJIM HOCHIAIL je
nuriiome ,,Byk Kapayuh®. Tlo 3aBpiieTky cpeme IMIKoJie yrnucaia je CTyauje CUX0JI0TH]e Ha
dunozopckom dakynrery y beorpany, rae je aumnomupana 1988. ronune. Ox 1990. rogune
3anocineHa je y Ilkonckom nentpy ABXO JHA y Kpymesny, kao jernaH on HpBHX
MICUXO0JIOTa aHTAKOBAaHUX Yy jeauHuilaMa Bojcke. Paguna je Ha mocioBHMa TMCHXOJIOIIKE
IPOILIEHE CTapelllnHa U BOjHUKA, Ha IpUjeMy U npahemy npuiiarohaBama npumnaJIHiuKa BojcKe,
CEJIEKITUjH 3a crieupuIHe TYKHOCTH y Bojciiu 1 BpImia je MCUXOJIOMKNA CaBETOJaBHH Pa]
ca CBUM KaTeropujama npurnajauka Bojcke. Takohe je yuecTBoBana y peanu3aiiju HacTaBe u
o0yke u3 oOjacTu OIIITE M BOjHE IMcuxoioruje ca nutomuuma BojHe akanemuje, IlIkone
pesepBHEX odunupa u Cpenme BojHe mikosie. Kao TpynHu ncuxosor, wiaH je YpehuBaukor
onoopa bunrena Illxonckor neatpa ABXO, koju 06jaBibyje pamoBe o1 3Haudaja 3a Bojcky
Cpbuje, pauyHajyhu u cTpyuHe pagoBe U3 o0nactu BojHe ncuxoioruje. Kao koayrop, 1996.
rOJMHE YYECTBOBaja J€ y MPOjeKTy 3a m3pajay Oarepuje MCHUXOJOIMKHX TECTOBA 3a BOjJHY
nomnynamujy: ,,Meroojor1ja NpuMeHe U MpUPYIHHK 3a OaTepHjy MCHUXOJIOMIKMX TECTOBA 32

BojHy nonyinauujy* (Kocruh, I1., bessuh, ., Knon, A., Ilypuh, P., Byposuh, M.,1996).

3a Bpeme HATO arpecuje na Camesny PenyOmmky JyrocmaBujy 1999. romumne,
y4ecTBOBaja je y IICHXOJIOLIKO] MpPUIIPEMHU jeauHMIE 3a OopOeHa JejcTBa U Yy jayamby
MOTHBaIMje U ojpkaBamy Mopaia jenunune. Ox 2005. ronuHe pagu kao ncuxoisor y BIT
5801 y Kpymesmy. [JlpxaBHu cTtpyuynu ucnut nonoxuia je 2005. rogune. Iloxahanma je
cemuHap u3 Popensuuke ncuxonoruje 2006. roauHe, HaKOH 4yera je y OCHOBHOM Cyny y

KpymeBuny Onna anraxoBaHa Ha MOCJIOBHMA IICHXOJIOUIKOT BEILTaueHmha. Y YeCTBOBAJA j€ Ha



CEMHHApy O TICHXOJIONIKUM IMpHUIPEeMaMa jeIUHUIA 32 YYECTBOBAKHE y MYITHHAIIMOHATHHM
omeparjama 2011. roaune, a 3aTUM U y TICUXOJIONIKO] TpunpemMu jenunuiie Bojcke Cpowuje,

npeasuhene 3a ydenihe y MupoBHUM omnepanujama Ha Kumnpy 2015. rogune.

[Topen crpydHe nenaTHOCTH y OKBHPY YCT@HOBA Y KOjUMa je pajuiia, KaHIUJaTKUba
Ana Bymmh je ydecTBoBajla W Ha HAy4YHO-CTPYYHHUM CKymoBuMa, kao 1mro je Cabop
ncuxosiora Cp6uje 2014. roguHe, ca paaoM KOju ce OaBM TEMATHKOM YIIpaBJbamba
npo¢eCHOHATHIM pa3BojeM BOjHHUX mcuxoiora. Y nepuony ox 2014. no 2017. rogune, xao
cynpyra BojHor m3acianuka PemyOmmke CpOuje Oopasmia je y PemyOmuiu Xpsarckoj. Y
Toky 2017. ronune, usnarana je pag Ha OKpyrjioM cToiy ,,XHOPHIHO paToBame - JUiieMa
KOHIIETITA CaBPEMEHHMX CyKo0a“, Koju je opranuzoBao MHCTUTYT 3a CTpaTermjcka
UCTpaKMBama. YdecTBoBaia je W y pany lIpBe mHTepHanmoHanHe HaydyHe KOH(pEepeHIH]je
BOJHMX IICHXOJIOra IOJ Ha3uBoM ,,CTpec y BojHO] mpodecuju, onpxkanoj 2018. rogune y
Beorpany, Takohe y opranuzanuju MHCTUTYTA 32 CTpaTerujcka HCTPAXKUBamba Y HUBEP3UTETA
onopane. Takohe, Ha 5. mehyHaponHOj KOH(pEpeurju O MPOJEKTHOM MEHAIMEHTY (5th IPMA
SENET Project Management Conference), oapxanoj 2019. rogune y beorpany, yuectBoBaia
je ca pamoM O 3Hauajy IMCHUXOJIOMIKHX HCTPAXKUBama y OOJACTH MPOjeKTOr MEHAIMETHA Y
JIUTUTAIHO] epH. 3a CTpy4YaH, CaBeCTaH W YyCHellaH Ayroroauuimu pan y Bojcuu Cpbuje
BuIIe NyTa je HarpahuBana, a 2013. roaune oannkoBana je OpaeHOM ca cpeOpHOM 3BE3710M
on crpane [Ipencennuka Penyonuke CpOuje.

Kangunatkumwa je 2013. roamsHe ymucana JOKTOpcke cryauje Ha Opnebemy 3a
nicuxosiorujy dunozodcekor daxynera Yuusepsutera y beorpany. [lonoxuna je cBe ucrnute
ca TPOCEYHOM OIleHOM 8,60, W HWCHyHWJIa CBE HacTaBHe o00aBe3e 3a MpUjaBy M U3PaATy
noktopcke aucepranyje. Ha cenuuum Yausepsuterckor Beha Hayuynux o0nacT 1pyIITBeHO-
XYMaHUCTUYKUX Hayka, onpxkaHoj 10.07.2019. romune, omoOpeH joj je Tpensor Teme
JOKTOPCKE JWCEpTAIlHje M0 Ha3UBOM ,,KpaKkTepuCTHKe JTUYHOCTH M KOpuInhemhe HHTEpHETa

Ka0 YMHHMOILM CTaBOBAa M HaAMepa O KapHjepHOM HampenoBamy y Bojcuu CpOuje.

Tema noxrtopcke aucepranuje Ane Bynuh y moTnyHOCTH je y carllaCHOCTH Ca H€HUM
BUIIETOJUIIBUM PaIoM U MPOPEeCHOHATHUM UHTEPECOBAKHEM O YTUIA]y 0COOMHA JTUYHOCTH
u kopumhewy wuH(popMmalMja u3 cajoep mHpocTopa Ha MNPOPECHOHATHO OIpelesbeme,
CeNeKIjy, mnpuiarohaBame, TOHANIalke W IUTAHUpAamE Kapujepe npumnaaHuke Bojcke.
HcTpaxuBame 3a noTpede TOKTOPCKE AUCEpTaIfje PeaIru30BaHo j€ Y OKBHPY IIUPEr HAYYHO
UCTPaXUBAYKOT NpojekTa MIHCTUTyTa 3a cTpaTerujcka uCTpakuBama Y HUBEp3UTeTa of0paHe,
KOjU je yCMEpeH Ha HM3y4aBame TOHAIllamka MPUIAJHAKA BOJCKE Y YCIOBHMA IPYIITBEHUX
KpU3a M KOJIGKTUBHOI CTpeca, OTHOPHOCTM Ha cTpec M MoryhHocTH 3a u3BOheme
MICUXOJIOIIKUX OIepalyja, ca IUJbeM YTHIdja Ha NPUIAJHUKE BOjCKE MyTeM Kopuinhema
WHTEpHETA W JPYIITBEHUX Mpexa (T3B. XHOPHUIHO paTOBame). YMpaBa 3a CTPATETH]jCKO
wianupamwe CekTopa 3a MOMUTHKY onOpane MunucrapcrBa ojopane Peny6iuke Cpouje,

Jajla je carlaCHOCT Ja C€ HCTpaXuBame 3a IMOoTpede H3paje HaBelIeHE JOKTOPCKE
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nucepranuje Moxe obaButu ca mpodecnoHamHuMm npunagaunuMa Bojcke Cpobuje, jep je
NpOLICHIIA JIa PE3yJATaTH UCTPAXKHBAaKa MOTY OWUTH O] 3Ha4aja 3a YIPaBJbabE JbYACKUM
pecypcuMa y Tmporecy pykoBohema W KOoMaHI0Bama y MHHHCTapCcTBY oa0pane u Bojciiu

Cpowuje.

Ha oHOBYy mperyiena IocTaBjbeHE INTaMIIaHE Bep3Hje, YTBphHEHO je J1a Ccaapkaj
nokTopcke aucepranuje Ane Bymuh oOyxBara ykymHo 169 cTpaHa; ca mucToM pedepeHIn o
119 wnacnosa, 77 Tabena, 37 rpadukona, 13 ciauka, 4 meme, 5 mpuiora ca pe3yiaTaruMa
UCTpaXMBama 1 8 n1oaTaka ca MHCTPYMEHTUMA KOPUITNEHUM Y HCTPaXKHUBABY.

IIpoGJieM ¥ HH/bEBH UCTPAKUBAKHA

OcHoBHH TpO6JIEM Ha KOjU je YCMEPEHO HCTPaKUBAWE j€ yTBphuBame (akTopa Koju
JCTEPMUHUIILY CTaBOBE NpeMa BOJHO] KapHjepH U JIOHOIICHE OJUIYKE O MPO(ECHOHAITHOM
HanpeaoBamy, Ka0 M OArOBOP HAa KJbYYHHU HM3a30B y 00JIACTH MCTPAXHBAKHa MHIMBUIYATHUX
notpeda nmpodecruoHaTHOT HampeaoBama (pa3Boja Kapujepe) y BOJHOM OKpyxkemwy. [lonazne
TEOPHjCKE U EMITUPHUjCKE OCHOBE 32 OBO UCTPaXKMBame Ouiie cy: 1) HemocTaTak WHTETPATHOT
MoJiena TPo(eCHOHATHOT HAIPEA0Bamka Y BOJHOM OKPYKEHhY KOjU OM yKa3ao Ha pa3iuunuTe
MOTHBaIMOHE (haKTOpe U HUBOE; 2) HEIOCTATaK EMITMPHjCKUX MPOBEpa TEOpHja JOHOUICHA
OJUTYKE M TIOHAIllaka U 3) HEAOCTaTaK UCTPAKUBAKA O YTUIAJy TICHXOJOMIKUX (akTopa U
Kopuithema UWHTEpHETa (yTHIlaja cajéep MpocTopa) HaA  JIOHOMICHE OJUIYyKE O
po¢eCHOHATHOM HalpeoBamky Y BOJHOM OKPYXKEHY.

ITpobnem ncTpakuBama je 3aCHOBaH Ha Teopujama JOHOLICHA OJUTYKE M IMOHAllama
KOJ€ Cy yKa3aJle Ha BaXXHY YyJIOTY ICHUXOJOIIKUX (pakTopa KOjU JAETEPMHUHMILY MEPLENLN]y
npobiiemMa KOjU CTOj€ y OCHOBM OJUIyuMBama M €Bajlyalyje BepoBaTHohe W mocienuua
n30opa: OKBHp OJJIYy4YMBama M MPOLEHA IOJIOKYIHUX H3rieaa, JoOMTKa M ryOuTaka ca
BiacTuTe pedepeHTHe Tauke (Teopuja mariena: Kahneman & Tversky, 1979), craB o
olpeheHoM MmoHamamky U MUILbEHe Apyrux 3Hayajuux (Teopuja pasymue akumje: Fishbein
& Ajzen 1975, 1980), omaxena koHTposia ToHamama (Teopuja MIaHUPAHOT MOHAIIAKA:
Ajzen, 1991) u ogapehene emomnuje. OBe Teopwje Cy HCTakie MOTPeOy 3a JajbuM
HCTPAXUBAKHEM COITMO-KOHTEKCTyalHHX (akTopa W (PakTtopa JUYHOCTH, KOJU 3ay3UMajy
3Ha4ajHO MECTO y MOJIeNly JOHOIIEHa OJIyKe 0 MpodecHOHATHOM HampenoBamy. HaBenene
MICUXOJIOUIKE TEOpHje JOHOUIeHha OJUTYKEe M MpEIUKIMje MOoHallamba Cy Y OBOj JUCEepTaldju
JOTYEEHE TIPETIIOCTaBKOM O YTHIA)y uH(MOpMmaiuja u3 cajéep mpocTopa Ha TOHAIIAKE
nojenuHna. IlpernocraB/beHO je Aa MOped KapaKTepUCTUKAa JIMYHOCTH, MH(pOpMaluje ca
WHTEpPHETAa MOTY 3HA4ajHO Ja JomnpuHecy ¢dopmupamy oapeheHux cTaBoBa M JOHOIICHY
OJUTyKE O KOHKPETHOM IOHAIllaky, Kao IITO je OJIyKa O MpoeCHOHAIHOM HalpeaoBamby
odpummpa Bojcke Cpb6uje. Y Bojcuum CpOuje y mocneamux aBajeceT TOAMHA HHje OWIo
HCTpaXMBama Koja Cy ce 0aBWiia MpOoOJIEMOM CTAaBOBAa M JIOHOIICHA OJJYKE O KapHjepHOM
HanpeaoBamy, HaKo je y MehyBpeMeHy y MOTIYHOCTH M3BpIICHA HeHa MpoQecnoHaIn3almja
Y 3Ha4ajHO U3MEH-CHO OKPYXKEH-E M YCIOBU y KOjUMa MOCTOjU U aenyje. Takohe, nocanamnima

HCTpaXMBamka HUCY oOyXxBaTaia yTHIlaj] nHGoOpMaluja U3 cajoep mpocTopa Ha MPHUITATHUKE
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Bojcke Cp6Owuje, kao HU yTHIIA] APYIITBEHUX MpeXa U HHTEPHET BeO MopTalia y 00jalimbaBamy
CTaBOBA M OJJIYKa BE3aHHX 33 BbUXOBO MPOQPECHOHATHO HANIPEI0Bame. 300T TOra je OCHOBHU
IIWJb OBE JHCepTalrje OUo Ja Ha TEOPHjCKOM HUBOY JIONPUHECE HAAOTpaami U oborahuBamy
TEOpHje IUIAHUPAHOT TIOHAIIamka, MPYXKAHEM EMIUPHjCKEe MOJPIIKE, 3aTUM Jla aHaU3Hupa
3Ha4ya] OCOOMHA JIMYHOCTH M COIUjAIHOT KOHTEKCTa Ha CTaB O MNpOo(heCHOHATHOM
HarpeoBamy, Kao U penamuje umehy ocobmHa muHocTH U Kopuinhewa uHopmalyja us3

cajoep mpocTopa y Be3u ca HalpeA0BamkbEeM y BOJHO) KapHjepHu.

[Topen Tora mTO je ONIITH IMJb OBOI MCTPaKMBama OMO YCMEPEH J]a Ce y CBETIy
CaBpeMEHHX TEOpHja JIOHOLICHA OJUTYKE U MOHAIIamka, Kao U oapeheHux Teopuja JMIHOCTH,
WCIHTAjy TICUXOJIOIIKA YMHUOLM KOjU yTHUYYy Ha cTaBoBe mHpunanHuka Bojcke Cpobuje o
npodecroHalHOM HamNpe[oBalky, HUCHUTHBAH j€ U YTHIQ] MOjeIMHUX JAeMorpadCKux u
CTaTYyCHHMX O0eleXxja MCIHTAaHWKAa Ha FUXOBE CTAaBOBE O NPO(ECHOHATHOM HANpeaOBamby.
[IpakTHyHM OUJb KCTPAXKUBaA OMO j€ /1a ce Ha OCHOBY YTBpPhEHUX AETEPMUHAHTH CTPYKTYpE
CTaBOBa M JIOHOIICHA OJIYKEe O MPOPECHOHATHOM HAaIpEIOBalky y BOJHOM OKpPYKEHY,
neduHHIe UHTETPaTHA MOJIEN KOju OU MOCTY)KHO KAa0 OCHOBA 32 IUIAHUPAE U YIIPABIbAE
KapujepoM IIpUIaHIKa BOjCKe, Kao U O0JbUM cariieiaBambeM (hakTopa KOju yTUdy Ha IpoIec

OJUTy4HBama 0 Npo(eCHOHATHOM HAIIPEIOBAKY Y BOJHOM OKPYXKEHY.

Kparak onuc caap:kaja qucepraumje

VY Veo0y ayropka omucyje Mmoja3He TEOpPHJCKE OCHOBE W MPAKTHYHE pasjiore 3a
crpoBohee UCTpaKMBamba M M3Paay JOKTOPCKOT paga. Y OBOM NOIJIABIbY Cy AehUHUCAHU
[JIABHU KOHIENTH HCTPpaXXHMBakba M HABENICH TMperie]l Haj3HA4YajHUJUX HCTPAXKUBamka y
o0JyacTu mpoeCHOHATHOT HAMPEI0BAbA.

VY cneneha nBa mornaBsba ayTOpKa je pa3marpajia OCHOBHE IOCTAaBKE IMCHXOJOLIKUX
TeOpHja JOHONIEHA OJJyKe, MOryhHOCT HHXOBE MpUMEHE Yy O0O0JacTH MNpeauKIuje
npoeCHOHAIHOT ~ HampenoBama mnpumnanHuka Bojcke CpOuje, ka0 u onxHoce usmely
JUYHOCTH U cajoep mpoctopa. [loceOHO cy pa3smaTpaHe TEOpHjCKE MOCTABKE U KOHIIENTH O
OJIHOCY JINYHOCTH W TIOHAIIamka y cajoep mpocTopy, kKao W MoryhHocTMMma yTHIaja cajoep
IIPOCTOpa Ha MOHAIIAke JTUYHOCTU y peasHoM cBeTy. Ha ocHOBY mocrojehux ucTpaxuBama
OIMCAHMX y JINTEpaTypH, ayTopKa je aHaJu3upaia OJHOC u3Mel)y JMYHOCTH M MOHAIllamka Ha
JAPYIITBEHUM MpekamMa U OIKcalia ICUXOJIOIIKM 3HayajHe penanyje u3mely auuHOCTH
KOPHUCHHUKA U BUXOBUX IpedepeHiyja y norieny kopuurhewa napopmaiyja ca MHTEpHeETa, ca
MJbeM J1a 00jacHU HUXOB 3Ha4aj] 3a KOHKpETHEe OOJMKEe MOHAallama, Kao IITO j€ JOHOIICHE
OJIITyKe O KapHjepHOM HaIpeJ0Bamy Y BOJHO] CpeAMHU. AyTOpKa jeé yKaszajia Ha MOCTOjame
cBe Beher Opoja M3BOpa y JUTEpaTypud KOjU yKa3yjy Ha 3Haya] OCOOMHA JMYHOCTH 3a
MOHAIIamke y cajoep MpocTopy, Kao U Ha Kopuiiheme nHPpopMalnja u3 cajoep mpocTopa Koje
yTUYe Ha CTaBOBE U JIOHOUICHE OJJyKa O KOHKPETHHMM OOJIMIMMa TOHAIllamka Yy
po¢eCHOHATHOM KHUBOTY.

[IpenMer M HMIBEBH HCTpaXKHUBamka [ETa/bHO Cy OMUCAHM Y YETBPTOM IOTJIaBJbY
mucepranyje. ONIITH TOCTYNaK HCTpakMBama, IIABHE XHUIIOTE3€, YCIOBU HCTPaXKUBamba,
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y30paK HCTpakuBama, Bapujabiie U HaYMH NMPUKYILbakba U o0paje mojaTaka, OMUCAHU Cy Y
MIETOM IOTJIaBJbY.

Pesynrartu uctpaxuBama MpHKa3aHU Cy Yy IIECTOM M CEIMOM TOTJIaBJbY JHCEpTaIlHje.
Y mectoM TMOriaBjby Cy aHAIM3WPAHU ONIITA CTaBOBM W OCHOBHE JCTCPMHUHAHTE 3a
JIOHOIICHE OJUTYKE O MPO(ECHOHAIIHOM HAalpenoBamy Ha OCHOBY pe3yiTaTa MCTPAKHUBAmbA
BE3aHUX 3a: YTHIIA] OCOOMHA JIMYHOCTH, 3aTUM YTHIIA] TOPOJUYHUX U CPEIUHCKUX (PaKTopa,
yTunaj oapehenux moromHoctu (OeHedwuTa) 3a HampemoBame W yTHIA] cajOep mpocTopa
(MHTEepHEeTa, MHTpaHeTa W JPYIITBEHHX MpEXa) Ha JOHOIICHE OJIYyKEe O HalpeIoBamby.
JlecKpUNITHBHA aHalIM3a CTaBOBAa WCIUTAHWKA Hajlipe je oOaBibeHa mMOMOhy OCHOBHHX
CTAaTHCTUYKUX TI0Ka3aTesha, Kao MTO Cy (PpEKBEHIMje W MPOICHTH, a 3aTUM CYy YTBpHeHH
OCTaJ M CTAaTHCTUYKU II0Ka3aTeJbl — apUTMETUYKa CpeIuHa W CTaHJapJHa JCBHUjaIyja.
Penocnen mpukasza pesyirara UCTpakMBama 3aCHOBAaH je€ Ha TOCTABJLEHUM 3aJalliMa M
XUIOTe3aMa WCTpaXKMBamba paJd IPOBEPE MHXOBE 3aCHOBAHOCTH (NMOTBphHBama WIH
OTIOBpraBama).

VY cexmMoM TOriaBiby aucepTanyje Takohe cy NpuKazaHu ofpeheHH pe3ynaTaTtd U
U3BpIICHA je JieTajbHAa aHAIM3a W JHMCKycHja pe3ynTtara. Y OBOM IIOTJIAaBJbY je HM3BpIICHA
aHaJIM3a U MHTEpIIpeTalyja pe3yaraTa HCTPaXUBamba y CKIIaay ca JeruHUCaHUM ITPOOIeMOM,
UJBEBIMA W 3aJalliMa HCTPaKMBamba, OJHOCHO, W3BPIIEHA j€ TpPOBEpa IMOCTaBJHEHHX
XHUIIOTE3a - ONINTEe, MOCEOHWX W TIOjeAMHAYHUX XHIoTe3a. 3BpmieHO je yTBphuBame
MaHH(ECTHE U JIATEHTHE CTPYKTYpE CTaBOBa O MPO(ECHOHAITHOM HAlpeIoBamky MPHITaTHIKA
Bojcke CpOuje u moBe3aHOCTHM THUX CTaBOBa ca 0Ja0paHUM JeMOrpa)CKUM, CTaTyCHUM M
MICUXOJIOWKUM obenexjuma. OcuM Noka3aTesba JECKPUITUBHE CTaTUCTHKE ((peKBeHLUje U
IpoleHaTa MaHU(EeCTHUX Bapujabau cTaBoBa O MPOQGECHOHATHOM HaIPEOBamky, MpPHUKa3a
apUTMETUYKUX CPEMHAa U CTaHAApJHUX [JeBHjalllja Mepa Koje Ce OJHOCE Ha CTAaBOBE O
npodeCHOHATHOM HAaIlpeOBamlky, YKJbydyjyhM ¥ HUXOB paHI Ha OCHOBY YyTBpheHe
apUTMETHUKE CpeIMHE), TPHUMebeHa je U (hakTopcka aHau3a KojoM je yrBpheHa akropcka
CTPYKTYypa CTaBOBa BE3aHUX 3a MPOIIEC JOHOIIEHA OJUTyKE O MPOPECHOHATHOM HAIIPEA0BaBbY .
Paznuke y craBoBMMa HCHHTaHWKa O NPO(ECHOHATHOM HamNpelOoBamy IMpeMa HHUXOBUM
couroaeMorpa)ckUM M CTaTyCHUM oOenexjuMa yTBpheHe cy MoMOohy KaHOHHMYKE
JUCKPUMHUHATHBHE aHAJIN3€, IPU YeMY Cy CKYI coluoaeMorpadCckux M CTaTyCHUX oOelexja
UCIHUTAHUKA YUHWIN: TOJMHE CTapOCTH, COIMOEKOHOMCKHM CTaTryc, ctaryc (4uH) y Bojcum
CpOuje u nyxuna craxa y Bojcuu Cpouje.

Ha ocHoBy aHanm3e pesyiTara HCTpakMBama, 3aKJbYUYEHO je J1a je TMoTBpheHa ommira
XHUIIOTE3a OBOT MCTPaXKHBama Koja je AeuHucaHa Tako Ja ce MaHU(ECTHH OOJIMIM CTaBOBa
npunagHuka Bojcke CpOuje Mory o00jacCHUTH MamuUM TpylnaMa JaTeHTHUX JAWMEH3Hja
(baktopa), ka0 W Ja Cy OHHM CTaTHCTHYKH 3HAYajHO TIOBE3aHUW ca ojapeheHum
comuoieMorpadckumM obenexjumMa U 0CoOOMHaMa JTNYHOCTH UCTIMTAHHKA.

Jluckycuja pesynrara MCTpaXMBamba W3BPIICHA je HA TPH HAYMHA: JECKPUITHBHOM
aHAJM30M 3Hayaja eMIIMPHjCKUX pe3ysiTaTa MCTPakUBama, ynopehusameM ca pesyiaratuma
CIIMYHUX HCTpakuBama y Bojcim CpOuje m KoMmapamujoM pes3yiTaTa HCTPaKHBama ca



OCTaJMM UCTpaXXMBambUMa KOja Ce€ MOry JOBECTH Yy Be3y ca HIpo0ieMOM U LUJbeM
UCTpa)KMBamba OBE JUCEpTalLlH]je.

Ha ocHOBy mpukaza u aHanmM3e pe3yirara CIPOBEICHOT HCTPaKUBamba, Y OCMOM
MOTJIaBJbY OBE AMCEPTAIlUje IPEUIOKEH je U 00jarImbeH T3B. IHTerpaHu MO OTyIrBamba
o npodecronamHom HanpeaoBamwy y Bojeum Cpouje (Mogen). Ayropka UCTHYE J1a CE€ 3HAYa]
OBOT' MOJIefia OTJIela Y H-eTrOBOj MHTErPAHOCTH U MOTYNHOCTH NMOBE3MBamba M EMITHUPHjCKE
npoBepe oxHOca W MHTepakiuje m3mely mojenuHux ¢akropa Koju yrudy Ha (HOpMHUpabE
CTaBOBAa U JIOHOILICH:-E OJUTyKa Yy TOIJIely KapHjepHOTr HarpeaoBama. Moxen 6u tpebano aa
MIOMOTHE y pa3yMeBamy OJHOCA M OMOTryhM MpoBepy 3Hauaja M YTHIAja TCHXOJOUIKHX
dakTopa, Kao W MPOBEPY yTHUIAja W 3HAYaja MOHAIIAKkA y cajoep MpoCTOpy HA JOHOIICHE
ouTyke o mnpodecHoHaTHOM HampenoBamy o¢unupa y BC. [locamamma ucKycTBa cy
MoKa3aJia Jia Cy IICHXOJIOMKH (haKTOPH YeCTO 3aHEMapUBaHU HA PadyH COLMO-IeMOrpadCKuxX
y pa3ymeBamy CTaBOBa M OMJIyKE O MPO(ECHOHATHOM HANpenoBamy, JIOK C€ KOpHIITheme
nojlaTaka ca MHTEpHeTa M MOHAIamke y cajoep MpocTopy HHje pa3MaTpalio y o0jallmbaBamby
npodecroHanHor HanpenoBama opunupa BC. YV mornexy teopuja pasBoja kapujepe, oBaj
MoJieNl je Hajommku baHaypuHO] COIMO-KOTHHTHUBHO] TEOPHjH, OJHOCHO banmypuHOM
TPUjaJHOM PELUIPOYHOM JETEPMHHU3MY IO KOjeM Ce MOHAIIalke M YYMHAK 0co0e 3aCHHBA
Ha MEIIaBUHH JIMYHUX KapaKTEPUCTHKA, IIOHAIIakha U MOCTYIAaKa KOje BUIH O] IPYTHX JbYIU
U croJbHUX (akTopa. CriennpuvHOCT NpeaaokeHor MHTerpaiHor Moziena je y ToMe 1ITo, 3a
pa3NuKy OJ ONMCAaHUX TEeOpHja, KOHKpEeTHU3yje (akTope KOju Cy 3HA4yajHU 32 JIOHOILICHE
omnyke O mnpodeCHOHATHOM HaINpeJoBamy Y BOJHOM OKpykewmy, a To cy: Ocobune
auynocmu, Objekmuene oxoaHocmu u audnu cmas, Iopoouunu u cpeOuHCKU YUHUOYU,

Ilocoonocmu nanpedosarsa y 80jHoj cuyocou u Mugopmayuje uz cajoep npocmopa.

3aKkJby4ak W JONPUHOC MCTPAKUBAKA OMMCAHU Cy Y JIEBETOM IOTJIABIbY JIHCEpTAIH]e.
Ha ocHOBy mnpuka3zaHuX pe3ynraTa HCTpaXHBamka U CIIPOBEJEHE CTAaTHCTUYKE aHalu3e,
U3BpIIEHE JUCKyCHje pe3yiTaTa HMCTpaKUBamba W MPEUIOKEHOr Mojena OyyuBama O
poeCHOHAITHOM HAMpeIoBamky, ayTOpKa je 3aKJbydmiia Ja je y MOTHYHOCTH OJIFOBOpHUIIA
MOCTaBJFEHOM IIMJBY W Ja Cy WCIYEH€HH CBH 3aJalld HCTpaxuBama. J(okazaHe cy cBe
MOCTaBJbEHE XUITOTE3€, YCTAHOBJbEH j€ U JOKa3aH yTUIla) nHpopmaImja ca uHTepHeTa (cajoep
MpocTOpa), Ka0 W YyTHIA] conuoaeMorpadCKuX KapaKTEpPUCTHKAa M OCOOWHA JIMYHOCTH Ha
npodecroHalHe CTaBOBe W OJUIykKe mnpunaaHuka Bojcke Cpbuje 0  HBHXOBOM
npodeCHOHATHOM HalpeaoBamy. YTBpheHa je CTpyKTypa CTaBoBa O MNpo(ecHoHaTHOM
HanpeaoBamby U CTPYKTypa (akTopa KOjU YTHUYy Ha JIOHOIIEHE OJJIyKE O HAIMpEeIOBaBY Y
KapHjepH.

AyTopKa je y JIeceToM MOIJIaBJby AMcepTalyje MpeUIoKniIa HacTaBaK UCTPaXHUBamba Yy
JIBa cCMepa. MpBO, Y CMepy Mpenu3Hujer AepuHucama WHTErPATHOT MOJea O/UTyYHBama O
poeCHOHATHOM HaIpeloBamky M HETrOBOT KOpHIThema y BOJHOM OKPYXEHY, U JIPYyro, y
cMmepy neduHucama T3B. ,,lIpHjaTeJbCKe omepalrje yTuiaja KkopumhemeM HHpopMalnja u3
cajOep mpocropa Ha (hopMHUpamE CTaBOBA M JIOHOUICHE OAJIyKa O IOHAIaky y BOJHO]



CpenMHHM W KapujepHOM HampenoBamy. Ha OCHOBy pesynrara aucepranyje O CTPYKTYpH
CTaBOBa BE3aHMX 3a NPO(ECHOHATHO HANpenoBamke, ayTopka cMaTpa Ja ce Jajbe
UCTPAKMBAKE MOXKE HACTAaBUTH Yy CMEpy Mpeuu3Hujer neuHUcama W NPOUIMPHBAA
NPEAUKTUBHE MOTYNHOCTH HHTETpaJHOI MOJENa OJUIyYuBama O HpodecHoHATHOM
Hampea0Bamby y BOJHOM OKPYKEHY, NMPEKO YKJbydHBama CYOjeKTHBHUX HOPMHU M (akTopa
OuxejBrOpanHe KOHTposie. To 3Hauum ga Ou Tpebano HACTABUTH HCTPAXKMBAKE HAUMHA 3a
yTUIIaFhe¢ Ha TMPOMEHY T[OHAallalka TIPEKO OCTAIMX KOMIIOHEHTH Aj3eHoBe Teopuje
TUIaHUPAHOT TMoHamama (Ajzen, 1991).

[Tocneama Ba moriaBsba y OBOj qUcCepTanuju o0yxsarajy Jlumepamypy ca 119
pedepeHIin Koje Cy MPETEeXHO HOBHJET IaTyMa M Cca SHIJIECKOT Je3UYKOT MoApyYja, Kao u
IIpunoece koju 00yxBarajy KopenalnuoHe Tadene u KopuiheHe MHCTPYMEHTE UCTPaKuaBamba.

Hay'um AOIMPUHOC UCTPAKUBaAILA

Ha ocHoBy HacioBa, gepuHHCAHOr mpoOjieMa HCTPOKUBAka H [PUMCHEHE
METOJI0JIOTH]j€, MOKEMO 3aKJbYUHTH Ja j€ Y OBOj JOKTOPCKO] TUCEPTALUjU ayTOpKa IMOKYyIIIajia
Jla OJIFOBOPH Ha BEOMa CIIOKCHO TEOPHUJCKO M MPAKTHYHO MHUTAmkE, Kao IITO je HpoliieM
dbopMupama cTaBoBa M [OHOIICHA OJJIyKE O KapHjepHOM HampeaoBamy y BojHO]
opranm3anuju. To je Beoma CIIO)KEH W 3Ha4YajaH MPOOJIeM KOjU Ce pa3MaTpa y CBETIy
CaBpEMEHHX TEOPHja BE3aHMX 3a IICUXOJIOTH]Y JbYACKHX pecypca U KapHhjepHO HaIlpeqoBambe,
noceOHO INTO Yy TMOCHEeN’E BpeMe KOJl HAaC HHUje OMJIO pEelieBaHTHUX HCTPAXHMBamkba Ha OBY
TeMy. Mako cy KoJ OBe BpPCTE€ HCTpakMBamkba MPHUCYTHE onpeljeHe moTemkohe Be3aHe 3a
Y30pPKOBame, KOHTPOJIy yCJIOBa M MPHUMEHY ICHUXOJIONIKE METOIOJIOTH]e, ayTOpKa Ce HIIaK

yCHIeuIHoO I/1360pI/IJ'Ia Ja OAroBOPU CBHUM 3aXTCBHUMaA ITOCTABJLCHOT HALIPTA UCTPAKHBakbA.

Ha ocHoBy moOujeHux pe3yinrara U HHUXOBOT TMPABWIHOT TyMauekha, MOXKEMO
3aKJPYYUTH Jla j€ OBa JOKTOpPCKa AMcCepTalMja, MOped OCTajor, Jana 3HayajaH HaydyHU
JONIPUHOC, KOJH ce oriena y cieaehem:

- Vkazyje nma je Moryha JomyHa WM MpOUIMpEHE OpUTHHaiIHe Teopuje MIaHHpaHOT
MOHAalllaka, HUCTHYyhH Ja y caBpeMEHUM YycloBUMa He Tpeda 3aHeMapuTu YTHIA)
undopmanuja w3 cajoep TpocTopa, y3 commoaeMorpadcke KapaKTepUCTHKE U
KapaKTepPUCTUKE TNYHOCTH;

- IIpy’ka OCHOBY 3a TEOpPHJCKO YTEeMeJbEH€ JaTeHTHE CTPYKType CTaBOBa U JOHOIICHa
OJUTYKE O TIPO(ECHOHATHOM HAIIPEIOBAKY Y BOJHOM OKPYKEHY;

- Jlebunucamem HHTErpamHOr Mojena OMIy4YHBama O MPOGECHOHATTHOM HAaIpPEIOBaBY Y
Bojcuiu CpbOuje naje mompuHOC mocTojehum Mojenuma W TeopHjama, Kao M MPaKTHYHY

METOJIOJIONIKY OCHOBY 3a 00JbM MEHAIIMEHT JbYJICKHX Pecypca y BOJHO] CPEAMHH.

Opurnnaiina Teopuja TUTAaHUPAHOT TOHAIIAmka ,,HE MPETIOCTaB/ba YTHIA] U3 cajoep
IIPOCTOpa Ha CIpoBOheme pa3IMYUTUX IMOHAIlaka U HE YKJbydyje Bapujablie Kao MITO Cy
KapaKTepUCTUKE JINYHOCTH, HHTEIUTeHIH]ja, eMorpadcke Bapujadie, Bpeanoctu’ (Bynmuh u
Yabapkama, 2020). Mehytum, pesynratu uctpaxkuBama (Hansen, 2013) ykaszyjy ma ce
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.- YTHIIAFbE HAa HAMEpy W IIOHALIalke MOXKE BPIIMTH, TOPEA OCTAJOr, W JPYIITBCHUM
(conmjamHuM) yTHUIajeM™, OJHOCHO YTUIAjeM IMPEeKO APYIITBEHHX Mpeka Ha HHTEPHETY.
Emnupujcku pesyiratu ucTpaxkuBamba AHe Bynmmh, Ha ciuvaH HayMH, yKasaid Cy Ha
MoryhHOCT yTuiaja cajoep mpocTopa Ha JOHOIICHE OJUTYKE O HAMPEAOBalkY y KapHjepu.
Tume HaBEeICHHW pe3yaTaTH yKa3yjy Ha MoryhHoct HajnorpahuBama Teopuje pasnogicne akyuje
u Teopuje nianupanoz noHauara, OJJHOCHO NPOIIUPUBaKE CYOjeKTUBHE HOpME OcoOOMHaMa

JUYHOCTH, COIIMOEMOrpapCKIM KapaKTepUCTUKaMa U OTlakamkeM YTHIlaja cajoep mpocropa.

3ak/pyuak

VY cBoM JIoKTOpcKOM pany AHa Bynuh je mokaszana na TeMesbHO 103Haje pobIeM Koju
je Ouo mpeaMeT HEHOr 3a UCTpaXKHBama, yKazyjyhu Ha HeroB TEOPHJCKU M MPAKTUYHU
3HA4aj 32 MEHAIMEHT KYJCKHX pecypca y BOjHOj opranuzaunuju. [lopen tora, mokasana je aa
Ce y METOJOJIOMIKOM JIN3ajHY U CTaTUCTUYKO] OOpaayu IMojaTaka yCIICNIHO CHAJa3W W Ja je
KOMIIETEHTHA 3a HM3BOCHE CIOKEHHMX aHalM3a, Kao M Ja yMe Ja carjiefia pesyirare u3
Pa3NUYUTUX TEOPUJCKUX TEPCIEKTHBA W TMEPCIEKTUBA PA3TUYATHUX TUCHUIUIMHA. Ha Taj
HAYMH CMaTpaMo Ja je YCIIEIIHO MCIyHWJIAa CBE IIMJbEBE HABEJCHE y MPETXOIHO OA00pEeHOM
HAIPTY JHCepTalHje.

Nwmajyhu y Buy canpikaj Te3e y UENMHU U MPETXOAHO HaBEACHY apryMEHTalu]y, KOMHUCH]a
npennaxe HacraBHo-HayuHoMm Behy ®duiiozodckor daxyntera y beorpagy na mpuxsaTu
IEeHY TO3UTUBHY OIleHy U 103BoiM Kauaunatkutbn AHU BYJIMRA na jaBHO OpaHu CBOjYy
JOKTOPCKY JHcepTauujy mojx HasuBoM ,Kapakrepucruke JauyHOCTH M Kopumheme
HHTEPHETAa KA0 YHHHOLM CTABOBA U JIOHOLIEHA OJIyKe 0 KapHjepHOM HampeaoBamy y
BOjHOM OKpYyxkemy“. Komucuja 3akipyuyyje Aa je JOCTaB/bEHa JIOKTOpCKa AMcCepTaluja
peneBaHTHa 3a 00JIaCT COLMjajiHe, KaJpOBCKE U BOjHE MCHXOJIOTH]jE, Jia jé JOBOJHHO HAayYyHO

3aCHOBaHa M Jla C€ MOXKe MPUCTYIHU JaJb0j IPOLEAYPH U JaBHO] OJOpaHHU.

VY beorpany, 10 mapra, 2021. KOMUCHWJA:

pea. npod. np Munanko Yabapkara, MEHTOP,
dunozodekn pakynrer y beorpany

BaHp. mpo¢. np ['opan Onauuh, npegceHIK KOMHUCH]E,
Ounozodekn pakynrer y beorpamy

BaHp. nmpo¢. np Joanka Illapanosuh,
WHCTUTYT 3a CTpaTerujcKa HCTPaKuBamba
Yuusepsuret onbdpane y beorpamy
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