HACTABHO-HAYYHOM BERY
OUIJIO30DPCKOI' DAKVYIITETA V BEOI'PALY

Pedepar o 3aBpiIeH0j JOKTOPCKOj AUCEPTALMJH

HacraBno-nayuno Behe ®uiozodckor dakynrera uzadpano Hac je y KOMHUCH]Y 3a
OIICHY JIOKTOpPCKE AMcepTanvje Kojy je mpujaBuina mp [opmana Yanpwh, mom HacimoBoM:
»YHAIIPEBEWE OBPA30OBHUX IIOCTUT'HYRA VYUEHUKA KPO3 UMHTEPHY U
EKCTEPHY EBAJIYALIUJY U [TPO®ECUOHAJIHY CAPAIY HACTABHUKA*

Hakon aHanmn3e Tekcta oBe AucepTanuje moaHocumo ciienehin pedepar o ieHOj OlEeHH.

1. OcHOBHM TOAIY 0 KAHAUAATY U AUCEPTALMjH

l'opnana Yanpuh je pohena 15. aBrycra 1965. romune y Yauxy. Cpenme oOpa3oBame
je crekna y YauaHCKOj TMMHa3Wju, a BHCOKO Ha cryaujama mncuxoinoruje dunozodcekor
(akynrera YHUBep3uTera y beorpamy, rae je aumiomupana 1989. ca omenom 10 (tema
»~AHaIIN3a pe3yirara ca KIacu(pUKaIMOHOT HCIUTA 32 CTYAN]e ICUXO0JIOTHje ).

VY Toky Oorare mpodecroHaliHe Kapujepe Ouia je BeoMa aHrakKoBaHa Ha MOCIOBHMA
opranmzaiyje, pykoBohema 1 KOMyHHUKAIHje, Kao U MpeiaBada Ha TEMY YIIPaBJbamba JbYICKUM
pecypcuma. To jy je yemepuio aa 2006. roavHe ymuine Maructapeke cryanje Ha dakynrery
OpraHu3alMoHNX Hayka, cMep OpHocu ¢ jaBHOmhy M MyJITHMEAWjalHE KOMYHHUKAIHje.
Marwucrapcke cTyMje je 3aBpIimia ca mpoceyHoM oreHoM 10 n marucrapckum pagom ,,Hose
cTpareruje y mpuMeHN KOMYHHUKAI[HOHUX MHCTPYMEHaTa y 00pa3oBamy*, KOjU je oJ0paHuIa
2011. roguue.

VY nepuoay ox2000. 1o 2005. ronune paauina je y MunucrapcTBy npocsete PeryOmmke
CpOuje Ha MOCIIOBHMA HCTpaXKMBamka M 00pa3oBHE aHANMUTHKE U 'y LIeHTpy 3a nmpodecrnonamHun
pa3Boj Ha MOCIOBHMA pa3Boja CUCTEMa CTPYYHOT ycCaBplIaBama 3aloCICHUX Y 00pa3oBamy.
On 2005. roguHe paau y 3aBoay 3a BpelHOBame KBAIHTETAa 00pa3oBama W BaCHUTAKbA
Peny6nuke CpbOuje, mpBo kao MOMONHHK AUpeKTOopa, pykoBoaehn CekTopoM 3a cTanmapie u
BpeaHoBame, a of 2010. rogmHe Kao 3aMEHHUIIA AUPEKTOpa M KOOPAMHATOP TPU IIEHTpa
(LlenTpa 3a cranmapne, LlenTpa 3a ucnure u LleHTpa 3a BpeqHOBAKE U UCTPAKMBAKHA).

VY tom nepuony ['opnana Yanpuh je ydectBoBana WiM KOOpAWHHpAIAa aKTUBHOCTU Y
BEJIMKOM OpOjy MpojeKaTa Koju Cy 3a KpajihH b HMaII YHanpeheme cucremMa 00pa3oBama i



00pa3oBHUX MOCTHTHYha yueHHKa MOy T KOOPAWHUPAha OCHUBAKA PETHOHATHUX LIEHTapa 3a
npodecHOHAIHH Pa3Boj 3arocieHnx y oOpasoBamy (y capammu ca SDC-om), dhammmutapama
pa3Boja CTaHIapAa U BpEAHOBama y OKBUPY INpojekra ,,Pa3Boj mxosicrtBa y PemyGuuim
Cpouju‘ (y3 noapuiky Cercke OaHke). buna je: 3aMeHUK HallMOHAHOT KOOpJWHATOpa 3a
TIMSS 2007 Tectupame, pyKOBOAWIALl pagHe Ipyle 3a pa3Boj CTaHIapAa KOMIIETEHIIHja
IupeKTopa 00pa3oBHUX yCTaHOBAa M BHHXOBOT JmieHnupama (DILS mpojekar y3 mompmiky
Caercke OaHKe), pyKOBOIUIIAI] PaHE TPYIIE Y KOMIIOHEHTH OCHUTypame KBAIUTETA Y MPOJEKTY
,»,MoJIepHH3aIHja CUCTEMa CPellher CTpyYHOT oOpazoBama* y okBupy EU IPA 2007, akTuBHI
YYECHUK Y ITPOjeKTY ,,Pa3Boj cucTemMa 3aBpIIHMX UCIIHTA U CTaHaapAa 00pa30BHUX MOCTUTHY ha
3a Kpaj cpenmer obpazoBama“ y okBupy EU IPA 2008 mpojekra, KoOpaIuHATOp pa3Boja
CHUCTEeMa EKCTepHE eBajyalyje KBaJIUTeTa INKOJIa y OKBUPY Ipojekta Monitoring School
Quality in Serbia (y3 monpmky XOJIaHJICKE BIIaJie), WIaH IMperoBapayke rpymne PemyOmuke
Cpbuje 3a npukibyuewe EY 3a mornasse 26 ,,00pa3oBame u KyaTypa“, npeactaBHuk Cpouje
y pajHMM Tpymama 3a pa3Boj Mmehynpenmernux komnercHuuja (Transversal skills) w
[lIkone/Ocurypame kBanurera (Schools/QA) y okBupy Omeopernoe memooa Koopounayuje
Eeponcie xomucuje (OMC/Council of the European Union).

TI'opnana Yanpwuh je Tokom mpeTxogHux 15 roamnaa cBoje nmpodeCuoHaIHE Kapujepe y
MPOCBETH PEIOBHO y4eCTBOBAJIa Ha MelyHapoaHuM u gomahuM kKoHdpepeHuujama. O6jaBuna
je 15 pagoBa Ha TeMy OocUrypama KBaJIUTeTa, eBayanuje y oopazoBamy, npahema 00pa3oBHUX
nocturayha y4eHruka u npoheCUOoHaTHOT pa3Boja HACTABHHKA.

AyTtop/koayTop je W mpenaBad Ha 13 cemuHapa 3aBoja 3a BPEIHOBAaWmE KBAIUTETA
oOpa3oBama 1 BacniuTama 1 PaxkynTeTa OpraHu3aluoOHNX HayKa, aKpeAUTOBAHUX Y 00JIacTMa
pyKOBOhema, KOMyHHKaIIH]ja, JbYICKHUX pecypca y o0pa3oBamy, 00jaBJbCHUX Yy KaTajao3uMma
3aBoja 3a yHanpehuBame o0pa3oBama U BacuTama, y nepuoay ox 2008. o 2014. ronune.

Unan je y cneaehum npodecnonananm tenuma: M3sprmaom ogoopy SICI-ja (Standing
International Conference of National and Regional Inspectorates of Education), EARLI-ja
(European Association for Research on Learning and Instruction) — Special interest group
,Educational Evaluation, Accountability and School Improvement®, JIpymTBy mncuxonora
Cpb6uje u JIpymTBy vicTpaxknBaua y odpasopamy Cpouje.

JlokTopcky  mucepranujy — mox  HasuBoM L, YHAIIPEBELE  OBPA3OBHUX
IIOCTUTHYRA VYUYEHMKA KPO3 MWHTEPHY W EKCTEPHY EBAJIVAIIMIY WU
[TPO®ECHUOHAJIHY CAPAIBY HACTABHUKA“ mpujaBuna je y jyny 2014. roaune, a
3agpmmia y mMapty 2016. ronune O6um pana je 318 crpane. Pan canpxku 9 Ttabena, 45
rpaduukux npukasa, 19 npunora u 168 oubnmuorpadckux jemuHuUIA.

2. lIpeqMeT U Wb AUCEpTALIMje

Hucepranuja ce 0aBM KO-KOHCTPYKIIMjOM OOpa30BHUX MOCTHTHyha yueHWKa Kpo3
yHarpeleme KBaTuTeTa HaCTaBe U yUeha Ha HUBOY ILIKOJIE, a HA OCHOBY UTEPHE M €KCTEpHE
eBallyanyje KBaIHTETa W MNpopeCHOHATHE capagmbe HACTaBHUKA (“XOPU30HTAIHO”,
“BpHImavko” yueme). OBa TeMa je BeoMa KOMIUIEKCHA jep C€ OJHOCH Ha aHanu3y MehycoOHux



yrunaje n3Mel)y akropa koju nenmyjy Ha pa3THYUTHM HIBOMMa 00Pa30BHOT IpoIieca (Iporec
HacTaBe/ydema, MpoeCOHATHN Pa3B0Oj HACTABHUKA HA HUBOY IIKOJIE, capama n3Mmel)y mKoia,
eKCTEepHa eBalyallfja IIKOJa) M KaKo IHXOBO YJAPY)KEHO NelOBake MOXe Ja 00e30equ
y4YeHHIIMMa Ja ocTBape Oosba oOpasoBHa mnocturHyha. Hajsehu neo mocamammux
UCTpaXXUBakba c€ yTIaBHOM 0aBM HEKHMM OJ1 HABEJICHHX aclieKkara, a caMo MambH 0poj y3uma 3a
CBOj IpeaMeT MeljycoOHe penanyje nu3Mel)y HaBeneHHX HUBOA M acriekara. KomrmiiecHoCT Teme
je TJIaBHH pa3Jor 3allTO MOCTOjHU PETATHBHO OrPaHHUYEeH Opoj MCTpPaKMBama KOJH Ce
HCTOBPEMEHO OaBe CBUM HaBEJIECHHM HHBOHMMA 300T 4era MOCTOjH OTPaHHYCHO pasyMeBame
WHTepakiuje uaMehy mux.

I'. Yanpuh npuctyna oBoj TeMu KOMOMHYjyhH JIBe rpyIie TEOPHjCKUX MPUCTYIIA: COIHUO-
KyJITypHA TICHXOJIOTH]ja U TIPUCTYT AETOTBOPHUX IMPOMEHA M yHanpehuBama mKoja. Y OKBHPY
COLIMO-KYJITYpHE TICHXOJIOTHj€ KaHANIATKIba ce Y HajBehoj Mepu ocnama Ha TEOpHjy KOjy je
pa3Buo EHremTpoM, JIOK ce y OKBHPY HPHUCTyIa JCIOTBOPHUX TPOMEHA W yHampehuBama
mIKoJa ocnama Ha npuctyn @ynana u Xaprpejsca. M300p oBux ayTopa je BeoMa CMHCIIEH jep
CY BUXOBH PAJIOBU U MOJICNIN HajpEIeBAaHTHH]H 32 CaM MPEIMET UCTPAKUBAbA.

Jlakie, mpeaMeT MCTpaXKMBama je yTBphHBame JeloBama EKCTEpPHE eBallyaluje H
yTHIIaja CHCTEMCKE MOJpIIKe Ha yHampehuBame pajga HacTaBHHKA W noBehame mocturHyha
yUeHHKa y MIKOJaMa KOjeé HHCY OCTBapwie 3aJ0BOJbaBajyhm HHMBO KBajuTeTa y 00IacTH
HacTaBe M yuema. L[ib uctpaxknuBama je 1a ce yTBpM HauMH J1eJI0Baba EKCTEPHE eBalyalyje
Ha yHanpehuBame IIKoJie, Ka0 U €PEeKTH MPUMEHE MOCEOHO OCMHIIBEHOT MOJEa TOAPIIKE
IIKOJIM YCMEPEHOT Ha M3a3MBamke TPOMEHE Y 00pPa30BHOj NMPaKCH HACTaBHUKA, Koja Tpeba aa
pe3yntupa nosehameM nocturayha yueHuka.

CxomHO TOME, HCTpaKUBamkbe OATOBOpa Ha cieneha murama: (a) ma m mKoJe Koje He
OCTBapyjy Y 0BOJbHO] MEPHU KBAIUTET HACTABE U YUEHa, IITO PE3yJITHPA HUKUM 00pa30BHUM
nocturayhrMa ydeHwka, MOTY Jla YHampeAe KBaJUTET HacTaBe W ToBehajy mocTurayha
Y4YEeHUKa y3 MOMON JI0JaTHOT, MOoceOHO OCMHUIIBEHOT Mporpama mojapmike?, (0) kakBa je
JUHAMHUKa COLIMOKYJITYPHHX IIpolieca y Cilydajy OHHUX ILKOJA Koje cy Ouie y mporpamy
MOJIPIIKE U ycrene Aa y Behoj Mepu of Ipyrux yHanpeae o0pa3oBHa nocTurayha yuenuka?, u
(B) KakBa je AMHAMHKA COLMOKYJITYPHUX IpOoIeca y ClIydajy OHHUX IITKOJIa KOje HUCY yCIene aa
yHarpe e 00pa3oBHa MOCTHTHyha yueHHKa yIPKOC CIIPOBEIECHOM MPOrpaMy MoapIIKe?

3. OcHoBHe XuMoOTe3€ 0/ KOjUX Ce MOJIA3UJI0 Y HCTPAKUBALY

Xunore3e Koje KaHAWAATKABa (POPMYINIHMIIE y CBOjOj AMCEpTaluju Cy OasupaHe Ha
npeTnocTaBKama Jia ce, nonasehu ox reopuje Enremrpoma, 00pa3oBHU CUCTEM U IIKOJIA MOTY
JeduHUCATH K0 CIIOKEHU CHCTEM TOjeIMHAYHUX CUCTEMa aKTUBHOCTH KOjH Cy y Mel)ycoOHOj
UHTEPAKIMjU M Ja Ce YCICIIHOCT WHUIMPAHE NPOMEHE TEeMeJbU Ha HICHTU(PHKOBAHbY
MOjeAMHAYHNAX CHCTEMa aKTUBHOCTH, pa3yMeBamy JAWHAMHUKE YHYTap W n3Mel)y BUIIE TaKBUX
cHcTeMa, a MoceOHO Ha pa3yMeBamy KOHTPAAMKIHMja Koje uX Nokpehy M ycMepaBajy Ka 30HH
HapegHoT pa3Boja. Y (hOKyCy MCTpakuBama, KOje YAHH OKOCHUILY JIOKTOPCKE AHcepTalyje,
Haluia Cy ce JiBa CUCTEMa aKTUBHOCTU OOpa3oBama: LIEHTPAJIHU HUBO KOjU C€ OJHOCH Ha



00pa3oBHE MOJUTHKE 3aCHOBAHE HAa OCUTYpamy KBAIHTETa (€KCTEpPHA e€Bajyallfja KBaJIUTETa
IKOJIa) W JIOKAJTHW HUBO KOJH C€ OJHOCH Ha IIKOJE M MPOQeCHOHATHE 3ajeTHHIE Y HUMa
(1KoJIe, HACTABHUIIM U YUEHUIIH).

VY pany ce mpoBepaBajy cienehe xumorese kKoje nmpare HCTpAKUBAUKE IUIBEBE U KOjE CY
3aCHOBaHE Ha KJbYUYHUM TeOpHjaMa U MPETXOAHUM UCTPAXKUBABUMA!

Xunomesa 1. ExcTepHa eBallyalnyja LIIKOJe Kao NOjeAMHAYHN MEXaHH3aM IOJICTHIIaja
3a yHampeleme cTBapa MOJCTHIIAjHE YCIOBE 32 MO3UTHBHE MPOMEHE y HACTaBH U YUeHYy U
00pa3oBHUM MOCTUTHYhMMa yueHnKa, ay HHje JOBOJbHA caMa 110 ceOH.

Xunomesa 2. Jlo epeKTHBHHX NPOMEHA KOje JOBOJE M0 yHampehuBama KBalIHUTETa
HACTaBe M y4ema U 00pa30BHHUX MOCTUTHYha yueHHKa J0ia3u y yCIOBHMA Kaja je eKCTepHa
eBalyalyja Iikosie npaheHa agekBaTHOM CHCTEMCKOM MOJPIIKOM 3aroCiICHUMA Y IIKOJH
3aCHOBAaHO] Ha MJejaMa KyJITYypaJHO-UCTOPHjCKE TEOpHje aKTHBHOCTH M TEOpHja MPOMEHA y
o0pa3oBamy KOje YBaKaBajy akTepe MPOMEHE ca CTAaHOBHINTA HUXOBUX KYJITYpa, yBEPEHA U
NpakcH, TMOAYNHPY HHUXOBY aKTHUBHY NapTHUOHIANM)y Hu 00e30ehyjy um ycmoBe 3a
KOJIAOOPAaTUBHO M TPAHC(HOPMATHUBHO yUCHE.

VY ckiamy ca MocTaBJbEHUM XHITOTE3aMa Pa3BUjeHa je U METOJO0JIOTHja NCTPaKUBAha
Koja oMoryhaBa pasymMmeBame aMjajora, BUIIETIACHOCTH W MpeXe HHTepakiuja uzmelhy
Pa3MMYUTUX CUCTMCKHX MHCTPYMEHATA U aKTepa Kpo3 caryielaBame Mpolieca HaunHa Kako ce
yCIIOCTaBJbajy MHTEPAKIHje N3Mel)y BUX U Kako OHE J0BOJIE 10 TpaHchopmanumje oojexTa (Tj.
KBaJIUTETa HACTABE U yueHa) U yHanpehema 00pa3oBHUX nocTurayha ydeHuka.

HctpaxnBame je AM3ajHUPAHO KAa0 EKCIIEPUMEHT Ca IMOHOBJFEHHM MEpEHEeM KOje
YKJbYUYj€ eKCIIEpUMEHTAHE U KOHTPOJIHE rpyrie mkona (ykynHo 20 mkora) Koje cy (GUu3ndKu
0JIBOjEHE, alli KOje Cy CIapeHe y MOIrjeqy BaXKHUX KapaKTepUCTHKA. Y HCTPaKUBamby je
KopuihieHa MeENIOBUTa METOA0JOrHja Koja oOyxBara KOMOWHAIIM]y KBaHTHUTATHBHOT
(MciuTHBaKmE yTHUIAja EKCTIEPUMEHTAIHE UHTEPBEHIUj€ Ha HUBOY IIKOJIE) U KBAJTUTATHBHOT
UCTpaKMBama (JeTajbHa aHaIN3a 110jeIMHIX IIKOJIAa Pay pasyMeBama Mmpoleca KOju MOTy Ja
o0jacHe 3aIlITo Cy HeKe IIIKOJIe HalpeIoBale).

Y oxBupy mKojda w3 ekcnepuMmeHTanHe rpyrne (10 mkoma) chnpoBeneHa je
eKCIIEpMEHTaJHa WHTEPBEHIIMja KOjy j€ YMHHUO MOCEOHO OU3ajHUPAH HpocpamM HOOPUIKe
HacTaBHUIMMA (YKymHO 600 HacTaBHMKA) KOjU je OMO cacTaBJbeH M3 JIBa Jieia — CEMUHApH 32
HACTaBHUKE W MEHTOpCKa mojpmika. [IporpaM je YMHHMO HU3 aKTUBHOCTH YCMEPEHHX Ha
OCH@)KMBamk-€ HACTABHUKA 3a eBalyanujy oOpa30BHUX MOCTHTHyha y4eHUWKa M peanu3anujy
HacTaBe Koja 00e30ehyje KOHCTpyKIM]y 3Hama. Pamu ocTBapema XKeJbeHe IPOMEHE Y
noctojehoj mpakcu HAacTaBHUKA, MPOTrpaM je KpeupaH Tako Ja y3 MoMoh MeHTopa IIKOJe
NOJCTaKHEe TpaHC(HOPMATUBHO yuyeHe KpO3 jauame peQIeKCHBHE IpaKce IMyTeM BoheHe
NapTHLIHMNAIN]E, CUTYallMOHOT Yy4Yemha M XOpPH3OHTalHEe eBamyanuje (y capaamu ca
napTHEPCKOM mKosioM). [Iporpam je 610 qu3ajHUpaH Tako Ja OJaKIla pa3Boj 3ajeAHULE yIeHha
yHyTap mKojia W m3Mely IIKoja W TOJACTaKHE KOJIAOOPAaTUBHO YYEHE Yy OKBHUPY Kora
HACTaBHUIIM MPEUCHUTYjy mocTojehy mpakcy M KO-KOHCTpYHINY 3Hamba M HOBE IpaKce Koje
noBojie no yHanpehuBama pama u noBehama mocrturayha ydenumka. Ykynadn (oA
HEIIOCPEIHOT paja ca HACTaBHUIMMA Yy OCaM MeCelM peajH3alije Mporpama IOAPIIKe
U3HOCHO je 72 caTa CTPYYHOT yCaBpIIaBama.



HctpaxuBame je 00yxBaTano MOHOBJEEHO MEpeme MOCTUrHyha yueHnka 8. paszpena u3
MaTeMaTHKe (Ha MOYETKY M Ha Kpajy mIKoJicKe roaune). [Ipaheme ycnenrHocTH mKkosie BpIeHo
jé W Kpo3 aHanu3y nocTuriyha ydeHuka y JB€ Y3acTONHE TOJUHE 3aBPIIHOI MCIUTA
(2013/2014. n 2014/2015). [Topen Tora, y KBaHTUTATUBHOM JIelly UCTPAKHBamha UCIIUTUBAHU
Cy ¥ CTaBOBH HACTaBHHKA KOjU Cy TIPOIILIN 00a jiesia mporpama MoJIpIiKe, Kao U yu4eHUIH (0KO
740 y4eHuKa) KOju Cy paJvild YJIa3HU W U3JTa3HU TECT M YUECTBOBAIH Y 3aBPIIHOM HUCIHUTY Y
jyHy 2015. roqune.

Ha ocHOBy Hamasza o HampenoBamy INKOJMAa HACHTH(UKOBAHE Cy INKOJIE CY
HarpeoBajle, Kao U LIKoJIe KOje HUCY HampeaoBaie. /lerasbHa aHamu3a n3abpaHuX ILIKOJA je
omoryhuna pazymeBame J00MjEHUX pe3yiTaTa y CBETIy KyJITYpalHO-UCTOPHU)CKOT MPUCTYTIA,
Kao0 M OJI'OBOPE Ha IMOCTaBJbEHA NCTPAKMBAYKA MMUTAA U MPOBEPY MOCTABJHEHUX XUTIOTE3A.

4. KpaTtak onuc cagp:xaja qucepramnuje

Jucepranyja uMa IIeCT TNOrJaBjba: YBOJA, NpPEAMET U IIMJbEBH HCTPAKUBamba,
METO/IOJIOTHja HWCTPAKWBama, PE3yJNTaTH HCTPAXKHBAKA, HWHTEpIpETalnuja pe3yiTrara Hu
JIMICKYCHja, 3aKJbydHa pa3MaTpama.

Y npBoM ey yBoaa Cy pa3MaTpaHu 00pa30BHH TPEHIOBU Ha MOYETKy 21. Beka Koju
onHcyjy ApPYLIITBEHE YCIOBE y KOjUMa Ce pa3BHja 00pa3oBame M CBE Behy Maxmy Koja ce
yCMepaBa Ha CEKTOp 00pa30Bama y LUJbY OCTBApHBaHba IOTOBOPEHUX JIPYIITBEHUX LIUIbEBA.
Ha nouetky pana ce pazmarpajy MexaHH3aMH OCHT'ypama KBaiuTeTa oopasoBama y CpOuju u
3emipamMa EY, ca ocBproM Ha eBadyalyjy Kao MEXaHH3MYy OCHTYypama KBaJHTETa paaa
00pa30BHUX yCTAaHOBA M yHampehuBame KBaNMUTeTa 00pa3oBama M 00pa30BHHUX MOCTHTHYyha
yYeHHKA.

VY npyrom aeny yBoja, pUKa3aHU Cy TEOPH]CKH OKBHpA CTpakuBama. McTpaxknBame
j€ 3aCHOBAHO Ha COLMO-KYJITYPAITHO]j ICUXOJIOTUjH U IPUCTYITY COLIMjaTHOT KOHCTPYKTHBH3MA.
VY oBoM geny paja, aHaJIM3UpPAHH Cy TEOPHjCKa TOJIA3UIITA M HUXOBE HWMIUIMKAIUjEe 3a
IPOMEHY JJOMHHAHTHE HapaJiurMe TPAaHCMHCHOHOT Y4YeHa KOja IIOCTOjH Y HAIlIMM IIKoJaMa. Y
KpaTKUM IIpTaMa H3JI0KEHa je KyJlTypHo-ucTopujcka teopuja JlaBa Burorckor u bpyHneposa
KyJTypajaHa IICUX0JIOTH]a (Kao TeopHje KOje YTeMeJbY]y COIMO-KYNTYpaHy TICUXOJIOTH]Y), a
3aTHM Cy aHAJIN3UpPAHE U PEJICBaHTHE CaBPEMEHE TEOpHje YUeHa KOoje HarlaiaBajy BaKHOCT
COIMO-KYJITYypHE aKTHBHOCTH, CapaJi-€ M COIHjaTHOT KOHTEKCTa Yy Yyuemy (Teopuja
NOJyIupama, Teoprja BOleHe MapTHUIMIIAIN]E, TeOpHja CUTYAIlHOHOT y4Yema M TEeOopHje
TpaHcpopManuoHOr yuema). IloceOHa maxkma je mocBeheHa COIMO-KYATYpHO] TEOpHjH
akTHBHOCTH EHrecrpoma 300r meHOr oKyca Ha pa3Boj OpraHM3alfja U MpyKambe IMOIPIIKe
ToM nporuecy. Konauno, y oBoM fiey cy mpukasaHe U TeopHje Koje yHanpehrBame HIKoia BUuie
Kao TpoIEeC KOJIAOOpaTHBHOT, TAPTHUIMIIATUBHOT TpOIeca KOjU j€ Pa3BHjEH Yy OKBUPY
00pa3oBHUX Hayka. Y OBOM TMOIJIaBJbYy je JaJbe NMPHKa3aH MpPEAMET, IHJb NCTPaKUBamba,
XHIIOTE3a ¥ UCTPAKUBAUKA MTUTakha KOje KaHIUAATKUbA TOCTaBJba, KA0 H BAXKHOCT TEOPH])CKOT
OKBHpa 32 GOpMyJIMCame MPEII0KECHOT HCTPaXKUBamka. Y oBoM Jeny je ['opmana Yanpuh Ha
OCHOBY WHTETrpallije TEOPUjCKUX OCHOBa, (QopMylucalla OCHOBHY TIPETIOCTaBKY CBOT



UCTpaKMBama Ja Cy HACTaBHUIM W IIKOJa (33jelHO ca CBOjOM KYJTYpOM, BEpPOBambUMA,
BPEIHOCTHMA, TIpaKcaMa 1 capali-OM) TIIaBHH aKTepH KOjH, Y3 OAroBapajyhy moapmky, Mory
Jla yHarpeJe KBaJIMTET HAaCTaBe U yuera Ha HUBOY IIKOJIe M 00pa30BHA MOCTUrHyha yueHHKa.

VY tpehem neny onmcane Cy METOIOJIONIKE KapaKTEPUCTHKE UCTPaKuBama (Bapujadie,
y30paK, KopuinheHH HHCTPYMEHTH, TMOCTYyNaK NPHUKYIUbama I0JaTaka). Y OBOM Jely Cy
MPHUKa3aHe METOJIOJIONIKE KapaKTePUCTHKE MEIIOBUTOT JM3ajHa MCTPAKHBama KOjU je OO
kopumthen. JlW3ajH TPEATIOKEHOT HUCTPKUBAMma j€ HACTA0 CMHCICHOM WHTETPALHjoM
EKCIICpUMEHTAJIHE METOJIOJIOTH]e ca CTyAdjamMa ciydaja Koju Cy u3a0paHu Ha OCHOBY
pe3yJsiTata eKCiepruMeHTae CTyuje. Y 0OBOM HOIJIaBJby Cy ONMCAaHE KapaKTePUCTUKE U HAYUH
(bopmupama y3opka, nporeaype koje he outu kopurrhene 3a npuKynbame NoJaTaKa, TEXHHKa
NPUKYTUbamha MoAaTaka v ONMC HAYMHA aHATH3Upamka JOOM]eHNX MMoIaTaKa.

VY 4erBpTOM TMOINIaB/by cCa pe3yJiTaTUMa Cy JAETajbHO pPasMOTPEHH pPEe3yJITaTH
UCTPaKMBAmbha KaKO0 KBAaHTHTATHBHOT JleJla WCTPakKWBama (pe3ynTara eKCIepUMEHTAaTHEe
CTyAMj€) TaKO W aHaJu3e Clydaja IKoja Koje Cy y HajBehoj Mepuw yHampemwie KBaauTeT
HAcTaBe M yuemwa M o0pa3oBHa nocTuruyha yyenuka. AHanm3a pesyJsiTata eKCliepUMEeHTaIHE
cryauje je poKycHpaHa Ha aHaIn3y pas3liuKa u3Mel)y ekcriepuMeHTaHe rpyIie MKoJa Koje cy
Ouie yKJbydeHe y MmoceOHO TU3ajHUpaHy MPOrpaM MOIPIIKE ¥ KOHTPOJIHE TPYIIE IIKOJa Koje
HHUCY OWiie YKJbydeHe y JIaTh MpOorpaM IMOJAPIIKe. Y OKBHPY KBAIMTATHBHE aHAIHM3E CTYIH]jE
cllydajeBa pe3yJITaTH Cy yKa3ajld Ha MpoIec MPOMEHe, Ha YJIOry Pa3iHuuTHX aKTepa, Ha
temkohe m Oapujepe Koje cy ce MojaBuie TOKOM Mpolieca MPOMEHE M HAuYWHU HHXOBOT
MpeBaswIaXKemha, Kako je yHarpeheH KBAIMTET HACTaBe M y4ema M Kako je yHampeluBame
KBJIMTET HACTABE U yUCHa JOIPUHENO yHanpehuBamy 00pa3oBHUX NMOCTUTHYhA yueHUKa.

VY merom geny nucepTanyvje, KaHAWJATKHIbA WHTETPHUINE Hajda3e KBAaHTHTATHBHE H
KBAJIMTATHBHE aHAJIN3€ U MHTEPIIPETUPA X UMajyhul y BUAY TEOpHjCKE U eMITMPHjCKE Hala3e
npuKa3zaHe y YBOJHOM jfeny paaa. Kopucrehn KoHIENTe U3 TEOPHJCKOT OKBHUPA,
KaHIUIAaTKHba UHTEpIpeTupa Ao0ujeHe pesynrtare Goxycupajyhu ce Ha maeHTH()UKOBaHE
yCIIOBa U Tpolieca KOju, HA OCHOBY MHTEpPBEHIIMj€ M MOJPIIKE KOja je MpY’KeHa IIKoJaMa U
HACTaBHUIMMA, JOBOAE 10 YyHampehema KBanmurera HacTaBe W ydema M 00pa30BHUX
nocturayha ydeHuka.

VY 3akJbyd4HUM pa3MaTpamuMa CyMHUpajy ce TOOMjeHH pe3yNTaTH U W3BOAM 3aKJbYUIIH
KOjH TOBOpE O TOME JIa y3 0JiroBapajyhy moapiiky mkosie Koje ¢y octBapuiie ciad pe3ynrar Ha
EKCTEPHOM BPETHOBamY MOTY Jla YHAINpele KBAIUTET HACTaBE U y4YCHha Ha HUBOY IIKOJE U
oOpaszoBHa mocturayha ydyenuka. [lopen Tora, y oBoM Jeny paja ce CyMHpajy eIeMEHTH
e(eKTUBHOT TIporpama IOJIPIIKE KOjU JOBOJU JIO YCIEITHOCTH U MOJ KOjUM yCIIOBUMA j€ TO
Mmoryhe.

5. OcTBapeHHu pe3yJTaTH M HAYYHH JTONPUHOC TUCEPTALHje

Hokropcka mucepranuja ['opmane Yampuh mma 3HauajHe TEOPHjCKE W TIPAKTHYHE
HOCJIETUIIE.



[IpBo, OoHa pacBeTJpaBa KOMIUIEKCHE Mel)ycoOHe yTumaje n3Mel)y paznumautux HUBOA
00pa3oBHOT MpoIieca 1 KaKo OHU MOTY Ja IOBey J0 yHarpelema KBaINTeTa HACTaBe M yuermha
Ha HHMBOY IIKOJE M IOCJIEANYHO Ja ce obe30ene Oosbe M a/JeKBAaTHUjE NMPUIIUKE 33 YUeHe
yueHuka koje he um omoryhutu G6osba 0oOpa3oBHa mocturayha. Ha Taj HauuH oBa cryauja
JONPUHOCH OO0JbEM pa3syMeBamy CIOKEHHX Mpoleca M aKTepa KOjH Cy YKJbYYCHH y OBE
IpoIIece MITO j& jeTHO O] KJbYYHHX OTBOPEHUX MHUTamka Y TICUXOJIOTHjU 00pa3oBama.

Jpyro, oBa TOKTOpCKa JMCepTanrja je Jaja 3Ha4ajHu JOMPHHOC TOBE3UBABEM, KAKO
Ha TEOPHjCKOM, TaKO U Ha METOIOJIOIIKOM IIaHy, 1BA TEOPHUjCKA MPHUCTYTIA (COIMO-KYITypHY
TICUXOJIOTHjY U TEOPH]y 00pa30BHUX MPOMEHA) Koje ¢y MehjycoOHO KoMnaTHOWIHE, allid Koje
Cy J10 caja Ouile mpUMemhHBaHE HE3aBUCHO je/IHa OJ1 ApYTe Mpe CBera 3aTo LITO Cy pa3BUjeHe
y OKBHpY JBE HaydHEe IWCUUIUIMHE (Tcmxosoruja W oOpa3oBHe Hayke). Ha Taj Hauumn
JOTIPUHOCH pa3yMeBamy IMpoleca KO-KOHCTpYKIHje o0pa3oBHUX mMocTturHyha ydeHumka y
OKBHPY COLIMO-KYJITYPHOT ¥ CUTYAIIMOHOT MIPOIieca HACTaBE U YUCHa KOjU Ce O/IBHja Y OKBHPY
onpehene mkosne kao 00pa3oBHE HHCTUTYIIHjE KOja c€ OJIMKY]je CBOjCTBEHOM KYJITYPOM.

Tpehe, 3a mnoTpebe wucTpaxkuBama KaHIUIATKHIbA j€ AHM3ajHHpala CIO0XKEHY
METOJ0JIOTHjy Koja omoryhaBa na ce CTEKHE yBHJI y CJIOXKEHE OJHOCE YMME MpeBasmiIasH
OorpaHUYeHa BEIUKOT Opoja JocalallibuX UCTPAXKHBaKkHa Y 0BOj 00JacTh Koja y, y HajoosbeM
cirydajy, oMmoryhaBana mapuujaiHu yBHJ Y JIEIOBamke MOjeIMHAYHHUX acrekaTa u ¢axTopa
rybehu u3 Buia ciokeHy IeNUHY Koja je, y HajBehoj MepH, OJITOBOpHA 32 Kpajikhe edeKTe.

ITopen HaBeEeHNX TEOPH)CKUX JIOMPUHOCA, IPEATIOKEHA JOKTOPCKA TUCepTalja UMa
U 3HayajaH JONPUHOC HAa MPAKTUYHOM IUIaHY.

Hanasu oBor wucrpaxuBama pomnpuHehe OoJbeM pasyMeBamy COLMO-KYJITYPHHUX
mpolieca Koju ce akKTUBHPAjy Ha HUBOY IIIKOJIC HA OCHOBY €KCTEpPHE €BallyallHje y 3aBUCHOCTHU
0J1 CrieIU(UIHAX KapaKTEPUCTHKA IIIKOJIE U NpodecroHallHe KyJIType Koja TIOCTOjH Ha HUBOY
mkoie. Ha ocHOBY THX ca3Hama MHCTUTYIHM]e W aKTepU KOjU Cy YKJbYYEHHU Yy JaJbU Pa3Boj
eKCTepHE eBallyallyje IIKOJIe MOTY Jla CTEKHY BpeJHa ca3Hama Koja Mory aa omoryhe Goswe
yIpaBJbarbe MPOLECOM yBOhema 1 pa3Boja CHCTEMa eKCTEpHE eBalTyalyje.

[Topex Tora nocepranuja HyAu cazHama 0 eEeKTUBHOCTH pHMeHe opeleHnx monena
HOAPILKE U YCIIoBUMa y KojuMa he nenoBartu ycrnemHo. [Topen Tora, kpearopiuma 00pa3oBHHX
NOJUTHKAa oMmoryhyje yBHI Yy [elloBambe IOjeIMHUX YHHWIANA 32 IPUXBATABE HIIH
HempuxBaTame onpeheHnx 00pa30BHUX MOJIUTHKA M HAYMHA 3a TpeBasmiIaxeme Oapujepa. Ha
Taj HAYMH OHA JONPHUHOCH Ja Ce EKCTepHa eBalyaluja INKOJIa MPOIIUPU Ca IOAATHUM
nporpamMmuMa MoJpuIKe 3a IIKOJIE 3a KOje ce YTBPAU J1a MMajy HHM3aK KBAIHUTET (IIOTOTOBY y
JIOMEHY KBaJIUTETA HACTABE U YUCHa).



6. 3akpyuak

Ha ocHoBy anmammsze mokrtopcke amceprammje mp [opmane Yampuh Kommucuja je
3aKJby4HIIa Ja MPEeTIOKEeHA IUCepTallja YBEPJHbHUBO MOKa3yje /a: (a) KaHIUIaTKIba TI0CeIyje
OJUTMYHO M03HAaBakE PEJIEBAHTHUX TEOPH)CKUX MOIAa3HIITA O yHanpehewy KBaauTeTa HacTaBe
U ydema Ha HHMBOY IIKOJe Koje omoryhaBa yuyeHMIMMa Ja ocTBape 0oJba 0Opa3zoBHa
nocturayha, (0) MoXke J1a KPUTHYKH aHaIU3upa W HWHTETPUINEC Haja3e A0CaJallmbux
UCTPaKMBAmba Yy OBOj O0NACTH HCTpakKWBamka Ha BEOMa KOMIIETEHTAH Ha4WH, (B) yMe aa
JM3ajHIpa WHOBATUBHO M KOMIUIEKCHO HCTPaXKHBAaKkE Y KOJEM CE CMHUCIIEHO WHTETPHUIIY
KBAHTHTATUBHE M KBAJIUTATUBHE HCTPAKHBAYKE METOAEC M YHMjH pe3ynTatd omoryhasajy
CTHLIab€ HOBHMX Ca3Hama, M () MOXKE /1a CIIPOBEe BEOMa KOMIUIEKCHO MCTPaKHUBAmbE, Ja
aHaJM3Upa CIOXKEHE CTPYKType MoAaTaKa, a UX HHTEPIPETHpa U J1a, Ha OCHOBY CBOT OOraTor
NPaKTUYHOT MCKYCTBA, M3BEJE TEOPHjCKEe W MPAaKTUYHE MMIUIMKANWje 13 T0OWjeHnX Hajasa.
[Topen Tora, Komucuja 3akspydyje 1a je mpeuioskeHa qucepaTuyja ypalheHa no cBeMy y CKIaay
ca 0700peHHMM MpEeAsIoroM JOKTOpPCKE MAucepTalyje M Ja NpeAsiokKeHa Aucepraiuja
IpeCcTaB/ba CaMOCTAIHO U OPUTHMHAIIHO HAYYHO JEJIO.

Ha ocnoBy oBux 3akipyuaka Komucuja mpemnake Opesberwy 3a INCHUXOJIOTH]Y H
HacraBno-nayunom Behy ®@unozodckor dakynrera y beorpaay aa npuxBaTu 0Baj MO3UTHBHU
pedepar o nokropckoj mucepranujun Mp I'opnane Yanpuh mox HacnoBom « YHAIIPEBEBE
OBPA30OBHUX IIOCTUT'HYRA VYUEHUKA KPO3 HWHTEPHY U EKCTEPHY
EBAJIYALIMJY U TIPO®ECUOHAJIHY CAPA/IbY HACTABHUKA» wu na
KaHIUIAaTKuBKE oMoryhu ycMeHy o0paHy JTOKTOPCKE JUcepTaliyje.

Bbeorpan, 14. mapt 2016. Komucwuja:
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3. nou. ap Jlparuna [1asnosuh badbuh
dunozodcku dakynret y beorpamy




