
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

КАТЕДРА ЗА АНДРАГОГИЈУ 

Докторске академске студије андрагогије 

Извештај о самовредновању 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Београд, јун 2025.



2 
 

САДРЖАЈ 

1. Увод: опис процеса самовредновања ..................................................................... 3 

2. Основни подаци о Катедри за андрагогију ........................................................... 5 

3. Процена испуњености стандарда ............................................................................ 7 

3.1. Стандард 4. Квалитет студијског програма ........................................................ 7 

3.2. Стандард 5. Квалитет наставног процеса ......................................................... 22 

3.3. Стандард 7. Квалитет наставника и сарадника ................................................ 30 

3.4. Стандард 8. Квалитет студената ........................................................................ 38 

3.5. Стандард 9. Квалитет уџбеника, литературе, библиотечких и 

информатичких ресурса ............................................................................................ 44 

3.6. Стандард 10. Квалитет управљања високошколском установом и квалитет 

ненаставне подршке ................................................................................................... 52 

3.7. Стандард 11. Квалитет простора и опреме ....................................................... 60 

3.8. Стандард 13. Улога студената у самовредновању и провери квалитета ....... 64 

3.9. Стандард 14. Систематско праћење и периодична провера квалитета .......... 69 

3.10. Стандард 15. Квалитет докторских студија .................................................... 75 

4. Табеле и прилози за самовредновање и оцењивање квалитета - студијски 

програм: Андрагогија ............................................................................................. 80 

4.1. Табеле и прилози за Стандард 4. Квалитет студијског програма .................. 80 

4.2. Табеле и прилози за Стандард 5. Квалитет наставног процеса ...................... 80 

4.3. Табеле и прилози за Стандард 7. Квалитет наставника и сарадника ............. 81 

4.4. Табеле и прилози за Стандард 8. Квалитет студената ..................................... 81 

4.5. Табеле и прилози за Стандард 9. Квалитет уџбеника, литературе, 

библиотечких и информатичких ресурса ................................................................ 82 

4.6. Табеле и прилози за Стандард 10. Квалитет управљања високошколском 

установом и квалитет ненаставне подршке ............................................................. 82 

4.7. Табеле и прилози за Стандард 11. Квалитет простора и опреме .................... 83 

4.8. Табеле и прилози за Стандард 13. Улога студената у самовредновању и 

провери квалитета ...................................................................................................... 83 

4.9. Табеле и прилози за Стандард 14. Систематско праћење и периодична 

провера квалитета ...................................................................................................... 84 

4.10. Табеле и прилози за Стандард 15. Квалитет докторских студија ................ 84 

4.11. Прилог: Одлука о усвојеном Извештају о самовредновању програма 

докторских академских студија (ДАС) – Андрагогија  ......................................... .85



3 
 

1. УВОД: ОПИС ПРОЦЕСА САМОВРЕДНОВАЊА 

  

У складу са Правилником о стандардима и поступку за самовредновање и 

оцењивање квалитета високошколских установа и студијских програма (Службени 

гласник РС, бр. 78/2024), у току акредитационог циклуса високошколска установа 

спроводи поступак самовредновања, први пут, за период од прве три године од дана 

издавања уверења о акредитацији високошколске установе (Члан 3.), а чији исход је 

управо овај извештај.  

За потребе израде извештаја о самовредновању студијског програма за 

андрагогију, Катедра за андрагогију формирала је радну групу у оквиру Одељенске 

Комисије за обезбеђивање квалитета и самовредновање, која је уз подршку осталих 

наставника и сарадника на Катедри и бројне органе и тела Факултета спровела 

поступак самовредновања и креирала актуелни извештај. Целокупан поступак је 

координирала Комисија за обезбеђивање квалитета и самовредновање Филозофског 

факултета. У поступку процене квалитета и самовредновања коришћене су 

одговарајуће методе и извори података: анализа докумената и емпиријских података, 

анализа података добијених анкетирања студената, запослених и послодаваца, као и 

дискусије и ставови релевантних тела и комисија Одељења за педагогију и андрагогију 

и Филозофског факултета. 

Актуелни извештај садржи: оцену испуњености сваког од десет стандарда 

квалитета који су утврђени Правилником о стандардима за самовредновање и 

оцењивање квалитета високошколских установа и студијских програма који је 

Национални савет за високо образовање донео на седници одржаној 31.07.2024. године 

на основу члана 12. став 1. тач. 11. Закона о високом образовању („Службени гласник 

РСˮ, бр. 88/17, 27/17 – др. закон, 73/18, 67/19, 6/20 – др. закони, 11/21 – аутентично 

тумачење, 67/21 – др. закон, 67/21 и 6/23). Извештај, такође, садржи и SWOT анализу 

прописану Упутством за припрему извештаја и самовредновање високошколских 

установа Комисије за акредитацију и проверу квалитета, као и тражене табеле и 

прилоге.  

Методологија прикупљања података у поступку самовредновања и анкете, као 

инструменти прикупљања одређених података, дефинисани су Правилником о 

обезбеђивању квалитета и самовредновању и Изменом и допуном Правилника о 

обезбеђивању квалитета и самовредновању Факултета. Како је реч о самовредновању 
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за прве три године акредитационог циклуса, у извештају су представљени подаци за 

период од 1. октобра 2021. године до 30. септембра 2024. године. 

 

Извештај о самовредновању програма докторских академских студија андрагогије 

усвојен је на седници Наставно-научног већа Факултета одржаној дана 26.06.2025. 

године. (Прилог: Одлука о усвојеном Извештају о самовредновању програма 

докторских академских студија (ДАС) - Андрагогија).  
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2.  ОСНОВНИ ПОДАЦИ О КАТЕДРИ ЗА АНДРАГОГИЈУ 

  

Назив високошколске установе: Универзитет у Београду -Филозофски факултет 

Адреса: Чика Љубина 18-20, Београд 

Интернет адреса 

Докторске академске студије андрагогије 

Наставници и сарадници 

  

Катедра за андрагогију основана је 1962., а Cтудијска група 1979. године. 

Студијска група за андрагогију настала је из истоименог смера на Одељењу за 

педагогију. На Групи за андрагогију постоје основне, мастер и докторске студије 

засноване на изучавању већег броја андрaгошких дисциплина које се баве општим и 

специфичним проблемима учења и образовања одраслих.  

Катедра за андрагогију организована је као саставни део Одељења за педагогију 

и андрагогију. Током школске 2021/2022., 2022/2023. и 2023/2024. године, на Катедри 

за андрагогију је ангажовано 14 наставника у радном односу који су бирани за ужу 

научну област “Андрагогија”, један наставник по уговору биран за ужу научну област 

“Педагошко-андрагошке и методичке науке” и шест сарадника (пет асистената и један 

сарадник у настави). Поред њих у реализацији наставе на студијама андрагогије 

ангажовани су и наставници страних језика и наставници са других студијских група 

Филозофског факултета Универзитета у Београду. На Катедри за андрагогију студира 

око 200 студената.  

Докторске академске студије андрагогије на Филозофском факултету у 

Београду су јединствене у нашој земљи. Концепција студија андрагогије заснива се на 

вишедеценијској традицији у изучавању андрагогије, како у свету, тако и на 

Филозофском факултету у Београду.  

На челу Катедре је шеф Катедре, чији мандат траје три године. Шеф Катедре 

сазива редовне седнице, а по потреби и ванредне, и прати и координише рад свих 

катедарских тела и комисија, уз непосредну координацију са Управником Одељења за 

педагогију и андрагогију. У својству ненаставног особља рад Катедре и 

функционисање студијске групе подржава Секретар Катедре и два библиотекара. 

https://www.f.bg.ac.rs/andragogija
https://www.f.bg.ac.rs/andragogija/program/doktorske/2021
https://www.f.bg.ac.rs/andragogija/zaposleni
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За остваривање образовне и научне делатности студијска група располаже 

одговарајућим простором и опремом, у оквиру материјалних могућности Факултета. 

Поред радних просторија и кабинета, у оквиру Одељења за педагогију и андрагогију 

постоји и библиотека са читаоницом. Саставни део Одељења за педагогију и 

андрагогију је и Институт за педагогију и андрагогију, основан 1983. године, са циљем 

остваривања и унапређивања научноистраживачке делатности у области педагогије и 

андрагогије. Делатност Института усмерена је и ка формирању научног подмлатка и 

усавршавању научних кадрова а у том оквиру окупља и подстиче усавршавање младих 

истраживача – студената докторских студија андрагогије. На Институту за педагогију 

и андрагогију ангажовано је осам истраживача са андрагогије – пет у звању 

истраживача-сарадника и три научна-сарадника. 
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3. ПРОЦЕНА ИСПУЊЕНОСТИ СТАНДАРДА 

 

3.1. Стандард 4: Kвалитет студијског програма 

 

Квалитет студијског програма обезбеђује се кроз праћење остварености његових 

циљева, сталну проверу структуре програма и радног оптерећења студената, као и кроз 

осавремењивање садржаја и непрекидно прикупљање информација о квалитету 

програма од одговарајућих друштвених институција. 

Студијски програм докторских академских студија андрагогије је један од 10 

студијских програма докторских академских студија на Филозофском факултету 

Универзитета у Београду који су акредитовани од 2021. године. Његово трајање је 3 

године, а број ЕСПБ бодова који носи је 185. На Катедри за андрагогију реализују се 

студије на три нивоа: (1) основне академске студије андрагогије; (2) мастер академске 

студије андрагогије; и (3) докторске академске студије андрагогије. Преглед десет 

студијских програма на Филозофском факултету Универзитета у Београду 

акредитованих од 2021. године, као и укупног броја уписаних студената на свим 

годинама студија према нивоу студија у школским годинама 2021/2022., 2022/2023. и 

2023/2024., приказан је у Табели 4.1.  

Програм докторских академских студија андрагогије који је акредитован од 

2021. године може уписати укупно 10 студената годишње током актуелног 

петогодишњег акредитационог циклуса, од којих је 9 студената финансирано из буџета 

Републике Србије, док је 1 студент у статусу самофинансирања. Уважавајући услове 

уписа, у прву годину докторских студија може се уписати лице које има: завршене 

одговарајуће мастер студије утврђене студијским програмом, са најмање 300 ЕСПБ 

бодова и општом просечном оценом од најмање 8 на основним академским студијама и 

мастер студијама; завршене одговарајуће мастер студије утврђене студијским 

програмом, са најмање 300 ЕСПБ бодова са просечном оценом мањом од 8 и најмање 3 

научна рада, објављена у часописима од националног или међународног значаја, са 

рецензијом; завршене неодговарајуће мастер студије, са најмање 300 ЕСПБ бодова и 

просечном оценом најмање 8 на основним академским студијама и мастер студијама, 

ако положи диференцијални испит. Садржај и обим диференцијалног испита, као и 

састав испитне комисије, одређује Одељење. Рангирање кандидата за упис на 

докторске студије врши се на основу опште просечне оцене остварене на основним и 

мастер студијама, дужине студирања, као и броја бодова за објављени рад по основу 
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категоризације министарства надлежног за науку (максимално 8 – ако кандидат има 

објављене радове обавезан је да пријави један рад за који сматра да је репрезентативан, 

односно носи највећи број бодова по основу категоризације министарства надлежног за 

науку)-(максимално 40 поена), квалитета мотивационог писма (максимално 20 поена) и 

резултата оствареног на пријемном испиту (максимално 40 поена). У статус буџетског 

студента не може се уписати кандидат који је раније већ био уписан у том статусу, на 

истом нивоу студија. Пријемни испит организује и спроводи одељење у складу са 

одлуком о спровођењу и организацији пријемног испита за упис на докторске студије у 

текућој школској години. Кандидат који не оствари утврђени праг знања није положио 

пријемни испит и неће бити рангиран на ранг листи за упис на докторске студије. 

Услови за прелазак са других студијских програма у оквиру истих или сродних 

области студија налажу да студент може прећи са других студијских програма на овај 

програм уколико положи диференцијалне испите које утврђује Одељење, односно 

Група на основу увида у садржај студијског програма са којег прелази. Процедура 

преласка утврђена је Статутом Факултета. 

Докторске академске студије андрагогије трају 3 академске године (6 семестара) 

и имају обим од 185 ЕСПБ. Завршетком овог нивоа студија студент стиче научно звање 

„доктор наука – андрагошке науке”. 

Програм докторских академских студија андрагогије који је акредитован од 

2021. године обухвата 5 предмета (1 обавезни и 4 изборна предмета које студент бира 

са три изборне позиције), студијски истраживачки рад, израда пријаве дисертације, 

одбрана предлога теме докторске дисертације и израда и одбрана докторске 

дисертације. У првом семестру је обавезни предмет Теоријско-методолошки проблеми 

андрагошких истраживања. Изборни предмети са прве изборне позиције, од којих 

студент бира један, су: Концепт целоживотног учења - критичка анализа, Образовне 

политике и менаџмент, Епистемолошке основе истраживања у образовању одраслих. 

Изборни предмети са друге позиције, од којих студент бира два, су: Развој људских 

ресурса и управљање знањем, Образовање одраслих и социјална политика, Образовање 

одраслих и свет рада, Анализа дискурса и наратива у образовању, Образовање и 

слободно време одраслих, Дидактика високог образовања, Образовање одраслих и 

когнитивне способности. Изборни предмети са треће позиције, од којих студент бира 

један, су: Организационо учење: андрагошка перспектива, Студије писмености, 

Образовање за живот у породици, Развој одраслих-импликације за образовање и учење, 

Компаративна андрагогија. Последња три семестра намењена су само за студијски/о 
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истраживачки рад и израду и одбрану докторске дисертације. Бодовна вредност 

предмета је следећа: обавезни предмет – Теоријско-методолошки проблеми 

андрагошких истраживања (10 ЕСПБ бодова) и четири изборна предмета (по 15 ЕСПБ 

бодова, укупно 60 ЕСПБ бодова), студијски истраживачки рад (30 ЕСПБ бодова), 

израда пријаве дисертације (5 ЕСПБ бодова), одбрана предлога теме (10 ЕСПБ бодова), 

израда дисертације (60 ЕСПБ бодова) и одбрана докторске дисертације (10 ЕСПБ 

бодова), што укупно чини 185 ЕСПБ бодова. Број ЕСПБ сваког предмета је утврђен на 

основу радног оптерећења студента током савлађивања предмета, и то применом 

Јединствене методологије за израчунавање ЕСП бодова за све предмете и све програме 

Факултета. Од укупног броја бодова који припадају предметима предвиђеним 

студијским програмом (70 ЕСПБ), изборни предмети имају 60 ЕСПБ бодова (85.7%). 

Студенти се охрабрују да развију аутентичан приступ теми истраживања кроз 

креативне процесе критичког рефлектовања, уз подршку ментора и ослањање на 

структуру и разноврстан садржај предмета на изборним позицијама. Фонд часова 

активне наставе је 150. 

Оцена из сваког предмета се може стећи на основу усмене и/или писмене 

провере знања и на основу испуњавања предиспитних обавеза. Дисертација је завршни 

део студијског програма докторских студија. Дисертација представља самостални 

научноистраживачки рад. Остварени научни допринос оцењује комисија за оцену и 

одбрану у извештају о докторској дисертацији. Најмање један рад студента који је 

тематски у вези са докторском дисертацијом треба да је објављен или прихваћен за 

објављивање у домаћем часопису са листе министарства надлежног за науку. Начин и 

поступак припреме и одбране дисертације уређује се Статутом Факултета којим се 

дефинише прихватање теме за дисертацију, оцена урађене дисертације и испуњеност 

услова за приступање јавној усменој одбрани. 

Механизми праћења квалитета студијског програма докторских студија 

андрагогије заснивају се на јасно утврђеној процедури на Филозофском факултету која 

је усклађена са процедурама и правилима важећим за Универзитет у Београду, попут 

Правилника о стандардима и поступку* за самовредновање и оцењивање квалитета 

високошколске установе и студијских програма који је донео Национални савет за 

високо образовање на седници одржаној 25.02.2019 на основу члана 12. став 1. тачка 

13. Закона о високом образовању (Службени гласник РС, бр. 88/17, 27/18 – др. закон и 

73/18; *Службени гласник РС, број 78/2024).  
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Праћење и проверавање остварености циљева обезбеђује се помоћу радног 

оптерећења студената, осавремењавањем садржаја, као и прикупљањем информација 

од дипломираних студената и од послодаваца - привредних и других организација из 

окружења, о квалитету програма (видети Прилог 4.1. и Прилог 4.2.). Резултати 

истраживања које је Филозофски факултет у Београду спровео током академске 

2023/2024. године у оквиру поступка самовредновања сведоче о завидном квалитету 

докторских академских студија андрагогије, а о томе говоре просечне оцене којима 

дипломирани студенти процењују квалитет студијског програма андрагогије и 

постигнуте исходе учења, било да се обједињено посматрају оцене дипломираних 

студената са сва три нивоа студија (просечна оцена: 4.06/5.00) или да се посматрају 

само оцене доктора андрагошких наука (просечна оцена: 3.82/5.00) (видети Прилог 

4.1.). Према поменутим оценама доктора андрагошких наука, програм докторских 

академских студија андрагогије међу пет је најбоље оцењених студијских програма на 

Филозофском факултету у Београду, а генерално, без обзира на ниво студија, студијски 

програм андрагогије налази се на првом месту, испред свих 9 преосталих студијских 

програма који се реализују на Филозофском факултету у Београду. У прилог квалитету 

докторских академских студија андрагогије иду и просечне оцене које се односе на 

задовољство послодаваца стеченим квалификацијама доктора андрагошких наука, било 

да се обједињено посматра задовољство послодаваца квалификацијама дипломираних 

студената са сва три нивоа студија (просечна оцена: 4.73/5.00) или да се искључиво 

посматра задовољство послодаваца квалификацијама доктора андрагошких наука 

(просечна оцена: 4.31/5.00) (видети Прилог 4.2.). Према оценама послодаваца програм 

докторских академских студија андрагогије, али и генерално студијски програм 

андрагогије (без обзира на ниво студија), налази се на завидном месту међу осталим 

студијским програмима који се реализују на Филозофском факултету у Београду. 

У општем смислу Докторске академске студије андрагогије оријентисане су на 

развој знања, вештина и компетенција за теоријско-аналитичко, критичко-

истраживачко и иновативно–практично деловање и рад у области андрагошке науке и 

праксе учења и образовања одраслих. 

Циљеви докторских академских студија андрагогије су: 

- оспособљавање за критичко анализирање, позиционирање и истраживање 

домена, моћи и одговорности андрагошке науке и праксе образовања одраслих за 

развој концепције и успостављање система целоживотног учења и образовања и 

модела друштва које учи, како у домаћем, тако и у међународном окружењу; 
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- развијање научних сазнања, способности и академских вештина за 

интердисциплинарни приступ, критичко преиспитивање и на савременим парадигмама 

засновано изучавање фундаменталних проблема андрагошке науке и кључних питања 

теорије и праксе образовања одраслих; 

- развијање критичког мишљења и акционе рефлексије потребне за развој, 

концептуализацију и реализацију образовне политике, стратегија и образовних 

интервенција у социјални, културни, економски и образовни контекст у Србији и 

критички приступ могућностима имплементације савремених светских достигнућа 

андрагошке теорије и праксе у домаћем контексту; 

- оспособљавање за самостално организовање, вођење и реализацију научних 

истраживања, укључивање у домаће и међународне пројекте и компетентно 

представљање резултата истраживања; 

- развијање способности за повезивање, унапређивање и усавршавање знања 

стечених на основним академским и мастер академским студијама андрагогије и 

развијање свести о потреби континуираног професионалног развоја. 

Програм докторских академских студија андрагогије који се реализује на 

Филозофском факултету Универзитета у Београду усклађен је са савременим светским 

токовима у одговарајућем образовно-научном пољу (образовање одраслих, 

андрагогија) и упоредив је са бројним сличним програмима који се налазе у понуди 

иностраних високошколских установа, који су током преласка на ЕСПБ систем 

усаглашени у оквиру Европске и Северноамеричке асоцијације за истраживања у 

области образовања (ЕЕRА и АЕRА), а неки од њих су посебно издвојени.  

Студијски програм докторских академских студија андрагогије на Филозофском 

факултету Универзитета у Београду потпуно је упоредив са релевантним програмима 

истог нивоа студија андрагогије (образовања одраслих) који се у периоду од 2021. 

године до данас реализују на следећим универзитетима: 

- The University Of Georgia, College of Education, Сједињене Америчке Државе, 

33. место на Шангајској листи универзитета 2024. године (сродни студијски програми 

су у понуди два одељења: Department of Lifelong Education, Administration, and Policy и 

Department of Workforce Education and Instructional Technology); 

- University Of Helsinki, Faculty of Educational Sciences, Финска, 101-150. место 

на Шангајској листи универзитета 2024. године (студијски програми: Doctoral 

Programme of School, Education, Society and Culture - SEDUCE и Doctoral Programme in 

Cognition, Learning, Instruction and Communication – CLIC); 
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- University of Warwick, Уједињено Краљевство, 101-150. место на Шангајској 

листи универзитета 2024. године (студијски програм: Adult Education and Lifelong 

Learning);  

- Filozofska fakulteta Oddelek za pedagogiko in andragogiko - Univerza v Ljubljani, 

Словенија, 501-600 место на Шангајској листи универзитета 2024. године (студијски 

програм: Teacher Education and Educational Sciences); 

- Тhe Maynooth University, Ирска, 801-900. место на Шангајској листи 

универзитета 2024. године (студијски програм: Adult and Community Education); 

- The University of Pécs, Faculty of Humanities and Social Sciences, Мађарска, 

изван првих 1000 на Шангајској листи универзитета 2024. године (студијски програм: 

PhD in Educational Sciences - Educational theory, history and sociology, romology). 

Усаглашеност студијског програма огледа се у: 

- заснованости на стратегији и политици научно-истраживачког рада 

дефинисаној на нивоу матичног Филозофског факултета; 

- обезбеђивању највишег нивоа научно-истраживачке компетенције у области 

образовања, учења и васпитања одраслих; 

- систему обавезних и изборних предмета, који омогућава да докторанд 

конципира индивидуални програм студија усклађен са темом докторске дисертације; 

- флексибилизацији научне комуникације у међународним размерама, као и кроз 

партиципацију у научно-истраживачким пројектима који се реализују на Филозофском 

факултету и на Универзитету у Београду; 

- заснованости програма појединачних предмета на савременим научним 

сазнањима и усмерености на оспособљавање за научно-истраживачки рад у општим и 

предметно-специфичним подручјима; 

- омогућавању широког увида у савремене тенденције у проучавању 

образовања, учења и васпитања одраслих кроз низ понуђених изборних предмета; 

- томе што израда пројекта, реализација и одбрана докторске дисертације 

захтевају рад докторанда изражен у оптималном броју ЕСПБ бодова, што одговара 

пракси већине универзитета укључених у ЕСПБ систем, при чему су и захтеви који се 

односе на садржај, обим, квалитет и оцењивање докторске дисертације усаглашени са 

стандардима на водећим универзитетима у Европи и Северној Америци. 

Усаглашеност докторских академских студија андрагогије Филозофског 

факултета Универзитета у Београду и представљених иностраних програма се огледа и 

у томе што су студентима обезбеђени: теоријско-методолошка и професионална 
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оспособљеност у области истраживања и стручног рада у васпитању и образовању; 

стицање основних знања из области андрагогије (ОАС), заснованих на 

трансдисциплинарном и интердисциплинарном приступу истраживања феномена 

васпитања и образовања одраслих. Усаглашеност је артикулисана и кроз пуну 

вертикалну повезаност наставних предмета из општих наука о образовању и 

методологије андрагошких истраживања, предметно-специфичних наука, сродних 

научних дисциплина и академско-општеобразовних области, као и кроз пуну 

хоризонталну повезаност у погледу садржаја и активности студената како на нивоу 

појединачних предмета, тако и у погледу усаглашености обавеза студената током сваке 

студијске године (ОАС, МАС и ДАС). Иновирани су садржаји елементима учења у 

дигиталном окружењу, специфичним контекстима као и комплементарним садржајима 

осмишљеним из перспективе других сродних дисциплина. Организована је пракса у 

подручју васпитања и образовања одраслих како на основним тако и на мастер 

студијама, која омогућава снажно утемељење професионалних компетенција (ОАС и 

МАС). На тим основама постављен студијски програм повезан је у систем изборних 

предмета из предметно-специфичних наука и сродних научних дисциплина и 

усаглашен са другим студијским програмима на матичном Филозофском факултету, 

док облици и организација наставе омогућавају активан, практичан и истраживачки 

рад, изражен бројем бодова чиме се омогућава пуна мобилност заснована на 

међународном систему преноса бодова (ОАС, МАС и ДАС). 

Исходи студијског програма докторских академских студија андрагогије 

дефинисани су на нивоу целог програма, а са њима усклађени и исходи сваког 

појединачног силабуса, које дефинишу предметни наставници. Анализа табеле 

приказане у наставку пружа преглед дефинисаних исхода студијског програма 

докторских студија андрагогије, као и обавезних и изборних предмета којима се 

обезбеђује њихово достизање (за више детаља погледати Прилог 4.3. где је приказана 

табела мапирања предмета): 

 

Исходи докторских академских студија 

андрагогије (2021. година) 

Обавезни и изборни предмети на 

докторским академским студијама 

андрагогије (2021. година) 

По завршетку студијског програма доктор 

андрагошких наука: 

 

1. критички промишља и анализира основне 

Обавезни предмет 

1. Теоријско-методолошки проблеми 

андрагошких истраживања 

Изборни предмети 
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проблеме теоријске концептуализације и 

праксе целоживотног образовања и учења; 

2. преиспитује експлоративну и практичну 

вредност различитих теорија, концепција и 

стратегија образовања и учења одраслих; 

3. разматра и вреднује могућности примене 

различитих епистемолошко-методолошких 

приступа у истраживању образовања и учења 

одраслих;  

4. комбинује интердисциплинарни и 

интегративни приступ у проучавању базичних 

проблема образовања и учења одраслих; 

5. конципира и реализује различите врсте 

фундаменталних истраживања у подручју 

образовања и учења одраслих; 

6. користи резултате научних истраживања за 

обликовање системских решења, решавање 

конкретних проблема и унапређење праксе 

образовања и учења одраслих; 

7. упознаје научну и стручну јавност са 

резултатима научних истраживања, глобалним 

тенденцијама, кључним проблемима и добром 

праксом образовања и учења одраслих; 

8. разуме образовање и учење одраслих као 

индивидуални и социјални феномен и познаје 

његове филозофске, историјско-компаративне, 

социјално-економске, психолошке и 

организационо-дидактичке димензије; 

9. критички процењује могућности примене 

различитих модела и форми образовне 

превенције и интервенције у комплексним 

социјалним контекстима и доменима 

(породици, раду, социјалном окружењу, 

слободном времену);   

10. разуме међузависност глобалних и 

националних проблема и перспектива развоја 

образовања и учења одраслих; 

11. разуме властиту друштвену и етичку 

одговорност за унапређење теорије и праксе 

образовања одраслих. 

1. Концепт целоживотног учења - 

критичка анализа 

2. Образовне политике и менаџмент 

3. Епистемолошке основе истраживања 

у образовању одраслих 

4. Развој људских ресурса и управљање 

знањем 

5. Образовање одраслих и социјална 

политика 

6. Образовање одраслих и свет рада 

7. Анализа дискурса и наратива у 

образовању 

8. Образовање и слободно време 

одраслих 

9. Дидактика високог образовања 

10. Образовање одраслих и когнитивне 

способности 

11. Организационо учење: андрагошка 

перспектива 

12. Студије писмености 

13. Образовање за живот у породици 

14. Развој одраслих-импликације за 

образовање и учење 

15. Компаративна андрагогија 
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За примену Стандарда 4 Квалитет студијских програма одговоран је декан, 

продекан за наставу, Комисија за обезбеђивање квалитета и самовредновање, 

управници одељења, шефови катедри, наставници, сарадници и студенти Филозофског 

факултета. Студијски програми у оквиру којих се изводи настава на Факултету у 

потпуности су усклађени са усвојеном мисијом и циљевима Факултета. Праћење и 

контрола квалитета студијског програма одвија се на више нивоа: 

- Филозофски факултет редовно прати квалитет програма према процедури која 

је прецизирана посебним Правилником. Послове вредновања обавља комисија коју 

чине представници наставника, ненаставног особља и студената. Комисија припрема 

Извештај о самовредновању на основу кога се одлучује о мерама за унапређивање 

квалитета (курикулума, наставе, наставног особља, оцењивања, уџбеника, литературе); 

- Одељенска комисија посебно разматра студијски програм и даје предлоге за 

његово осавремењавање; 

- Наставници примењују различите поступке евалуације наставе и на основу 

резултата евалуације развијају и мењају програме наставних предмета, при чему 

посебно воде рачуна о мишљењу студената о квалитету програма и наставе. 

Студенти активно учествују у процесу вредновања квалитета студијског 

програма и сваког семестра оцењују педагошки рад наставника. 

Посебан допринос унапређењу квалитета студијских програма и квалитета 

наставе представља систем за управљање учењем Мудл (LMS Moodle) који омогућава 

интерактивну, синхрону и асинхрону образовну комуникацију са студентима на 

значајном броју предмета на свим студијским програмима. Више наставника на 

Катедри за андрагогију користи овај систем у реализацији програма, а посебно је 

интензивирано коришћење овог и других техничких решења неопходних за 

реализацију онлајн наставе (Zoom, Google Classroom, Google Meet) у условима када је 

њена примена нужна. 

Одељење за педагогију и андрагогију и у оквиру њега Катедра за андрагогију, 

као и друга одељења Филозофског факултета Универзитета у Београду имају јасно 

утврђену процедуру одобравања и усвајања нових студијских програма (Упутство о 

поступку за покретање новог студијског програма број СИ/ВК 05/2-7 бр. 1094/1 од 

29.09.2010. године). 

Организација и начин извођења наставе на докторским академским студијама 

андрагогије односно облици наставе, обезбеђивање услова за квалитетно извођење 

наставе, информисање студената о начину организовања и времену одржавања свих 
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облика наставе, упис на студије, правила студирања, провера знања и оцењивање, 

напредовање студената, и друга питања у вези са наставом на Факултету ближе су 

дефинисани Статутом Филозофског факултета и одговарајућим правилницима и 

правилима (Правна акта: 5.1.1. Правилник о пријављивању предмета, 5.1.2. Правилник 

о оцењивању и испитима, 5.1.3. Правилник о условима наставка студија у складу са 

Законом о високом образовању, 5.3. Упутство о поступку за упис кандидата на 

докторске академске студије, 5.5.3. Правила докторских академских студија за 

студенте уписане на докторске студије почев од школске 2016/2017. године, 5.5.4.  

Правила докторских академских студија за студенте уписане на докторске студије 

пре школске 2016/2017. године, 5.5.5. Измене и допуне Правила докторских студија, 

5.5.6. Измене и допуне Правила докторских студија - 17.11.2020., 5.5.7. Измене и 

допуне Правила докторских студија - 01.04.2022.). 

У складу са перманентним праћењем савремених токова у области андрагогије у 

свету, наставници предлажу и у складу са утврђеном процедуром примењују, мање 

измене студијског програма, у циљу актуелности и унапређења његовог квалитета, 

имајући у виду потребе тржишта рада, развојне циљеве и потребе будућих доктора 

андрагошких наука. 

У Табели 4.2. приказан је проценат студената докторских академских студија 

андрагогије који су докторирали, у односу на број уписаних, у школској 2021/2022., 

2022/2023. и 2023/2024. години. На основу доступних података не може се говорити о 

постојању извесног тренда, пошто у прве две разматране школске године (2021/2022. 

година и 2022/2023. година) није било студената који су докторирали. Школске 

2023/2024. године поменути проценат износио је 66% (2 од 3 уписана студента је 

докторирало). Сасвим је извесно да су ови подаци резултат малог броја студената који 

су у поменутом периоду уписали докторске студије (свега 7 студената). 

У циљу документовања пролазности односно успешности окончања студија у 

предвиђеном року, у Табели 4.3. је приказано просечно трајање студија на докторским 

академским студијама андрагогије у 2021/2022., 2022/2023. и 2023/2024. школској 

години. Као што је већ речено, у прве две разматране школске године (2021/2022. 

година и 2022/2023. година) није било студената који су докторирали. Школске 

2023/2024. године докторирало је 2 студента, а просечно трајање студија износило је 7 

година (више него двоструко дуже у односу на предвиђени рок за окончање студија). 

Разноврсност ангажовања студената докторских студија андрагогије, као и захтевност 

докторских студија само су неки од чинилаца којима би могло да се објасни одсуство 

https://www.f.bg.ac.rs/dokumenta/akta
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континуитета током процеса студирања чији је резултат продужено просечно трајање 

докторских студија андрагогије. 

Садржина студијског програма андрагогије на сва три нивоа студија је 

усаглашена са одговарајућим одредбама Закона о високом образовању, Статута 

Универзитета у Београду и Статута Факултета. Структура и основни елементи 

студијског програма за основне, мастер и докторске студије усклађени су са 

Правилником о стандардима и поступку за акредитацију високошколских установа и 

студијских програма. Такође су поштовани стандарди уграђени у документа донета на 

нивоу Факултета, попут Правила докторских академских студија којим се ближе 

одређује организација и реализација докторских академских студија андрагогије. Овим 

документом се одређују упис на докторске академске студије, правила докторских 

студија, мировање, права и обавезе студената, испуњавање предиспитних обавеза, 

полагање испита и оцењивање, убрзано студирање, завршетак студија, мобилност 

студената, губитак статуса студента. Споменуте стандарде и њима својствене 

правилнике прати Стратегија обезбеђења квалитета која за прву област праћења, 

обезбеђења и унапређења квалитета на Филозофском факултету управо наводи област 

студијских програма, и то у погледу: 

- усаглашености студијских програма са стандардима Националног савета за 

високо образовање, регионалним и европским програмима, савременим научним 

достигнућима у области студија; 

- усаглашености исхода образовања и учења са компетенцијама сходно Закону о 

националном оквиру квалификација Републике Србије; 

- радног оптерећења студената.    

Процена студијског програма докторских академских студија андрагогије 

Филозофског факултета у Београду, тј. његове структуре и предмета показује да он: 

- укључује све законом и правилима дефинисане елементе;  

- поседује научну утемељеност и компатибилност са сродним страним 

програмима у области андрагогије и образовања одраслих; 

- има јасно и експлицитно дефинисану улогу и сврху у образовном систему - 

образовање стручњака за образовање одраслих у формалном и неформалном сектору - 

које су компатибилне са потребама различитих циљних група и тржишта рада, а 

темеље се на филозофији целоживотног образовања и учења, разумевању развоја као 

целоживотног феномена, друштвеној потреби и неопходности за професионализацијом 

образовања и учења одраслих, развоју андрагогије и њених фундаменталних и 
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примењених дисциплина, позитивним светским и европским искуствима у области 

васпитања, социјализације, образовања и учења одраслих; 

- подстиче развој и повезивање фундаменталних и примењених научних 

дисциплина андрагогије у интердисциплинарном контексту са сродним наукама и 

савременим научно-истраживачким трендовима у свету; 

- доприноси унапређивању теорије и праксе образовања и учења одраслих на 

свим нивоима, од појединца, организације, локалне заједнице до друштва у целини; 

- подстиче развој компетенција за самостална, научно и друштвено релевантна 

истраживања и њихову примену у пракси образовања и учења одраслих, у 

националном и интернационалном контексту; 

- актуализује квалификовање стручњака са највишом научно-андрагошком 

културом која захтева способности критичког мишљења и анализа, креативности, 

оригиналности, инвентивности и иновативности у различитим сферама 

професионалног деловања; 

- обезбеђује стицање научног звања „доктор наука – андрагошке науке“ што је 

предуслов избора у наставна и научна звања у високошколским и научно-

истраживачким институцијама. 

 

SWOT анализа студијског програма Андрагогија – докторске академске студије 

 

Предности  Слабости  

Јединственост студијског програма у 

интернационалном контексту. 
+++ 

Немогућност континуираног 

рада са већом групом кандидата 

због њихове разноликости у 

погледу тема и расположивости. 

++ 

Умреженост, наставно-научно 

искуство и активитет кадра. 
+++ 

Недовољна заступљеност 

стручне праксе. 
+++ 

Усаглашеност циљева и садржаја 

студијског програма и исхода учења. 
+++ 

Недовољна заступљеност 

предмета који се односе на 

андрагошко-медијске и 

комуникационе аспекте. 

+++ 

Континуирано осавремењавање 

програма. 
+++ 

Недостатак континуитета у 

повезивању са дипломираним 

студентима и запосленим 

стручњацима. 

++ 
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Доступност информација о 

циљевима, исходима и садржају 

предмета. 

+++ 

Превасходно истраживачки 

конципиран студијски програм 

који не може у потпуности да 

одговори на потребе 

професионалаца практичара. 

++ 

Усаглашеност ЕСПБ оптерећења са 

активностима учења. 
++ 

Недовољно тимског рада 

наставника на емпиријским 

истраживачким пројектима 

++ 

Флексибилан начин и облици рада са 

кандидатима, имајући у виду њихове 

потребе и расположивост. 

+++   

Снажан андрагошки идентитет и 

интегритет студијског програма. 
+++   

Примена савремених метода и онлајн 

облика рада са студентима. 
+++   

Интензивна међународна сарадња 

кроз професионалне и академске 

мреже и Еразмус програме којом се 

подстиче и мобилност наставника и 

студената 

+++   

Могућности  Опасности  

Даља координација и подршка 

Управе факултета у унапређењу 

квалитета студија у целини. 

++ 

Недостатак финансијске и 

укупне подршке могућности за 

кадровско јачање Катедре. 

+++ 

Подршка Управе факултета у 

иницирању и спровођењу као и 

јавној презентацији истраживачких 

пројеката који би повратно 

допринели и квалитету студијских 

програма. 

+++ 

Изостанак спремности или 

расположивости за тимски рад 

наставника  на истраживачким 

пројектима. 

++ 

Континуирана активност 

докторанада и наставника и 

сарадника на Катедри на евалуацији 

и унапређењу квалитета докторских 

студија андрагогије. 

+++ 

Недовољна мотивисаност 

студената за мобилност и 

размену услед промена система 

финансирања у оквиру Еразмус 

програма. 

++ 

Неговање комуникације са алумни 

заједницом и константно праћење 

потреба и промена у свету рада. 

+++ 

Недовољна мотивисаност 

послодаваца за континуирану 

сарадњу и обезбеђивање 

повратне информације о 

квалитету код њих запослених 

андрагога. 

+++ 
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Подстицаји струковном умрежавању 

и активитету наставника и сарадника 

на Катедри за андрагогију. 

++ 

Недовољни ангажман на 

континуираној комуникацији са 

алумни заједницом. 

++ 

Ширење и интензивирање сарадње 

са иностраним институцијама и 

организацијама зарад континуиране 

међународне научне размене и 

унапређења мобилности наставника 

и студената. 

++ 

Недовољна мотивисаност 

редовних и дипломираних 

мастер студената да искажу 

своја мишљења о квалитету 

студијског програма. 

++ 

Постављање ставова свршених  

студената докторских студија и 

послодаваца у фокус будућих 

промена студијског програма. 

+++ 

Општи недостатак финансијске 

подршке научно истраживачком 

раду и развоју научног 

подмлатка међу докторандима 

андрагогије. 

+++ 

  

Недостатак могућности за 

пријем нових наставника и 

сарадника. 

++ 

 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета студијских програма 

 

И поред објективних показатеља квалитета програма докторских академских 

студија андрагогије, на основу извршене анализе, увида у потребна побољшања као и 

процене доктора андрагошких наука и њихових послодаваца (Прилог 4.1. и Прилог 

4.2.), могу се издвојити следеће активности којима би квалитет програма могао бити 

унапређен:  

 унапређење механизама праћења и провере остварености исхода студијског 

програма; 

 већа међусобна сарадња наставника на усаглашавању садржаја и покривености 

разноврсне проблематике изборним предметима; 

 ширење и јачање мреже сарадника и институција у циљу интегрисања 

савремених искустава и истраживачких налаза у реализацију и унапређење 

докторских студија; 

 ширење спектра изборних предмета у односу на ширину проблематике и 

интегрални увид у различите области истраживања и рада андрагога; 

 усавршавање наставника у примени нових технологија у настави, као и развој 

курикулума усмерених на андрагошко-медијске и комуникационе аспекте и 

тенденције у савременом свету; 
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 развој заједничких курикулума са сродним програмима/факултетима; 

 отварање могућности за пријем нових наставника и сарадника; 

 неговање редовне комуникације и сарадње са струковним удружењем и алумни 

заједницом; 

 тимски рад на истраживачким пројектима и јавној презентацији резултата; 

 тимски рад на конкурисању за истраживачке пројекте и допринос неговању 

научно-истраживачког подмлатка; 

 укључивање студената у истраживања и практичне активности у заједници. 

 

Табеле и прилози за Стандард 4 

 

Табела 4.1. Листа свих студијских  програма  који  су  акредитовани  на  

високошколској установи од 2021. године са укупним бројем уписаних студената на 

свим годинама студија током 2021/2022., 2022/2023. и 2023/2024. академске године - 

докторске академске студије. 

Табела 4.2. Број и проценат  дипломираних  студената (у односу на број 

уписаних) током 2021/2022., 2022/2023. и 2023/2024. академске године у оквиру 

акредитованих студијских програма - докторске академске студије. 

Табела 4.3. Просечно трајање студија током 2021/2022., 2022/2023. и 2023/2024. 

академске године - докторске академске студије. 

Прилог 4.1. Анализа резултата анкета о мишљењу дипломираних студената о 

квалитету студијског програма и постигнутим исходима учења.  

Прилог 4.2. Анализа резултата анкета о задовољству послодаваца стеченим 

квалификацијама дипломаца. 

Прилог 4.3. Табела мапирања предмета као помоћ за стицање увида у то како су 

програмски исходи учења покривени у оквиру обавезних и изборних предмета који су 

дефинисани програмом - докторске академске студије андрагогије. 



22 
 

3.2. Стандард 5: Квалитет наставног процеса 

 

У управљању системом квалитета, а тиме и квалитета наставног процеса, 

Филозофски факултет Универзитета у Београду води се правним актима и стратешким 

документима: 

- Статут Филозофског факултета (бр.1/26-2 од 23.11.2018.) и Одлука о 

изменама и допунама Статута Факултета (бр. 1945/1-1 од 29.11.2019. 

године); 

- Правилник о обезбеђивању квалитета и самовредновању (бр. 392/1-VI/1 

20.3.2008. године, Наставно-научно веће Факултета) и Измена и допуна 

Правилника о обезбеђивању квалитета и самовредновању (бр. 946/1-VII 

1.6.2017. године, Наставно-научно веће Факултета); 

- Правилник о стандардима и поступцима за обезбеђивање квалитета и 

самовредновање (бр. 1016/1-VI/1 30.06.2011. године, Наставно-научно веће 

Факултета); 

- Правилник о студентском вредновању наставе и педагошког рада наставника 

(бр. 635/1-V 24.05.2007. године, Наставно-научно веће Факултета) и Измена и 

допуна Правилника о студентском вредновању наставе и педагошког рада 

наставника (бр. 946/1- VI1.6.2017. године, Наставно-научно веће Факултета); 

- Стратегија за обезбеђивање квалитета на Универзитету у Београду – 

Филозофском факултету и Акциони план за спровођење Стратегије за 

обезбеђивање квалитета на Универзитету у Београду – Филозофском 

факултету; 

-  друга релевантна правила попут правила студија. 

Наведена документа доступна су на сајту факултета.  

Квалитет наставног процеса на Катедри за андрагогију Одељења за педагогију и 

андрагогију као организационој јединици Филозофског факултета подлеже наведеним 

правним регулацијама.  

Међу комисијама које образује Наставно-научно веће Филозофског факултета је 

и Комисија за обезбеђивање квалитета и самовредновање. У тој комисији Катедра за 

андрагогију има свог члана. 

Пратећи прописе Статута Факултета (Члан 32.), на Катедри за андрагогију, 

Планом извођења наставе утврђују се: наставници и сарадници који реализују наставу; 

место одржавања наставе; временски распоред; организациони облици; распоред 

https://www.f.bg.ac.rs/dokumenta/akta
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полагања испита, итд. План извођења наставе објављује се пре почетка наставе у 

сваком семестру и доступан је на сајту Факултета. Поред тога, на сајту Факултета 

могуће је пронаћи и термине одржавања консултација са студентима.  

Када је реч о докторским академским студијама андрагогије треба да се има у 

виду да је на овом нивоу студија веома мали број студената, те да из тог разлога 

доминира менторски облик рада. У периоду од октобра 2021. године до септембра 

2024. године докторске студије андрагогије уписало је седам студента – једна 

студенткиња 2021. године, три 2022. године и три особе 2023. године. Стога се често 

предавања и вежбе реализују у форми консултација, а план и распоред се договара са 

студентима.  

Посебна пажња посвећена је и усклађивању активности из различитих 

предмета, као и усклађивању обавеза студената који учествују у програмима 

међународне мобилности. Такође, прилагођавање потребама студената врши се и кроз 

прилагођавање предиспитних обавеза и испита у правцу интересовања студената и у 

функцији подршке изради докторске дисертације.  

Приликом реализације наставе наставници и сарадници са Катедре користе 

савремене облике, методе и технике подучавања, које обезбеђују интерактивност, 

подстичу на критичко размишљање, пружају простор за креативност и доприносе 

примени стечених знања у пракси. Иако је реч махом о консултативном раду са 

студентима, кроз разноврсне предиспитне активности подстиче се креативност, 

самосталност, развој критичког мишљења, али се и континуирано обезбеђује простор 

за размену и дијалог. О томе сведоче и активности планиране у силабусима предмета, а 

које поред предавања и истраживања, укључују и: рефлексивне дискусије; студије 

случаја; презентације; анализу литературе, докумената, релевантних база података; 

пројектни рад; рад на практичном случају; и др.   

Оно што је значајно поменути јесте да се развоју критичког мишљења 

доприноси и кроз пружање различитим погледа на теме обухваћене програмом 

предмета. На студијама андрагогије негује се пракса давања студентима шире 

литературе за обраду садржаја, а не уџбеника у којима би се обрађивао садржај 

предмета. Такође, студенти се подстичу на самостално претраживање литературе. На 

овај начин студент се упућује на упознавање са и коришћење већег броја извора, затим 

обраде једне теме из више извора и њихово повезивање, као и приступање различитим 

базама података и трагање за широм литературом.  
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Подстицање студената на активност, критичко мишљење и креативност 

процењено је веома високо од стране студената. На основу доступних резултата 

евалуације педагошког рада наставника-курсева, из 2023. године, просечна оцена 

ставки које се односе на поменуте квалитете процењена је од стране студената мастер 

и докторских академских студија са 4.50 (видети Прилог 5.1.).  

Сама структура програма докторских студија андрагогије омогућава 

прилагођавање потребама конкретног студента (кроз понуду изборних предмета), док 

истовремено програм је конципиран тако да подржава кораке у изради докторске 

дисертације. Студијским планом и програмом докторских академских студија 

андрагогије пројектовано је да се студенти пре свега баве теоријско-методолошким 

основама и кроз изборне предмете приближавају дефинисању конкретне теме 

истраживања у оквиру докторске дисертације, док се акценат надаље ставља на 

самостални истраживачки рад; израде пријаве дисертације; одбрану предлога теме 

докторске дисертације пред комисијом, до саме израде и одбране докторске 

дисертације.  

Повезаност са праксом остварује се кроз стално иновирање садржаја предмета, 

којем доприноси и велики ангажман наставника на Катедри за андрагогију у 

различитим националним и међународним организацијама, пројектима, радним 

групама и слично. Имајући у виду да је често велики део студената докторских студија 

андрагогије истовремено и запослен, њихови увиди из праксе уважавају се и повезују 

са теоријским сазнањима. Садржај наставе, у опсегу у којем је то могуће урадити, 

прилагођава се потребама студената – њиховим искуствима и професионалним 

интересовањима. Студентима докторских академских студија се такође пружа подршка 

приликом успостављања контаката са институцијама и практичарима који делују у 

подручју образовања одраслих, и из земље и из иностранства. Тиме се отвара шири 

простор за упознавање са савременим проблемима у овој области, ради њихове даље 

анализе и истраживања. Такође, често то буду институције у којима студенти реализују 

истраживања за докторску дисертацију. 

Повезаност са савременим међународним токовима у области образовања 

одраслих остварује се и кроз довођење гостујућих предавача. У овом периоду студенти 

докторских студија имали су прилику да присуствују предавањима проф. др Regine 

Egetenmeyer, са Универзитета у Вирцбургу, Јелене Покимице, Boise State University, 

SAD, као и проф. др Гокце Гуверцин-Сецкин и проф. др Онур Сецкин са Маltepe 

Univerzitetа у Истанбулу.  

https://www.f.bg.ac.rs/andragogija/program/doktorske/2021
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Квалитет наставног процеса на Катедри за андрагогију потврђују и резултати 

студентске евалуације педагошког рада наставника (извештај је дат у Прилогу 5.1.). У 

2022/2023. години просечна оцена коју студенти мастер и докторских академских 

студија додељују наставницима-курсевима на Катедри за андрагогију била је 4.71 

(Прилог 5.1.). 

На сајту факултета студенти могу да се информишу о целокупном програму 

докторских студија андрагогије (ЕСПБ бодовима, стручном називу који се стиче, 

условима за упис, циљевима и компетенцијама програма, структури предмета по 

годинама студија). Такође, као што је раније поменуто, студентима мастер студија 

андрагогије јавно је доступан План извођења наставе, који садржи основне податке о 

сваком предмету, као што су: 

-  назив, година, број ЕСПБ бодова; 

-  услове за похађање предмета (претходно положени испити); 

- распоред извођења часова (предавања и вежбе); 

- податке о наставницима и сарадницима на предмету. 

Поред тога, студентима су доступни и програми свих предмета (силабуси), који 

садрже информације о циљу предмета, садржају, облицима наставе, литературу и 

слично.   

Ослањајући се на донета правна и стратешка документа, Филозофски факултет 

Универзитета у Београду, а тиме и Катедра за андрагогију, систематски прати 

спровођење плана наставе на докторским студијама андрагогије, процењује квалитет 

наставе и предлаже и спроводи мере за унапређење тог квалитета.  

Поред процедура које се ослањају на правна и стратешка документа, на Катедри 

за андрагогију континуирано се прати и унапређује квалитет наставног процеса.  Иако 

се студијски програм докторских академских студија андрагогије спроводи у складу са 

акредитацијом, на седницама Катедре за андрагогију анализирају се и разматрају 

различити аспекти који утичу на квалитет наставног процеса. Ове дискусије постају 

интензивније уочи почетка сваког новог семестра. Након тога, одређена кључна 

питања у вези са наставом разматрају се и на седницама Одељења за педагогију и 

андрагогију, а исходи тих расправа и постигнути договори се потом преносе на 

седнице Наставно-научног већа Филозофског факултета. 

Квалитет наставног процеса остварује се и кроз и кроз стицање активних 

компетенција наставника и сарадника за извођење наставе на високошколским 

установама. Компетентност наставника, пре свега, проверава се кроз приступно 
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предавање које имају обавезу да одрже сви кандидати пријављени на конкурс за извор 

у звање доцента, приликом првог и сваког наредног избора у то звање, као и приликом 

избора у звање ванредног професора (уколико немају одговарајуће педагошко 

искуство). Резултати вредновања педагошког рада наставника важан су индикатор 

њихове компетентности. На основу члана 12. Правилника о студентском вредновању 

наставе (доступан на сајту Факултета - Правна акта) декан Факултета, према потреби а 

на основу резултата анкета студената, ”предузима одговарајуће мере и обезбеђује 

потребно усавршавање наставника”. Такође, Стратегијом за обезбеђивање квалитета 

на Универзитету у Београду – Филозофском факултету прописује се, поред 

унапређења квалитета наставног процеса, посебно и ”обезбеђивање и унапређивање 

услова и прилика за усавршавање запослених” као неопходан елемент за унапређење 

квалитета читавог наставног процеса. Филозофски факултет активно подстиче стицање 

и развој компетенција наставника и сарадника кроз учешће на конференцијама, летњим 

школама, програмима стручног усавршавања, предавањима домаћих и страних 

професора, размену наставног кадра итд. (Прилог 5.3.).  

Поред тога, наставници и сарадници на Катедри за андрагогију чланови су 

различитих националних и међународних организација (нпр. Друштво андрагога 

Србије, ESREA, InSEA, ICAE, EAEA и друге ), учествују у раду експертских и радних 

група, учествују на различитим пројектима из области андрагогије, сарађују са 

разноврсним актерима у пракси образовања одраслих и учествују у програмима 

мобилности наставника. У Прилогу 5.3.а. представљени су подаци о мобилности 

наставника и сарадника Катедре за андрагогију, у периоду од октобра 2021. године до 

септембра 2024. године. Овакав ангажман омогућава континуирани развој 

компетенција и иновирање како садржаја, тако и облика и метода наставе.  

 

SWOT анализа квалитета наставног процеса 

 

Предности  Слабости  

Чланство наставника и сарадника у 

релевантним међународним 

организацијама у области учења и 

образовања одраслих 

+++ 

Преоптерећеност наставним и 

другим факултетским обавезама 

појединих наставника и сарадника 

++ 

https://www.f.bg.ac.rs/dokumenta
https://www.f.bg.ac.rs/files/obrasci/strategija_kvalitet_2025.pdf
https://www.f.bg.ac.rs/files/obrasci/strategija_kvalitet_2025.pdf
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Учешће наставника на домаћим и 

међународним пројектима везаним 

за учење и образовање одраслих 

+++ 

Просторни капацитети и начин 

уређења појединих учионица за 

реализацију наставе, који утичу и 

на могућност извођења 

различитих активности 

++ 

Веома развијена међународна 

сарадња и мобилност студената, 

наставника и сарадника 

++ 

Изостанак студентских налога за 

приступ академској мрежи што 

отежава приступ широј 

литератури потребној за 

истраживачки рад 

+++ 

Повезаност са практичарима у 

области учења и образовања 

одраслих 

+++ 

Компетентност за примену 

вештачке интелигенције у 

образовном контексту 

++ 

Веома развијена примена 

савремених облика и метода рада 

који подстичу интерактивност, 

креативност, развој критичког 

мишљења и примену наученог у 

пракси 

+++ 

Због малог укупног броја 

студената на докторским 

академским студијама 

андрагогије, мали број студената 

по изборним предметима, што 

најчешће води ка консултативном 

раду наставника са 

студентом/студентима 

+++ 

Способности наставника и 

сарадника, с обзиром на професију, 

за пројектовање наставе: међуоднос 

исхода – садржаја – метода 

+++   

Разноврсни начини прилагођавања 

наставе потребама студената 
++   

Пораст броја уписаних студената +++   

Високе просечне оцене квалитета 

наставе према процени студената 
+++   

Вишеструке могућности за 

информисање студената о плану и 

програму студија, почев од сајта 

Факултета 

++   

Организованост на нивоу 

Факултета, Одељења и Катедре 

рада на унапређивању квалитета 

студија 

+++   

Могућности  Опасности  
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Контакти са релевантним 

послодавцима у циљу 

унапређивања наставног процеса 

+++ 

Због промене статуса Републике 

Србије знатно мањи фондови за 

мобилност студената 

+++ 

Прилике за умрежавање са 

релевантним страним 

универзитетима, факултетима, 

институтима и катедрама 

+++ 

Потребе за тржишту рада за 

докторима андрагогије, што утиче 

на слабију мотивацију за упис овог 

нивоа студија 

+++ 

Прилике за усавршавање 

компетенција кроз програме 

неформалног учења 

++ 

Брзи развој вештачке 

интелигенције који не прати развој 

компетентности за њену 

одговорну примену, а посебно 

етичност примене у научно-

истраживачком раду 

+++ 

Могућности за учешће у 

националним и међународним 

пројектима као прилика за 

усавршавање компетенција 

наставника и сарадника 

+++   

Доступност различитим изворима 

литературе, посредством 

савремених информационих 

технологија 

+++   

 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета наставног процеса 

 

На основу спроведене анализе предложене су следеће мере унапређења 

квалитета наставног процеса на Катедри за андрагогију: 

 даља анализа резултата студентских евалуација курсева на свим нивоима 

студија андрагогије и проналажење приоритета за рад на унапређивању 

наставног процеса; 

 наставак спровођења мањих анализа одређених елемената и аспеката наставног 

процеса на нивоу Катедре за андрагогију и/или Одељења за педагогију и 

андрагогију; 

 изналажење и коришћење даљих могућности за побољшање просторних 

капацитета за реализацију наставног процеса; 

 промовисање докторских академских студија андрагогије у циљу јачања 

мотивације за упис овог студијског програма;  

 подстицање интердисциплинарности у истраживањима; 
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 изналажење и коришћење даљих могућности за унапређивање техничких 

могућности за реализовање наставног процеса; 

 унапређивање компетентности наставног особља, посебно у пољу примене 

вештачке интелигенције у образовном контексту и научно-истраживачком раду; 

 одржавање праксе међусобног усклађивања термина одржавања наставе, али и 

предиспитних и испитних обавеза, међусобне повезаности предмета итд.; 

  одржавање везе за практичарима у области андрагогије; 

 развијање стратегија за очување добре праксе везане за: 1. сарадњу са 

различитим социјалним партнерима који могу значајно да допринесу 

унапређивању наставног процеса (склапање нових споразума о сарадњи; 

изналажење простора за волонтирање студената и друго); 2. наставак и 

унапређивање сарадње са страним универзитетима и размена студената, 

наставника и сарадника; 3. мобилност студената и запослених; 4. пројектне 

активности у оквиру домаћих и међународних пројеката, са укључивањем 

студената; 5. часопис Андрагошке студије, уз отварање ширег простора 

студентима мастер и докторских студија за објављивање радова. 

 

Табеле и прилози за Стандард 5 

 

Прилог 5.1. Анализа резултата анкета студената о квалитету наставног процеса. 

Прилог 5.2. Процедуре и поступци који обезбеђују поштовање плана и 

распореда наставе.  

Прилог 5.3. Доказ о спроведеним активностима којима се подстиче стицање 

активних компетенција наставника и сарадника.  

Прилог 5.3.а. Мобилност наставника и сарадника Катедре за андрагогију. 
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3.3. Стандард 7: Квалитет наставника и сарадника 

 

Квалитет наставника и сарадника се обезбеђује пажљивим планирањем и 

избором на основу јавног поступка, стварањем услова за перманентнo усавршавање и 

развој наставника и сарадника и провером квалитета њиховог рада у настави. 

На програму докторских студија је ангажован одговарајући број наставника 

који испуњавају стандарде за обављање наставе на овом нивоу. Ово су стално 

запослени наставници са пуним радним временом који имају предавачко искуство и 

дуго година су ангажовани на научним пројектима. Њихове стручне и научне 

квалификације омогућавају да организују напредну наставу која је високо прилагођена 

индивидуалном избору студената. Број наставника који испуњавају услове да буду 

ментори је прилагођен броју студената који се уписују на програм. Компетентност 

наставника је потврђена резултатима научног рада објављеним у признатим 

монографијама и угледним научним часописима. Наведене особине наставника 

ангажованих на програму докторских студија омогућују укључивање студената у 

научно-истраживачке пројекте и интерактивну сарадњу између наставника и студената 

на припреми и изради докторске дисертације. Поред стално запослених наставника са 

пуним радним временом, ангажовани су и наставници са непуним и допунским радним 

временом, нарочито на предметима који воде усавршавању методолошких 

компетенција студената докторских студија. Наставници и сарадници редовно прате 

кретања у својој научној области и уграђују новија постигнућа у наставни процес. 

Ангажовањем у истраживачким пројектима наставници и сарадници одржавају 

континуитет у научном раду, што доприноси тематском обогаћивању наставе и 

искуственој актуелизацији проблема који се обрађују. 

Обезбеђивање квалитета наставника и сарадника на Катедри за андрагогију део 

је општег рада Филозофског факултета на осигурању квалитета. Стратешка 

опредељења Филозофског факултета у вези са процесом праћења и унапређивања 

квалитета, као и оперативни механизми унапређивања квалитета детаљније су 

спецификовани у оквиру Стратегије за обезбеђивање квалитета и Акционог плана за 

спровођење стратегије за обезбеђивање квалитета. У оквиру ових докумената 

експлициране су активности чијим се предузимањем непрекидно ради на осигурању и 

унапређивању квалитета наставника и сарадника, а међу њима су: учешће у изради 

међународних научних пројеката, учешће и израда националних научних пројеката, 

организација и учешће у организацији међународних и националних научних и 

https://kant.f.bg.ac.rs/files/obrasci/STRATEGIJA_ZA_OBEZBEDJIVANJE_KVALITETA-2020.pdf
https://kant.f.bg.ac.rs/files/obrasci/AKCIONI_PLAN_ZA_SPROVODJENJE_STRATEGIJE-2020.pdf
https://kant.f.bg.ac.rs/files/obrasci/AKCIONI_PLAN_ZA_SPROVODJENJE_STRATEGIJE-2020.pdf
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стручних скупова, објављивање резултата научноистраживачког рада у међународним 

и националним часописима, учешће на међународним и националним научним и 

стручним скуповима, вредновање наставника од стране студената. Напори за 

осигурање квалитета наставног кадра усмерени су ка обезбеђивању наставе коју ће 

реализовати квалификован, компетентан и посвећен наставни кадар, што се пре свега 

осигурава поштовањем прописа који регулишу избор наставника и сарадника на 

факултетима Универзитета у Београду и то: Закона о високом образовању Републике 

Србије, Статута Универзитета у Београду, Правилника о начину и поступку 

стицања звања и заснивања радног односа наставника Универзитета у Београду, 

Правилима о ближим условима за избор наставника и сарадника Филозофског 

факултета у Београду, Правилника о стандардима и поступцима за обезбеђивање 

квалитета и самовредновање, Правилника о минималним условима за стицање звања 

наставника на Универзитету у Београду, Статута Факултета о условима за избор у 

звања (чланови од 126.–141.). Увид у део резултата рада на осигурању квалитета може 

се видети у резултатима евалуативног поступка у оквиру самовредновања који се 

редовно спроводи, а који су доступни у оквиру Извештаја о самовредновању 

(последњи такав извештај је припремљен 2019. године и доступан је на следећем 

линку). 

Обезбеђивање одговарајућег наставног кадра подразумева поштовање 

поступака и критеријума који су дефинисани прописаним процедурама у поменутим 

документима, а које су праћене вођењем адекватне кадровске политике, систематским 

праћењем и подстицањем научно-истраживачког и стручног рада, развијањем и 

усавршавањем стручних и методичких компетенција наставника и сарадника, као и 

њиховим континуираним ангажовањем на остварењу циљева рада Факултета, али и 

шире заједнице. Улажу се напори да се  наставници и сарадници благовремено и 

потпуно информишу о постојећим могућностима за професионални раст и развој 

наставника и сарадника кроз разноврсне облике стручног усавршавања, као што су: 

актуелни конкурси за различите облике усавршавања, прилике за коришћење 

стипендија, грантова и других потенцијалних видова материјалне подршке, позиви и 

подршка за учешће на научним и стручним скуповима и конференцијама у земљи и 

иностранству. Сем тога, иницира се и шири сарадња са универзитетима, институтима и 

сродним научно-истраживачким институцијама у земљи и иностранству. 

Током школске 2021/2022., 2022/2023. и 2023/2024. године, на докторским 

академским студијама андрагогије било је ангажовано 14 наставника у радном односу 

https://kant.f.bg.ac.rs/files/obrasci/r_Izvestaj_o_rezultatima_samovrednovanja_2019.pdf
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који су бирани за ужу научну област “Андрагогија”. Међу њима се налази 6 наставника 

у звању “редовни професор”, 1 наставник у звању “ванредни професор” и 7 наставника 

у звању “доцент”. У наведеном периоду је, уз поменутих 14 наставника, по уговору био 

ангажован и 1 наставник у звању “ванредни професор” који је биран за ужу научну 

област “Педагошко-андрагошке и методичке науке” (Табела 7.1.). Када је реч о 

сарадницима, у поменутом периоду, на докторским академским студијама андрагогије 

било је ангажовано 6 сарадника у радном односу који су бирани за ужу научну област 

“Андрагогија”, од којих је 5 сарадника у звању “асистент” и 1 сарадник у звању 

“сарадник у настави” (Табела 7.2.). 

Наставни кадар који учествује у реализацији студијског програма на Катедри за 

андрагогију је високог квалитета, на шта указују стручне компетенције, научна 

продуктивност, као и квалитет наставе који се редовно процењује од стране студената.  

Професори Катедре групе за андрагогију уживају висок научни и стручни 

реноме у земљи и иностранству, они су чланови угледних међународних научних и 

стручних тела, удружења и организација (Европско удружење за образовање одраслих, 

Европско удружење за истраживања у образовању одраслих, Међународни савет за 

образовање одраслих, Унеско итд.), учесници на бројним националним и 

међународним скуповима високог ранга (често и ко-организатори), уредници и/или 

рецензенти реномираних интернационалних и домаћих научних часописа. Осим у 

настави, већина наставника и сарадника су укључени у научно-истраживачке и 

развојне пројекте које финансира Министарство надлежно за послове науке, затим у 

пројекте које финансирају међународне институције, државне институције, органи 

локалне самоуправе, домаћа предузећа и иностране компаније, као и у међународне, 

нарочито европске пројекте. Поједини наставници и сарадници ангажовани су као 

консултанти или као чланови експертских група формираних од стране државних 

органа или угледних међународних институција из области образовања одраслих. 

Катедра има развијену међународну сарадњу и високу репутацију у међународним 

научним круговима и њени чланови су гостујући предавачи на угледним европским 

универзитетима, учествују у заједничким истраживањима и другим релевантним 

активностима.  

Катедра за андрагогију са Институтом за педагогију и андрагогију Филозофског 

факултета у Београду је 2023. године била домаћин и ко-организатор међународне 

конференције Европског удружења за истраживања у образовању одраслих (ЕСРЕА) и 

Истраживачке мреже Активно демократско грађанство и образовање одраслих 
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(АДЦАЛ) под називом Movements for Democracy, Critical Learning and the Limits of 

What we Know, као и међународне конференције чији је главни организатор био 

Институт за педагошка истраживања под називом Educational Research and School 

Practice - Towards a more equitable education: from research to change. Тиме је 

међународна андрагошка заједница потврдила квалитет рада Катедре за андрагогију, 

обезбеђеног превасходно кроз квалитет наставника и сарадника.  

Катедра за андрагогију је 2024. године низом догађаја који су имали национални 

и међународни карактер обележила 45 година од оснивања. Само неки од догађаја који 

потврђују квалитет наставника и сарадника на Катедри за андрагогију и указују на 

перманентни рад на његовом унапређењу су: организација серије радионица 

„Дигитална трансформација у образовању одраслих“ реализованих у оквиру Еразмус+ 

пројекта „Корак напред“, партнерског пројекта Друштва андрагога Србије, 

Андрагошког друштва Словеније и Хрватске господарске коморе; одржавање 

Међународног семинара о учењу одраслих и зеленој и дигиталној транзицији у 

сарадњи са Европском асоцијацијом за образовање одраслих, Међународним саветом 

за образовање одраслих и швајцарском организацијом СВЕБ; одржавање прве 

Андрагоре – поље сусрета истраживача и истраживачица посвећено презентовању 

актуелних емпиријских квалитативних и квантитативних студија у области 

андрагогије, односно питања повезаних са образовањем одраслих; организација 

предавања и радионица домаћих и страних професора у вези са релевантним и 

актуелним темама у образовању одраслих; обележавање 30 година од оснивања 

часописа Андрагошке студије; одржавање 8. Андрагошког дана, струковног окупљања 

које је примарно било усмерено на развој стандарда квалификација андрагога.  

Факултет се труди да и нове сараднике регрутује пре свега ригорозном 

селекцијом из реда најбољих студената. Њиховим укључењем у научно-истраживачки 

рад, у активности Катедре, као и у додатне облике континуираног усавршавања, 

остварује се мисија континуираног обезбеђивања научног подмлатка. Овим се 

обезбеђује да наставници и сарадници на докторским студијама андрагогије буду 

укључени у високо-квалитетне облике континуираног усавршавања, да буду у току са 

новим научним достигнућима и истраживачким резултатима, тако да на настави 

докторских студија могу да обезбеде највиши ниво наставе, упоредив са реномираним 

европским и светским универзитетима. 

У оцени рада наставника и сарадника Катедра има у виду квалитет рада са 

студентима, квалитет научног рада, као и квалитет других активности на Универзитету 
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и Факултету, у широј заједници, и у међународним оквирима. Приликом избора 

кандидата у звање наставника посебно се вреднују: резултати научног и истраживачког 

рада кандидата, ангажовање кандидата у развоју наставе и других делатности 

Факултета, резултати рада са студентима и резултати у обезбеђивању научно-

наставног подмлатка, при чему се нарочито води рачуна о укључивању студената 

докторских студија у истраживања и друге релевантне активности Катедре. Катедра 

обезбеђује редовно праћење и вредновање квалитета педагошког рада наставника и 

сарадника, укључујући и периодичну студентску евалуацију рада наставника и редовне 

консултације са студентима докторских студија. Катедра за андрагогију предвиђа 

подстицајне и, по потреби, корективне мере за обезбеђивање задовољавајућег нивоа 

квалитета наставе на докторским студијама. 

Провера квалитета наставника обезбеђује се анкетирањем студената, које се 

изводи према Правилнику Универзитета у Београду о студентском вредновању 

педагошког рада наставника и сарадника. Према Правилнику који је донео Сенат 

Универзитета у Београду на седници одржаној 22. марта 2023. године, Факултет је у 

обавези да организује спровођење анкете електронски на начин који ће обезбедити 

анонимност и само једно попуњавање анкете, а попуњавање анкете је обавеза студента 

и представља услов за упис наредне године студија и неометано окончање докторских 

студија. Обједињени резултати студентске евалуације наставника на мастер и 

докторским студијама андрагогије показују да су оцене квалитета рада наставног 

особља на Катедри за андрагогију у просеку у благом порасту: 2021/2022. – оцена: 

нема података о евалуацији; 2022/2023. – оцена: 4.71 (Прилог 5.1.); 2023/2024. – оцена: 

4.99 која се односи само на мастер академске студије, за докторске академске студије 

нема података.. Иако су оцене прилично високе, уз недостатак података који се односе 

искључиво на докторске академске студије, тренд њиховог раста не би требало да 

завара, па Катедра треба да настави са устаљеном праксом према којој се, при избору и 

унапређењу наставно-научног кадра, посебно вреднују педагошке способности 

наставника и сарадника на основу резултата спроведених анкета. Такође, повратне 

информације добијене у интензивним консултацијама са студентима докторских 

студија користе се и за унапређивање квалитета рада наставника и сарадника, што је 

нарочито значајно у ситуацији када постоји поменути недостатак учешћа студената 

докторских студија у евалуацији педагошког рада наставника.  

 

 

http://arhiva.rect.bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/univ-propisi/PravilnikVrednovanjePedagoskogRada23.pdf
http://arhiva.rect.bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/univ-propisi/PravilnikVrednovanjePedagoskogRada23.pdf
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SWOT анализа квалитета наставника и сарадника 

 

Предности  Слабости  

Поступак избора усаглашен и 

унапређен у односу на критеријум 

Националног савета за високо 

образовање. 

+++ 

Критеријуми за избор у звања 

наставника и сарадника се често 

мењају. 

++ 

Постоји јасно дефинисана 

политика праћења квалитета 

наставника и сарадника и 

дефинисани актери. 

+++ 
Недостатак дугорочног програма 

за развој кадра. 
++ 

Катедра за андрагогију 

континуирано и активно учествује 

у активностима Факултета 

везаним за унапређивање 

квалитета. 

+++ 

Недовољно коришћење података 

добијених контролом квалитета за 

планирање будућих активности. 

++ 

Квалитет наставног кадра се 

обезбеђује брижљивом селекцијом 

и избором на основу јавног 

поступка, уз обавезну проверу 

квалитета њиховог рада у настави. 

+++ 

Слабе материјалне (финансијске) 

могућности за стимулисање 

усавршавања, међународне 

сарадње или награђивање 

наставника и сарадника чији 

резултати то завређују. 

++ 

Резултати анкетирања студената 

се узимају у обзир кроз 

континуирано праћење оцена за 

сваки семестар и поспешују 

планирање и даљи развоја 

наставничког кадра. 

++   

Наставни кадар факултета 

испуњава услов компетентности и 

способан је за реализацију 

акредитованих студијских 

програма и научно-истраживачког 

рада. 

+++   

Присутна је тежња наставника и 

сарадника ка сталном развоју и 

унапређивању сопствене научне и 

стручне компетентности. 

++   

Могућности  Опасности  
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Управа системски прати и 

подстиче педагошке, 

истраживачке и стручне 

активности наставника и 

сарадника. 

+++ 

Недостатак система награђивања за 

постигнуте значајне резултате у 

научно-истраживачком раду у 

земљи и иностранству. 

+++ 

Развијање постојећих облика 

сарадње и заснивање нових 

облика сарадње на домаћем и 

међународном простору. 

+++ 
Неуједначеност методологија 

извођења наставе. 
+++ 

Повезивање наставника и 

сарадника са наставницима и 

сарадницима других научно-

истраживачких институција у 

земљи и иностранству. 

+++ 

Опасност да најбољи млади научни 

кадрови немају прилике да остваре 

академску каријеру. 

++ 

Интензивнија мобилност 

наставника и сарадника 

финансирана средствима из 

буџета међународних научних и 

стручних пројеката. 

+++ 

Финансијска криза утиче на већу 

заинтересованост младих 

наставника и сарадника за рад на 

пројектима уместо на унапређење 

наставног процеса. 

++ 

 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета наставника и сарадника 

 

Може се закључити да су захтеви Стандарда 7 у значајној мери испуњени. Ипак, 

и поред тога постоје одређени аспекти који би се могли унапредити. Од суштинског 

значаја је задржати и унапређивати процедуру континуираног праћења и оцене 

квалитета и компетенција наставног особља. Потребно је применом корективних мера 

унапређивати квалитет наставника и сарадника, али фокус је на подршци високо-

квалитетним облицима усавршавања за наставнике на докторским студијама, јер су 

они често недоступни из финансијских разлога. Такође, корисно би било и 

унапређивање софтвера за вредновање педагошког рада наставника и сарадника. 

Тенденција која је уочена, а односи се на благи пораст просечне оцене наставника и 

сарадника на Катедри за андрагогију у студентским евалуацијама требало би да буде 

охрабрујућа у смислу настављања са праксом према којој се, при избору и унапређењу 

наставно-научног кадра, посебно вреднују педагошке способности наставника и 

сарадника на основу резултата спроведене студентске евалуације. Такође, повратне 

информације добијене у интензивним консултацијама са студентима докторских 

студија би требало и даље да се користе за унапређивање квалитета рада наставника и 
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сарадника. Разноврсне мере треба да допринесу подизању развоју укупне културе 

квалитета. 

 

Taбеле и прилози за Стандард 7 

 

Табела 7.1. Преглед броја наставника по звањима и статус наставника у 

високошколској установи (радни однос са пуним и непуним радним временом, 

ангажовање по уговору) - Катедра за андрагогију. 

Табела 7.2. Преглед броја сарадника и статус сарадника у високошколској 

установи (радни однос са пуним и непуним радним временом, ангажовање по уговору) 

- Катедра за андрагогију. 

Прилог 7.1.а. Правилник о начину и поступку стицања звања и заснивања 

радног односа наставника Универзитета у Београду (Гласник Универзитета у Београду, 

бр. 237/22, 240/22 и 242/22). 

Прилог 7.1.б. Правилник о начину и поступку стицања звања и заснивања 

радног односа наставника Универзитета у Београду (Гласник Универзитета у Београду, 

бр. 200/17 и 210/19). 

Прилог 7.1.в. Правила о ближим условима за избор наставника и сарадника 

Филозофског факултета у Београду – ступила на снагу 24.09.2019. 

Прилог 7.2. Однос укупног броја студената (број студената одобрен 

акредитацијом помножен са бројем година трајања студијског програма) и броја 

запослених наставника на нивоу установе - докторске академске студије. 
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3.4. Стандард 8: Квалитет студената 

 

Квалитет студената на докторским академским студијама андрагогије утемељен 

је на стандардима и процедурама факултета, универзитета и важећим законским 

прописима. Он је усклађен са савременим трендовима целоживотног учења, како у 

хоризонталном тако и у вертикалном правцу. Кључни елементи који доприносе овом 

квалитету обухватају јасно дефинисан процес селекције кандидата, систематизоване 

механизме напредовања и оцењивања, праћење студентског напретка, подстицање 

мобилности, као и примену принципа инклузивности и равноправног приступа свим 

кандидатима и студентима. 

О процедурама и условима уписа студената на докторске академске студије 

андрагогије потенцијални и актуелни кандидати могу информисати из више извора:  

- релевантне веб страницe сајта Филозофског факултета, попут странице са 

информацијама о упису на докторске академске студије; 

- обавештења и постери изложени на огласним таблама Факултета;  

- информације дате у оквиру годишњих конкурса МП; 

- релевантна веб страницa Универзитета у Београду; 

- служба за студентске послове Факултета; 

- инстаграм профил Факултета и незванична инстаграм страница коју воде 

студенти андрагогије; 

- штампани водич/брошура за студенте и памфлета Факултета; 

- “Дан отворених врата” Факултета. 

На основу наведених извора, кандидати имају могућност да се свеобухватно и 

детаљно информишу о свим аспектима уписног процеса, укључујући процедуре и 

услове уписа, структуру студијског програма, начине напредовања током студија и 

друге релевантне елементе. Информације које се пружају су јасне, прецизне и 

транспарентне. Начин селекције кандидата и услови уписа строго су дефинисани 

релевантним правним и институционалним актима: 

- Законом о високом образовању, 

- Статутом Универзитета у Београду, 

- Правилником о упису студената на студијске програме Универзитета у 

Београду, 

- Статутом Филозофског факултета у Београду, и др. 

Наведена документа доступна су на сајту факултета - Правна акта. 

http://www.f.bg.ac.rs/
https://www.f.bg.ac.rs/upis-doktorske-studije
https://www.f.bg.ac.rs/upis-doktorske-studije
https://www.bg.ac.rs/upis/
https://www.instagram.com/filozofski_fakultet_ub/
https://www.instagram.com/andragogija/
https://www.f.bg.ac.rs/dokumenta/akta
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Процес селекције, уписа и сам ток студија на докторским академским студијама 

андрагогије у потпуности су усклађени са принципима обезбеђивања једнаких 

могућности и равноправности, без обзира на пол, род, националну или етничку 

припадност, боју коже, језик, вероисповест, политичко или друго уверење, сексуалну 

оријентацију, социоекономски статус, порекло, као и постојање сензорног или 

моторног хендикепа. Заштита студената од било ког облика дискриминације, као и 

загарантована студентска права, утврђени су Статутом Филозофског факултета 

Универзитета у Београду (чл. 104.). 

Квалитет студената се прати континуирано током студија. Студентима се 

редовно пружају све релевантне информације везане за њихово студирање путем 

огласних табли и сајта Факултета, као и посебно у оквиру активности на појединачним 

курсевима. Статутом Филозофског факултета у Београду прописано је обавезно 

присуство и активно учешће студената у свим видовима наставе. Редовно присуство и 

активно учествовање у настави је дефинисано Правилником о оцењивању и испитима 

(Прилог 8.2. и Прилог 8.3.).  

Програм докторских академских студија андрагогије гарантује студентима 

професионално и коректно понашање наставника, сарадника и свих запослених 

приликом студирања и посебно наставних активности и оцењивања. Подаци о 

понашању наставника и сарадника се прате и евалуирају анкетно, на крају сваког 

семестра (опис анкета дат је у Прилогу 13.1.в.). 

На докторским академским студијама андрагогије, процес оцењивања студената 

спроводи се у складу са унапред дефинисаним и јавно доступним критеријумима, 

правилима и процедурама. Сви наставници су у обавези да на почетку семестра, кроз 

уводна предавања и/или преко онлајн платформе, објаве начин оцењивања, тежине 

појединих елемената (колоквијуми, активност, завршни испит, семинарски рад итд.), 

као и јасне критеријуме за сваку врсту провере знања. Ова пракса доприноси 

транспарентности и омогућава студентима да правовремено сагледају своје обавезе и 

права. Процес оцењивања дефинисан Правилником о оцењивању и испитима 

Универзитета у Београду - Филозофског  факултета (Прилог 8.2.) на основу кога је 

наставник дужан да обавести студенте о: 

- предвиђеним предиспитним обавезама, 

- које су предиспитне обавезе услов за приступање испиту, 

- начину реализације предиспитних обавеза, 
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- планираним роковима за реализацију поједине предиспитне обавезе, у 

оквиру програма рада по недељама односно данима, 

- начину оцењивања предиспитних обавеза и  

- планираним роковима за објављивање поена које су студенти добили за 

реализацију предиспитних обавеза. 

Катедра за андрагогију редовно прати усклађеност метода оцењивања са 

наставним садржајем сваког предмета. Приликом интерне евалуације студијског 

програма и кроз самовредновање, анализирају се следећи аспекти: 

- прилагођеност методе оцењивања природи и циљевима предмета; 

- степен укључености континуираног праћења рада студената током 

наставе; 

- однос између оцена током наставе и завршног испита у укупној оцени.  

У настави се све више користе методе формативног оцењивања (праћење активности, 

пројектни задаци, кратке презентације), чиме се подстиче активна примена знања. 

Методе и критеријуми оцењивања усаглашени су са општим и специфичним 

циљевима предмета, као и са очекиваним исходима учења предвиђеним акредитованим 

студијским програмом. За предмете који акцентују теоријско знање примењују се 

методе усмених и писаних провера, док се за практично-апликативне предмете 

инсистира на семинарским радовима, студијама случаја, пројектним задацима и сл. Та 

усклађеност редовно се проверава кроз завршну евалуацију, али и разговоре са 

студентима.  

Наставници су у обавези да поштују принципе објективности, непристрасности 

и професионализма. Студент има право на увид у оцењени рад, као и да уложи 

приговор у случају сумње у неправилност.  Правилником о оцењивању и испитима 

(Прилог 8.2.) уређују се структура и вредновање предиспитних обавеза, структура и 

вредновање испита, организација и поступак полагања испита, начин утврђивања 

завршне оцене и заштита права студента као и друга питања од значаја за полагање 

испита и оцењивање на испиту.  

Систематично се прати статистика оцена по предметима и наставницима на 

крају сваке школске године. Уколико се уоче аномалије у расподели оцена (нпр. 

прекомерно високе или ниске оцене, велике разлике у односу на претходне 

генерације), оне се анализирају у сарадњи са Одељењем.  

Приступ студирању у оквиру друге ВШУ, признавање остварених резултата 

образовања, односно ЕСПБ на студијама друге високошколске установе у земљи или 
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иностранству, оцена о испуњењу обавеза студента, права и обавезе студента, 

студирање студената других високошколских установа на Факултету, вођење 

евиденција и друга питања у вези са мобилношћу студената, уређена су експлицитно 

регулисана Правилником о мобилности студената (доступно на сајту Факултета - 

Правна акта).  

Студенти су укључени у све области управљања и одлучивања на Филозофском 

факултету у Београду, у складу са Законом о високом образовању и правним актима 

Факултета. Студенти имају прилике да редовно присуствују седницама комисија и 

Наставно-научног већа Факултета, што је право које се активно упражњава. 

Студентски парламент је заступљен у органима Факултета и води активну бригу о 

поштовању студентских права. Студенти имају несметан и слободан приступ Управи 

Факултета, зашта постоје дефинисани термини. На нивоу докторским академских 

студија андрагогије, студентима је отворена могућност за ангажовање у припреми и 

реализацији наставе, што је регулисано Упутством о ангажовању студената докторских 

студија у припреми и реализацији наставног процеса (доступно на сајту Факултета - 

Правна акта). Студенти андрагогије организују се и у оквиру студентског удружења - 

Клуба студената андрагогије. Активну подршку студентима, пре свега у њиховом 

каријерном развоју, пружа и Центар за развој каријере Филозофског факултета 

Универзитета у Београду. 

 

SWOT анализа квалитета студената 

 

Предности  Слабости  

Јасно дефинисане процедуре и 

организација пријемног испита и 

уписа студената. 

+++ 

Још увек недовољна 

прилагођеност свих простора на 

Факултету студентима са 

хендикепом. 

++ 

Једнакост и равноправност 

студената, укључујући и студенте са 

посебним потребама. 

++ 

Мали број студената који 

уписују докторске студије 

андрагогије. 

+++ 

Рад на планирању и развоју каријере 

студената. 
+++ 

Продужавање година студирања 

на докторским академским 

студијама андрагогије. 

+++ 

Доступност процедура и критеријума 

оцењивања. 
+++ 

Слабо учешће тренутних 

студената у евалуацији 

квалитета. 

+ 

https://www.f.bg.ac.rs/dokumenta/akta
https://www.f.bg.ac.rs/dokumenta/akta
https://www.f.bg.ac.rs/klub_studenata_andragogije
https://czrkff.rs/
https://czrkff.rs/
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Анализу метода и критеријума 

оцењивања по предметима, 

програмима, годинама, уз корективне 

мере. 

+++   

Усклађеност метода оцењивања са 

исходима студијског програма. 
+++   

Објективност и принципијелност 

наставника у процесу оцењивања. 
+++   

Праћење пролазности студената по 

предметима, програмима и годинама, 

уз корективне мере. 

+++   

Разноврсне могућности за учешће 

студената у раду Факултета и 

одлучивању. 

+++   

Могућности  Опасности  

Интензивнији развој студенских 

екстракурикуларних активности, 

односно спортских, културних и 

уметничких дешавања на/при 

Факултету. 

++ 

Недостатак средстава за набавку 

савремене компјутерске и 

софтверске опреме. 

+++ 

 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 8 

На основу спроведе анализе квалитета студената предложене су следеће мере и 

активности за унапређење стандарда 8: 

 интензиван рад наставника и сарадника Катедре на развоју мотивисаности 

потенцијалних кандидата за упис на докторске студије андрагогије; 

 анализа и реализација мера подршке студентима у циљу одржавања и повећања 

стопе успешности студената; 

  подстицање екстракурикуларних активности студената при Факултету; 

 подстицање сарадње са студентима других студентских група; 

 подстицање укључивање студената у активности које организује Група за 

андрагогију; 

 подстицање даље студентске мобилности; 

 набавка савремене опреме, компјутера и софтвера; 

 организација мини-студентских конференција и летњих школа.  
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Табеле и прилози за Стандард 8 

Табела 8.1. Преглед броја студената по степенима, студијским програмима и 

годинама студија на текућој школској години - докторске академске студије. 

Табела 8.2. Стопа успешности студената. Овај податак се израчунава за 

студенте који су дипломирали у претходној школској години (до 30.09) а завршили 

студије у року предвиђеном за трајање студијског програма - докторске академске 

студије. 

Табела 8.3. Број студената који су уписали текућу школску годину у односу на 

остварене ЕСПБ бодове (60), (37-60) (мање од 37) за све студијске програме по 

годинама студија.  

Прилог 8.1. Правилник о процедури пријема студената. 

Прилог 8.2. Правилник о оцењивању. 

Прилог 8.3. Процедуре и корективне мере у случају неиспуњавања и одступања 

од усвојених процедура оцењивања. Дате регулације су интегрисане у оквиру 

Прилога 8.2. 



44 
 

3.5. Стандард 9: Квалитет уџбеника, литературе, библиотечких и 

информатичких ресурса  

 

Катедра за андрагогију део је Одељења за педагогију и андрагогију 

Филозофског факултета Универзитета у Београду. Одељење у свом саставу има 

Библиотеку за педагогију и андрагогију, као посебну организациону јединицу. Катедра 

за андрагогију располаже богатим фондом релевантне литературе неопходне за 

припрему и извођење наставе, савладавање градива предвиђеног планом и програмом 

предмета, као и за самостални истраживачки рад студената и израду докторске 

дисертације. Литература је студентима доступна у библиотеци, у потребној количини и 

на време, и унапред је позната студентима кроз приказ у силабусима предмета који су 

објављени на сајту Факултета. 

Библиотека Одељења за педагогију и андрагогију пружа студентима докторских 

академских студија андрагогије приступ одговарајућим библиотечким изворима и 

опреми, који су неопходни за учење и савладавање програма студија, као и за 

истраживачки рад и израду докторских дисертација. Библиотека располаже 

различитим типовима библиографске грађе (књигама, монографијама, уџбеницима, 

зборницима радова, енциклопедијама, часописима, докторским дисертацијама, 

магистарским тезама, дипломским радовима и другим публикацијама), како на српском 

језику, тако и на страним језицима (енглеском, немачком, руском, мађарском, 

француском и другим). У основном фонду Библиотека има 58.463 књигу и седам  

поклон библиотека – проф. др Радивојa Квашчевa, проф. др Љубомирa Крнетe, проф. 

др Александрe Марјановић, проф. др Јована Ђорђевића, Миленe Орловић-Поткоњак и 

проф. др Николe Поткоњак, проф. др Душанa Савићевићa и проф. др Мирјане Пешић. 

У фонду серијских публикација издваја се 296 наслова домаће и стране периодике (око 

28.555 свезака). Посебну вредност носи фонд старих и ретких књига. Фонд библиотеке 

одговара потребама запослених наставника, сарадника, истраживача и студената на 

Катедри за андрагогију у циљу квалитетног образовног, научног и истраживачког рада.  

Библиотеке набављају стручну литературу куповином, а на основу исказаних 

потреба наставног и научног особља. Поред тога, фондови се повремено богате 

поклонима установа и појединаца. Приказ броја и врсте библиотечких јединица у 

Библиотеци Одељења за педагогију и андрагогију набављених у периоду од 1.10.2021. 

године до 30.9.2024. године је у Табели 9.1. 

https://www.f.bg.ac.rs/andragogija/program/doktorske/2021
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Библиотека Одељења за педагогију и андрагогију саставни је део Виртуелне 

библиотеке Србије, ослањајући се на Узајамну библиографско-каталошку базу 

података COBIB.SR (COBISS/OPAC). На тај начин корисницима библиотеке 

омогућено је и претраживање грађе путем електронског каталога посредством 

програмског система COBISS.SR. За претраживање библиотечких ресурса корисницима 

су на располагању и класични лисни каталози (ауторски, предметни).  

Студентима и запосленима су доступна два библиотечка рачунара прикључена 

на академску мрежу, који омогућавају претраживање библиотечке грађе библиотека и 

приступ различитим базама. Захваљујући оснивању Конзорцијума библиотека Србије 

за обједињену набавку (KOBSON), корисницима са IP адреса Универзитета омогућен је 

бесплатан приступ најзначајнијим светским електронским базама података које садрже 

велики број наслова часописа и књига из свих научних области. Приступ различитим 

базама података од посебног је значаја за студенте докторских студија, њихов 

истраживачки рад и доступност литературе потребне за израду докторске дисертације.   

У склопу Библиотеке налази се и читаоница у којој може да се користи 

библиотечка грађа коју није могуће позајмити ван просторија библиотеке.  

Квалитет уџбеника, литературе, библиотечких и информатичких ресурса, као и 

структура и обим библиотечког фонда систематски се прате и периодично проверавају, 

на основу чега се предузимају мере за њихово унапређење.  

У циљу обезбеђивања квалитета уџбеника и друге литературе, Факултет се 

руководи релевантним правним актима Републике Србије и Универзитета у Београду 

(на пример, Закон о библиотечко-информационој делатности («Службени гласник 

РС», бр.52/11 и 78/2021), Правилник о наставној литератури (''Гласник Универзитета 

у Београду'', бр. 140/08), као и на документа донета на нивоу Филозофског факултета 

Универзитета у Београду: Општи акт о уџбеницима односно Правилник о издавачкој 

делатности, Анекс I Правилника о издавачкој делатности, Допуна анекса I о 

издавачкој делатности, Правилник о раду библиотека, број 773/1-IX/1, од 28.06.2012. 

године, Правилник о изменама и допунама правилника о раду библиотека Филозофског 

факултета у Београду бр. 1420/1-IX од дана 27.09.2018. год., Правилник о изменама и 

допунама Правилника о раду библиотека Филозофског факултета у Београду бр. 

1799/1-VIII од дана 07.11.2019. год. (документа су доступна на сајту Факултета - 

Правна акта). У складу са овим документима, континуирано се анализира и оцењује 

квалитет уџбеника и других учила у погледу квалитета садржаја, структуре, стила и 

обима. 

https://plus.cobiss.net/cobiss/sr/sr/bib/search?db=ffbg
https://www.f.bg.ac.rs/dokumenta/akta
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На нивоу факултета делује Комисија за библиотеке која доноси одлуке од 

значаја за рад библиотека и координира њихову делатност, а у чијем саставу Катедра за 

андрагогију има свог члана.  

Поред фонда Библиотеке Одељења за педагогију и андрагогију, студентима и 

запосленима на Катедри за андрагогију је на располагању и фонд Института за 

педагогију и андрагогију Одељења за педагогију и андрагогију. Институт за педагогију 

и андрагогију бави се и издавачком делатношћу. Поред значајног фонда публикација, 

Институт поседује просторне, информатичке ресурсе и приступ различитим 

софтверима за обраду података, који су доступни члановима Катедре за андрагогију.  

Филозофски факултет располаже одговарајућом техничком и информатичком 

опремом за савремено извођење наставе, учење и истраживачки рад. Свака учионица 

опремљена је рачунарима са приступом Интернету, видео-пројекторима и другим 

потребним средствима за квалитетну реализацију наставе. Студенти имају могућност 

да користе рачунарску учионицу, са рачунарима са приступом Интернету преко 

академске мреже. Тиме је омогућен приступ базама података које су релевантне за 

научне и наставне сврхе. С обзиром да су студентима и запосленима на Катедри на 

андрагогију доступни ресурси читавог Факултета, у Табели 9.2. дат је попис 

информатичких ресурса на нивоу Филозофског факултета.  

Послове у Библиотеци Одељења за педагогију и андрагогију обављају 

запослени који испуњавају услове одређене законом и Правилником о унутрашњој 

организацији и систематизацији радних места на Филозофском факултету у 

Београду, бр. 1204/1. Запослене у библиотекама поседују одговарајућу стручну спрему 

и редовно се усавршавају у складу са захтевима модерног библиотекарства. Запослене 

библиотекарке имају високу стручну спрему из области педагогије и андрагогије, као и 

положен стручни испит за библиотекаре. Поред овога, библиотекарке имају лиценце 

потребне за рад у систему COBISS и континуирано се усавршавају у области наведеног 

система. Такође похађају акредитоване курсеве које организује Универзитетска 

библиотека Светозар Марковић. У току 2022. године похађале су и обуку за 

коришћење успостављеног репозиторијума РЕФФ, организовану од стране Отворене 

науке Србије. Број запослених лица одговара потребама запослених и студената на 

Катедри за андрагогију, чиме се све потребне консултације, прикупљање и добављање 

потребне литературе реализује у адекватном временском року.  

Поред овога, врши се континуирано праћење, оцењивање и унапређивање 

њихових компетенција и мотивисаности за подршку свим студентима и запосленима. 

https://www.f.bg.ac.rs/files/akta/Prav-oSP_06_2024.pdf
https://www.f.bg.ac.rs/files/akta/Prav-oSP_06_2024.pdf
https://www.f.bg.ac.rs/files/akta/Prav-oSP_06_2024.pdf
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На основу резултата евалуације рада Факултета, рад библиотека је процењен веома 

високо и од стране студената андрагогије и од стране запослених. Према подацима 

доступним у Годишњем статистичком извештају о студентској евалуацији рада 

Факултета за школску 2023/2024. (Прилог 9.4.), студенти андрагогије процењују рад 

библиотеке са 4.43, док је просечна процена од стране наставника на Катедри за 

андрагогију 5.00 (на основу података из Годишњег  статистичког извештаја о 

наставничкој евалуацији рада Факултета за школску 2023/2024. - Прилог 9.5.). Међу 

задацима Комисије за библиотеке на Филозофском факултету истиче се и 

континуирано подстицање стручног усавршавање библиотечких радника и разматрање 

предлога за унапређење рада.  

Информације о радном времену и начину рада у библиотеци и рачунарској 

учионици доступне су студентима на разлучите начине: путем упутства доступног на 

сајту Факултета, приликом уписивања на Факултет, као и путем подршке особља 

запосленог у библиотеци. Библиотекари корисницима дају неопходна обавештења о 

библиотекама и посебним књижним фондовима, упознају их са основним изворима 

библиотечких информација, и са могућностима коришћења електронских каталога и 

база података домаћих и иностраних библиотека. 

Библиотека и читаоница намењена студентима андрагогије налазе на другом 

спрату Филозофског факултета. Просторија читаонице смештена је у делу спрата који 

обезбеђује адекватне услове за рад и учење студената и запосленог особља (мир, 

тишину, природно осветљење, проветрености и слично). Библиотека Одељења за 

педагогију и андрагогију је отворена за кориснике током читавог дана, од 8:00 до 20:00 

часова, док је читаоницу могуће користити од 8:00 до 22:00 часа. 

 

SWOT анализа квалитета уџбеника, литературе, библиотечких и информатичких 

ресурса 

Предности  Слабости  

Постојање правног оквира који 

прописује све релевантне одредбе и 

процедуре и који представља темељ 

за систематско праћење, 

унапређивање и евалуацију 

квалитета библиотечких и 

+++ 
Слабији темпо обнављања 

рачунарске и пратеће опреме 
++ 
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информатичких ресурса. 

Библиотека Одељења за педагогију 

и андрагогију располаже богатим и 

разноврсним фондом, који 

омогућава квалитетно извођење 

наставе и савладавање садржаја 

предмета основних академских 

студија андрагогије 

+++ 
Слаба дигитализација постојеће 

грађе 
+++ 

Могућност коришћења фондова 

библиотека других одељења 

Филозофског факултета, који 

омогућава приступ литератури из 

сродних наука 

++ 

Непостојање студентских 

корисничких налога који 

омогућавају приступ академској 

мрежи преко личних рачунара, а 

у циљу приступа различитим 

базама података 

++ 

Развијена међубиблиотечка 

сарадња са другим библиотекама на 

територији Србије 

++ 

Слабија доступност савремене 

литературе на страном језику у 

фонду Библиотеке, а која је 

значајна за научни-истраживачки 

рад на нивоу мастер академских 

студија андрагогије 

+++ 

Развој библиотечког фонда у складу 

са потребама студијског програма 

андрагогије, где се набавка нових, 

савременијих публикација обавља 

на основу исказаних потреба 

чланова Катедре за андрагогију 

+++ 

Некомпетентност за коришћење 

вештачке интелигенције у сврху 

претраживања и 

систематизовања релевантне 

грађе и литературе 

+++ 

Мотивисаност и посвећеност 

чланова Катедре за андрагогију, 

која се огледа у њиховом сталном 

праћењу савремених токова и 

достигнућа у области андрагогије 

на међународном нивоу, као и у 

континуираном ажурирању и 

унапређивању литературе која се 

користи у настави на студијском 

+++   
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програму андрагогије. 

Поседовање значајних 

информатичких ресурса (рачунари, 

софтвери, Интернет мрежа, 

електронски облици часописа и 

друге литературе, сајт Филозофског 

факултета, репозиторијум 

Филозофског факултета, базе 

података, портал „е-Индекс“, 

портал „Моја библиотека“ и друго) 

за савремено и квалитетно 

реализовање наставе и рада 

студената, наставног и ненаставног 

особља 

+++   

Приступ академској мрежи који 

омогућава доступност референтним 

базама података 

+++   

Компетентност особља библиотеке 

одговара захтевима модерног 

библиотекарства 

++   

Радно време библиотеке, читаонице 

и рачунарског центра прилагођено 

је потребама студената и 

запослених 

+++   

Отвореност библиотеке ка 

заједници (приступ и коришћење 

ресурса од стране наставника, 

сарадника и студената других 

универзитета у земљи и 

иностранству, научних радника ван 

универзитета итд.) 

+   
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Могућности  Опасности  

Доступност референтних база 

часописа, уџбеника и других извора 

литературе на националном и 

међународном нивоу 

+++ 

Недовољан ниво улагања државе 

у образовну и научно-

истраживачку делатност, што се 

посебно рефлектује на могућност 

набавке извора литературе, 

библиотечких и 

рачунарских ресурса 

+ 

Развој образовних софтвера и 

других образовних пакета и 

материјала у циљу одвијања 

наставних активности путем 

информационо-комуникационих 

технологија 

+++ 

Регулативе појединих база које 

се тичу ограничавања приступа 

различитим циљним групама 

(нпр. студентима) 

+++ 

Развој међубиблиотечке сарадње са 

иностраним универзитетским 

библиотекама 

+++ 

Опасност од уништења делова 

постојећег фонда услед 

прекомерног коришћења грађе 

која је стара и у малом броју 

++ 

Улагање у дигитализацију 

постојећег библиотечког фонда, 

посебно издања која се не издају 

више 

+++   

Развој вештачке интелигенције +++   

 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета уџбеника, литературе, 

библиотечких и информатичких ресурса 

На основу спроведене анализе, предложене су следеће мере и активности за 

унапређење Стандарда 9: 

 развој система корисничких налога студената за приступ академској мрежи; 

 повећање улагања у осавремењивање информатичких и библиотечких ресурса; 

 обезбеђивање континуиране обуке и усавршавања наставника, сарадника, 

истраживача и студената на Катедри за андрагогију у циљу ефикаснијег и 

квалитетнијег коришћења информатичких ресурса и информационо-
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комуникационих технологија у образовне сврхе, а посебно у области 

могућности коришћења вештачке интелигенције и њене етичке примене; 

 повећавање доступности приступа релевантним базама различитим циљним 

групама. 

 

Табеле и прилози за Стандард 9 

 

Табела 9.1. Број и врста библиотечких јединица у Библиотеци Одељења за 

педагогију и андрагогију.  

Табела 9.2. Попис информатичких ресурса. 

Прилог 9.1. Општи акт о уџбеницима. 

Прилог 9.2. Списак уџбеника и монографија чији су аутори наставници 

запослени на високошколској  установи – на Катедри за андрагогију (са редним 

бројевима).  

Прилог 9.3. Однос броја уџбеника и монографија (заједно) чији су аутори 

наставници запослени на установи – на Катедри за андрагогију са бројем наставника на 

установи – на Катедри за андрагогију. 

Прилог 9.4. Годишњи статистички извештај о студентског евалуацији рада 

факултета за школску 2023/2024 годину. 

Прилог 9.5. Годишњи статистички извештај о наставничкој евалуацији рада 

факултета за школску 2023/2024 годину. 
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3.6. Стандард 10: Квалитет управљања високошколском установом и 

квалитет ненаставне подршке 

 

Докторске академске студије андрагогије се реализују на Филозофском 

факултету Универзитета у Београду. Организација Факултета, као и Одељења за 

педагогију и андрагогију и Катедре за андрагогију у оквиру њега заснива се на Закону о 

високом образовању, Статуту Универзитета у Београду, Статуту Филозофског 

факултета у Београду, као и на општим актима Факултета. Делатност Факултета 

организационо се спроводи кроз следеће јединице: научно-наставне јединице (одељења 

и катедре), наставне јединице (центри и кабинети), научне јединице (институти, центри 

и лабораторије), као и административно-стручне јединице (одељења заједничких 

служби). 

Статутом Филозофског факултета у Београду одређени су органи Факултета и 

њихове ингеренције: 

1. Орган пословођења – Декан Факултета; 

2. Орган управљања – Савет Факултета; 

3. Стручни органи: Наставно-научно веће, Изборно веће, Већа одељења, катедри, 

наставних и научних јединица; 

4. Студентски парламент. 

1. Декан је руководилац и орган пословођења Факултета. У раду му помажу 

продекани, у складу са одредбама Статута. Факултет има три продекана из реда 

наставника, задужених за науку, наставу и финансијско пословање. Такође, Факултет 

има и студента продекана који обавља послове координације између Студентског 

парламента и других органа Факултета. 

2. Савет Факултета, као орган управљања је у погледу свог састава, 

надлежности, функција и деловања дефинисан Статутом факултета (чл. 211.-216.).   

3. Стручне органе Факултета чине: Наставно-научно веће, Изборно веће, већа 

одељења, катедри, наставних и научних јединица. Рад и састав Стручних органа 

Факултета су дефинисани Статутом факултета (чл. 217.-218.).   

4.1 Наставно-научно веће је највиши стручни орган задужен за реализацију 

наставног и научног рада. Њега чине сви наставници који су у радном односу са 

најмање 70% радног времена на Факултету. У зависности од тематике, веће се може 

проширити представницима студената (по три са сваке студијске групе), сарадницима 

и истраживачима у научним звањима. Веће образује сталне комисије: Статутарну, 

http://nsvo.gov.rs/wp-content/uploads/2020/02/Zakon-o-visokom-obrazovanju_-88_2017-41-27_2018-3-dr.-zakon-73_2018-7-67_2019-3-6_2020-3-dr.-zakon-6_2020-20-dr.-zakon.pdf
http://nsvo.gov.rs/wp-content/uploads/2020/02/Zakon-o-visokom-obrazovanju_-88_2017-41-27_2018-3-dr.-zakon-73_2018-7-67_2019-3-6_2020-3-dr.-zakon-6_2020-20-dr.-zakon.pdf
http://arhiva.rect.bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/univ-propisi/Statut_UB_precisceni_jun2023.pdf
https://www.f.bg.ac.rs/files/akta/Statut_2018.doc
https://www.f.bg.ac.rs/files/akta/Statut_2018.doc
https://www.f.bg.ac.rs/files/akta/Statut_2018.doc
https://www.f.bg.ac.rs/files/akta/Statut_2018.doc
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Кадровску, за праћење и унапређење квалитета наставе, за докторске студије, за 

студентска питања, за научноистраживачки рад, за библиотеке, за информатику, за 

обезбеђивање квалитета и самовредновање, за документацију, као и Финансијску 

комисију. Наставници Катедре за андрагогију чланови су различитих комисија 

Факултета. По потреби се формирају и повремене комисије. Структура и рад Наставно-

научно већа су дефинисани Статутом факултета (чл. 219.-226.).   

4.2 Изборно веће чине наставници и асистенти са најмање 70% радног времена 

на Факултету. У избору наставника учествују наставници у истом или вишем звању, а 

у избору сарадника и асистенти. 

4.3 Већа одељења чине наставници и сарадници, уз студентске представнике (по 

један са сваке године основних студија и један са виших студија), истраживаче у 

научном звању и ненаставно особље (библиотекари и секретари). Сваким одељењем 

руководи управник из реда наставника. Структура и рад Наставно-научно већа су 

дефинисани Статутом факултета (чл. 227.-229.).   

4.4. Веће катедре чине наставници и сарадници ужих научних области, а на 

његовом челу је Шеф катедре. Веће наставне јединице обухвата све наставнике и 

сараднике јединице. Веће научне јединице састоји се од истраживача у научним 

звањима који раде на пројектима јединице и најмање три наставника које бира матично 

одељење. Структура и рад Већа катедри су дефинисани Статутом факултета (чл. 229.-

231.).  

Студентски парламент представља орган преко којег студенти остварују своја 

права и интересе. Има 21 члана: по три са студијских програма историје и психологије, 

по два са филозофије, социологије, педагогије, андрагогије, историје уметности, 

археологије, етнологије и антропологије, и једног са класичних наука. Студенти своје 

представнике бирају са листа кандидата, а изборе организује студент продекан. 

Структура и рад Студентског парламента су дефинисани Статутом факултета (чл. 

232.-233.). 

Катедра за андрагогију функционише у оквиру Одељења за педагогију и 

андрагогију. Поред ње, у оквиру одељења постоје: 

 Катедра за општу педагогију са методологијом и историјом педагогије; 

 Катедра за дидактику са методиком; 

 Катедра за предшколску педагогију; 

 Катедра за школску педагогију; 

 Институт за педагогију и андрагогију. 

https://www.f.bg.ac.rs/komisije
https://www.f.bg.ac.rs/komisije
https://www.f.bg.ac.rs/files/akta/Statut_2018.doc
https://www.f.bg.ac.rs/files/akta/Statut_2018.doc
https://www.f.bg.ac.rs/files/akta/Statut_2018.doc
https://www.f.bg.ac.rs/files/akta/Statut_2018.doc
https://www.f.bg.ac.rs/files/akta/Statut_2018.doc
https://www.f.bg.ac.rs/files/akta/Statut_2018.doc
https://www.f.bg.ac.rs/andragogija/odeljenje
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Током школске 2021/2022., 2022/2023. и 2023/2024. године, на Катедри за 

андрагогију је ангажовано 14 наставника у радном односу који су бирани за ужу 

научну област “Андрагогија”, један наставник по уговору биран за ужу научну област 

“Педагошко-андрагошке и методичке науке” и шест сарадника (пет асистената и један 

сарадник у настави) (Табела 7.1.). Поред њих у реализији наставе на студијама 

андрагогије ангажовани су и наставници страних језика и наставници са других 

студијских група Филозофског факултета Универзитета у Београду. На Институту за 

педагогију и андрагогију ангажовано је осам истраживача са андрагогије – пет у звању 

истраживача-сарадника и три научна-сарадника. Такође, на Катедри за андрагогију 

запослен је један стручни сарадник – секретар катедре и један библиотекар (видети 

Табелу 10.1.). Катедром управља шеф, а одлуке Већа катедре прослеђују се одељењу, а 

затим Наставно-научном већу и другим надлежним телима Факултета.  

Одељење заједничких служби обавља административне, техничке и помоћне 

послове. Чини га шест служби:  

 Одсек за правне, кадровске и административне послове 

 Одсек за набавке 

 Одсек за материјално-финансијске послове 

 Одсек за студентске послове 

 Одсек за техничке послове 

 Рачунарско-документациони центар 

(број ненаставних  радника  стално  запослених  у  високошколској установи у 

оквиру заједничких служби приказан је у Табели 10.1.).  

Савет Факултета може основати (на предлог декана) следеће центре: Центар за 

издавачку делатност, Центар за међународну сарадњу и односе с јавношћу, као и 

Центар за статистичко праћење рада Факултета. Одељење координира рад свих 

јединица, води бригу о финансијама, студентским услугама, техничком одржавању и 

документацији, те унапређује све процесе у свом домену. Радом одељења руководи 

секретар Факултета. 

Обезбеђивање квалитета управљања и ненаставне подршке регулисано је 

Статутом и Правилником о обезбеђивању квалитета и самовредновању. Датим 

актима утврђена је системска, планска и организована евалуација рада органа 

управљања и ненаставних служби, која је у надлежности сталне Комисије за 

обезбеђивање квалитета и самовредновање. 

https://www.f.bg.ac.rs/sluzbe
https://www.f.bg.ac.rs/files/akta/Prav-samovred.doc
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Међу анкетама које Филозофски факултет континуирано спроводи јесу и анкете 

посвећене евалуацији управљања и организације рада на Филозофском факултету, од 

стране студената и наставника (видети Прилог 13.1.в.). На основу анализе резултата 

студентске евалуације рада Факултета за школску 2023/2024. годину (Прилог 10.2.а.) 

студенти андрагогије највише процене дају раду стручних сарадника - библиотекара 

(4.43) и секретара (4.33), док су ниже процене за дате за друге аспекте рада органа 

управљања и ненаставне подршке. Рад секретара и библиотекара је процењен са 5.00 

од стране наставног особља на Катедри за андрагогију. Наставници дају веома високе 

процене и квалитету рада управе (4.49) и служби (4.77), веома су задовољни односом 

са колегама (4.13), а најниже мада и даље високо процењују услове рада на Факултету 

(3.91) (видети Прилог 10.2.б.).  

 

SWOT анализа квалитета управљања високошколском установом и 

квалитет ненаставне подршке 

 

Предности  Слабости  

Јасно дефинисане надлежности органа 

управљања и пословођења – Статутом 

Филозофског факултета прецизно су 

утврђене надлежности Савета, Декана 

и стручних органа (Наставно-научно 

веће, Изборно веће). 

+++ 

Недовољна видљивост мера за 

унапређење након евалуације. 

Иако су механизми праћења 

успостављени, резултати и мере за 

унапређење нису увек довољно 

комуницирани студентима, као и 

широј академској јавности. 

+++ 
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Дефинисана и транспарентна 

организациона структура 

систематизована кроз Правилник о 

унутрашњој организацији и 

систематизацији радних места на 

Филозофском факултету у Београду; 

постоји јасно разграничење између 

научно-наставних и административно-

стручних јединица. 

+++ 

Ограничени капацитети за брзу 

имплементацију кадровских 

промена. Потреба за новим 

ангажовањима може бити 

условљена буџетом и 

административним процедурама. 

+++ 

Континуирано праћење и евалуација 

управљања и рада ненаставног особља 

која се проводи путем интерних 

извештаја, анкета и повратних 

информација корисника (студената и 

наставника). 

++ 
Неједнака учесталост 

усавршавања у свим службама. 
++ 

Подршка стручном усавршавању 

ненаставног особља које редовно 

учествује у обукама и семинарима из 

релевантних области (информатика, 

библиотекарство, јавне набавке, 

финансије). 

+ 

Непостојање прецизне 

дефинисаности и доступности 

услова за напредовање 

ненаставног особља и његово 

укључивање у пројектне и друге 

активности. 

++ 

Високе процене квалитета рада 

библиотекара и секретара Катедре за 

андрагогију, од стране наставника и 

студената. 

++ 

Ниже процене квалитета рада 

других служби на Факултету, од 

стране студената. 

++ 

Јасно утврђени услови за 

запошљавање и напредовање. 

Поступци дефинисани у складу са 

законом, доступни јавности, спроводе 

се путем јавних конкурса. 

++ 
  

Доступност информација о раду 

органа – одлуке, правилници и 

документи објављени су на званичној 

веб-страници Факултета; студентски 

парламент учествује у раду органа 

управљања. Постављен нови, 

савременији и прегледнији веб-сајт са 

више информација. 

+++ 
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Појачана дигитална доступност 

докумената и извештаја о раду органа 

у односу на стање за време претходне 

акредитације. 

+++ 
  

Усавршен процес студентске 

евалуације. Развојен је нови и 

детаљнији упитник за дату евалуацију. 

+++ 
  

Могућности  Опасности  

Развој интерног система за евалуацију 

рада ненаставног особља – унапређење 

кроз редовне анализе повратних 

информација. 

++ 

Буџетска ограничења која могу 

утицати на динамику 

запошљавања, организацију 

стручних усавршавања и техничку 

подршку службама. 

+++ 

Интензивирање стручних обука у 

сарадњи са Универзитетом и спољним 

партнерима. Креирање програма 

сталне едукације прилагођене 

конкретним улогама у оквиру служби. 

+++ 

Пренаглашена административна 

процедура која може успорити 

флексибилност у унапређењу 

организационе структуре или 

реаговању на нове потребе. 

+++ 

Обука ненаставног особља у оквиру 

наменски припремљених програма. 
++ 

Ризик од пада мотивације 

ненаставног особља уколико мере 

за унапређење и награђивање не 

прате резултате евалуације и 

њихово залагање. 

+++ 

  

Све већа оптерећеност Службе за 

студентске послове, Службе за 

опште послове, Службе за 

финансијско-материјалне послове, 

првенствено због сложеније 

документације. 

+++ 

 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 10 

 

На основу спроведене анализе предложене су следеће мере и активности за 

унапређење квалитета управљања високошколском установом и квалитета ненаставне 

подршке: 

 Јачање система евалуације рада ненаставног особља. Развити интерни систем 

самопроцене и повратне информације (електронске анкете, упитници 
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задовољства корисника). Обезбедити да резултати евалуације утичу на процес 

напредовања и награђивања запослених у ненаставном сектору. 

 Подстицање стручног усавршавања. Подржати учешће запослених на 

релевантним семинарима и конференцијама, како у земљи тако и у 

иностранству, уз планиран буџет. Успоставити праксу дељења знања (peer-to-

peer обуке и интерни тренинзи унутар служби). 

 Оптимизација кадровске структуре. Редовно процењивати оптерећење 

појединих служби и запослених ради благовременог планирања нових 

ангажовања. Унапредити процедуре пријема ненаставног особља у радни однос 

и напредовања кроз јасне критеријуме, објективну евалуацију и систем 

бодовања учинка. 

 Смањити преоптерећеност наставних и ненаставних радника административним 

пословима који нису неопходни. 

 Подстицање мотивације и квалитета односа са студентима. Организовати обуке 

из области комуникације и корисничке подршке, нарочито за библиотекаре и 

административно особље које је у директном контакту са студентима. 

Успоставити систем симболичног признавања залагања (похвале, награде, 

истицање у интерним билтенима).  

 Прикупљати повратне информације од студената о раду служби и односима 

запослених према њима, и те податке користити за даље унапређење. 

 

Табеле и прилози за стандард 10 

 

Табела 10.1. Број ненаставних радника стално запослених у високошколској 

установи у оквиру одговарајућих организационих јединица – Катедра за андрагогију 

Одељења за педагогију и андрагогију. 

Прилог 10.1. Шематска организациона структура високошколске установе. 

Прилог 10.2.а. Анализа резултата анкете студената о процени квалитета рада 

органа управљања и рада стручних служби. 

Прилог 10.2.б. Анализа резултата анкете наставника о процени квалитета рада 

органа управљања и рада стручних служби. 

Прилог 10.3.а. Пословник о раду Савета Филозофског факултета бр. 1572/2 од 

дана 30.10.2002. год. 
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Прилог 10.3.б. Измене и допуне Пословника о раду Савета Филозофског 

факултета бр. 1/5-2 од дана 29.02.2012. год. 

Прилог 10.3.в. Измене и допуне Пословника о раду Савета Филозофског 

факултета бр. 1/1-3 од дана 24.01.2019. год. 

Прилог 10.3.г. Измене и допуне Пословника о раду Савета Филозофског 

факултета бр. 2353/1 од дана 20.12.2022. године. 

Прилог 10.4. Одлука Савета Факултета о избору  декана бр. 1184/1-2 од дана 

20.06.2024. године. 

Прилог 10.5.а. Одлука Савета Факултета о разрешењу и избору продекана бр. 

1622/1-2 од дана 03.10.2024. 

Прилог 10.5.б. Одлука Савета Факултета о именовању в.д. продекана бр. 

1622/1-2-1 од дана 03.10.2024. 

Прилог 10.6. Правилник о унутрашњој организацији и систематизацији радних 

места на Филозофском факултету у Београду (пречишћен текст) бр. 1204/1 од дана 

21.06.2024. године. 
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3.7. Стандард 11: Квалитет простора и опреме 

 

За извођење студијског програма академских студија андрагогије на сва три 

нивоа обезбеђени су неопходни просторни, техничко-технолошки и библиотечки 

ресурси, у довољном капацитету. Учионице и слушаонице су адекватне у односу на 

број студената андрагогије и опремљене одговарајућим инсталацијама за рачунарску и 

аудиовизуелну опрему. Свака учионица/слушаоница поседује бежичну и кабловску 

интернет везу, рачунар, LCD пројектор, пројекционо платно, као и традиционална 

аудиовизуелна средства попут табле. Већина учионица додатно је опремљена флип-

чарт таблама и модерацијским таблама. 

Факултет располаже амфитеатром, учионицама, рачунарском лабораторијом, 

библиотекама, читаоницама и другим просторима неопходним за реализацију 

студијског програма, укупне површине од 18.853 м² (Табела 11.1.а. и Табела 11.1.б.). 

Одељење за педагогију и андрагогију, у оквиру кога се реализује студијски 

програм андрагогије, користи превасходно амфитеатар и слушаонице на првом и 

другом спрату за потребе наставе, читаоницу и библиотеку на другом спрату, као и 

просторије Института за педагогију и андрагогију на шестом спрату. 

Факултет и Одељење поседују одговарајућу техничку опрему, укључујући 

графоскопе, рачунаре, видео-пројекторе, штампаче и слично (Табела 11.2.). 

Студентима су на располагању и рачунарске учионице са могућношћу приступа 

Интернету и коришћења специјализованих софтверских апликација (SPSS, MS Office и 

др.). Обезбеђена је сва потребна техничка опрема за савремено извођење наставе, 

укључујући и две „паметне табле“ у учионицама на првом спрату, које се активно 

користе у наставном процесу. 

На факултету је развијена рачунарска мрежа са сопственим сервером, која 

пружа додатне могућности наставницима, истраживачима и студентима, за приступ 

традиционалним и електронским, наставно-научним и стручним базама података, 

укључујући и базе међународних научних часописа и других релевантних академских 

извора (Табела 11.3.). Простор и опрема се континуирано унапређују и усклађују са 

актуелним потребама наставе. 

Факултет је обезбедио и коришћење Moodle платформе, као и других 

платформи за извођење или подршку настави, попут Google учионице. Поред простора 

намењених настави и учењу, Факултет је у потпуности реновирао просторије 
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„Студентског клуба“, које су намењене одмору, дружењу и информалном учењу. Овај 

простор је опремљен савременим озвучењем и визуелним инсталацијама.  

У циљу обезбеђивања приступачности простора и опреме за лица са посебним 

потребама, на Факултету су изграђене рампе за кретање особа у инвалидским 

колицима, као и одговарајући тоалети.  

 

SWOT анализа квалитета простора и опреме 

  

Предности 
 

Слабости 
 

Просторни капaцитети којима 

Факултет у овом тренутку 

располаже усклађени су са 

укупним бројем студената. 

++ 

Просторни капацитети којима располаже 

Факултет и Студијска група за 

андрагогију су довољни, али далеко од 

оптималних, те се настава некада мора 

одвијати и до 21.00 час, што предствља 

неповољан елемент за адекватно 

когнитивно функционисање студената и 

наставника током извођена наставе. 

++ 

Савремена техничка и 

информатичка опрема Факултета 

у складу je са потребама 

реализације студијских програма 

и научноистраживачких 

пројеката. 

+++ 

Уређеност појединих учионица (статични 

столови и столице као и величина 

учионица) не одговара потребама 

извођења савремених метода и техника. 

++ 

Техничко-технолошка 

опремљеност простора за наставу 

и научни рад, као и за рад 

ненаставних служби је 

одговарајућа. 

+ 
Неусловност делова зграде услед 

пропадања Платоа. 
++ 

Доступност специјализованих 

софтвера (нпр. програма за 

обраду података) је у последњих 

неколико година побољшана. 

+ 

Компјутерске учионице се користе за 

наставу (за коју је неопходна рачунарска 

опрема), што смањује њихову доступност 

студентима да рачунаре користе за 

самостални рад: истраживања, пројекте, 

израду семинарских радова, и слично. 

++ 

  

Недостатак простора у читаоницама. 

Садашњи капацитети су довољни за 

истовремено коришћење читаонице од 

стране око 30 особа. 

++ 
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Услед најновијих скокова у области 

дигитализације и развоја вештачке 

интелигенције, односно појаве нових 

софтвера и платформи на сваких 

неколико месеци, долази до раскорака 

између поседованих и потребних 

софтверских лиценци за одвијање 

наставно-научног рада. 

+++ 

  

Постојеће „паметне табле“ се не користе 

довољно у настави. 
++ 

  

Слаба WiFi мрежа у појединим 

просторијама Факултета.  

Могућности 
 

Опасности 
 

Могућност спровођења учења на 

даљину и електронског учења ++ 
++ 

Недовољно финансијских средстава за 

замену информационо-комуникационе 

опреме која брзо застарева. 

+++ 

Унапређивање и иновирање 

информатичке опреме могуће је 

кроз реализацију међународних 

научних пројеката и пружања 

услуга трећим лицима. 

 

Зграда Факултета је стара и тешко је 

предвидети неопходна средства потребна 

за њено текуће и инвестиционо 

одржавање. 

++ 

  

Предлог мера за даље унапређење Стандарда 11 

 

На основу спроведене анализе предложене су следеће мере и активности за 

унапређење квалитета простора и опреме: 

 Постоји потреба за већим бројем сала за оптимално реализовање наставног 

процеса, односно сала адекватне организационе структуре за савремене методе 

подучавања.  

 Потребно је обезбедити свим наставницима и сарадницима компјутере са 

одговарајућим софтвером као основним средствима за рад, и наставити са 

опремањем већег броја учионица са компјутерском опремом. 

 Обезбедити климатизацију свих кабинета, слушаоница и читаоница.  

 Потребно је обезбедити бољу покривеност мрежом која би обезбедила 

квалитетније коришћење интернета у свакој учионици. 
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 Потребно је обезбедити опрему за ометање телекомуникационих сигнала у 

амфитеатрима и већим учионицама током испитних рокова. 

 Потребно је, а у складу са изазовима нових начина извођења наставе, 

обезбедити могућност директног видео преноса из учионица на интернет.  

 Потребно је конструисање нових учионица/слушаоница.  

 Потребно је установљавање специјалног фонда за брзу набавку лиценци и 

налога за коришћење честих промена у онлајн софтверима и платформама.  

 Потребно је проширење капацитета садашњих читаоница. 

 

Табеле и прилози за Стандард 11 

 

Табела 11.1.а. Укупна  површина (у  власништву  високошколске  установе  и 

изнајмљени   простор)   са   површином   објеката (амфитеатри,   учионице, 

лабораторије, организационе јединице, службе). 

Табела 11.1.б. Укупна  површина (у  власништву  високошколске  установе  и 

изнајмљени   простор)   са   површином   објеката (амфитеатри,   учионице, 

лабораторије, организационе јединице, службе). 

Табела 11.2. Листа опреме у власништву високошколске установе која се 

користи у наставном процесу и научноистраживачком раду. 

Табела 11.3. Наставно-научне и стручне базе.  
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3.8. Стандард 13: Улога студената у самовредновању и провери квалитета 

  

Катедра за андрагогију, у оквиру Одељења за педагогију и андрагогију, и 

Филозофски факултет Универзитета у Београду, пружају прилику својим студентима 

да активно и јавно учествују у процесима унапређења квалитета Катедре и Факултета 

кроз различите видове самовредновања и процесе провере квалитета.  

        У складу са Статутом Факултета (документ је доступан на сајту Факултета - 

Правна акта), у рад Комисије за обезбеђивање квалитета и самовредновање, 

Статутарне комисије, Комисије за наставу (видети Прилог 13.1.а. и Прилог 13.1.б.) и 

друге комисије, тела и органе Факултета, су укључени студенти чије представнике 

бира Студентски парламент имајући у виду Правилнике о избору чланова Студентског 

парламента (Прилог 13.1.г., Прилог 13.1.д., Прилог 13.1.ж., Прилог 13.1.ђ.)  и 

Пословник о раду Студентског парламента. Представници студената имају могућност 

да учествују у раду комисија, тела и органа Факултета, у поступку самовредновања 

Факултета; када се разматрају питања и спроводе активности у вези са обезбеђивањем 

и оценом квалитета наставе; у реформи студијских програма; анализи ефикасности 

студирања; утврђивању ЕСПБ бодова; унапређењу мобилности студената; подстицању 

научно-истраживачког рада студената; заштити права студената и других студентских 

питања. 

Такође, Статутом факултета је дефинисано да Студентски парламент, од 

укупно 27, бира четири члана Савета факултета који управља Факултетом. Такође, 

Факултет има и студента продекана који обавља послове координације између 

Студентског парламента и других органа Факултета и организује изборе за Студентски 

парламент. Студентски парламент је орган преко којег студенти Факултета остварују 

своја права и штите своје интересе на Факултету. Има укупно 23 члана, где студенти 

сваког студијског програма бирају своје представнике за Студентски парламент са 

своје листе кандидата, а студенти андрагогије имају своја два представника. Катедра и 

Факултет тесно сарађују и пружају подршку раду Студентског парламента.  

         Стратегијом за обезбеђивање квалитета се, између осталог, постављају циљеви 

континуираног рада на остваривању и сталном унапређивању квалитета високог 

образовања на Факултету; побољшања квалитета студијских програма, наставе и 

услова рада; осигурања квалитета увођењем механизма вредновања који ће осигурати 

висок ниво квалитета наставе и научно-истраживачког рада, као и укупног исхода 

образовног процеса. Да би се ови и други циљеви остварили, Факултет има и Акциони 

https://www.f.bg.ac.rs/dokumenta/akta
https://www.f.bg.ac.rs/files/akta/Posl-SP.pdf
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план за спровођење Стратегије за обезбеђивање квалитета, у чије спровођење су 

укључени и студенти кроз рад Комисије за обезбеђивање квалитета и самовредновање 

и Студентски парламент. 

          Кроз учешће у комисијама, Студентском парламенту и другим телима Факултета, 

студенти имају прилику да заступају своје интересе, искажу своје потребе и проблеме, 

дају своје мишљење и на тај начин активно учествују у креирању стратегија, 

докумената, стандарда и поступака за обезбеђивање квалитета Факултета. Улога 

студената у самовредновању и провери квалитета се огледа и у честој прилици да 

вреднују различите аспекте и елементе путем анонимних анкета у поступку 

самовредновања Факултета, где се мишљење студената разматра и узима у обзир како 

би се проценио и унапредио квалитет свих области у процесу самовредновања, што је 

важан чинилац за формирање свеобухватног мишљења о квалитету рада Факултета.  

Факултет континуирано организује и спроводи следеће анкете (видети Прилог 13.1.в.):  

- анкету посвећену студентској евалуацији управљања и организације рада на 

Филозофском факултету која представља оцене квалитета наставног процеса, 

постигнутих исхода учења, рада управе и стручних служби (обухвата: 

организацију наставе, литературу, библиотеке, испитне рокове, однос према 

студентима, изборне предмете, знање, укључивање студената, студентске 

организације, управу Факултета, рачунарски центар, интернет страну, 

студентске службе и услове рада);  

- анкету о вредновању управљања и организације рада на Факултету, 

задовољство квалитетом рада управе, стручних служби, ненаставног особља и 

осталих аспекта рада, која представља самовредновање квалитета наставе од 

стране наставника/сарадника;  

- анкету о мишљењима и ставовима дипломираних студената сва три нивоа 

студија (ОАС, МАС и ДАС) о квалитету студијског програма и постигнутим 

исходима учења; 

- анкету о задовољству послодаваца стеченим квалификацијама дипломираних 

студената сва три нивоа студија; 

- анкету о вредновању педагошког рада наставника/сарадника на сва три нивоа 

студија која се спроводи на крају сваког семестра (резултати спроведених 

анкета за докторске академске студије су наведени у Прилогу 5.1.). Вредновање 

педагошког рада наставника и сарадника на Филозофском факултету је 

регулисано Правилником о студентском вредновању наставе и педагошког 
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рада наставника (видети Прилог 13.1.а.). На крају сваког семестра спроводи се 

анкетирање студената о квалитету педагошког рада наставника и сарадника код 

којих су слушали наставу тог семестра, у онлајн форми.  

Комисија за обезбеђивање квалитета и самовредновање редовно прати улогу 

студената у вредновању и провери квалитета и подноси извештај Наставно-научном 

већу једанпут годишње. Факултет резултате анкета чини доступним јавности и 

укључује их у укупну оцену самовредновања и оцене квалитета. Катедра за 

андрагогију настоји да на различите начине укључи студенте у активности Катедре, 

Одељења и Факултета, сматрајући драгоценим њихов допринос кроз учешће и 

пружање повратне информације ради ефикасне сарадње, размене, задовољавање 

њихових потреба, захтева и даљег унапређења квалитета рада Катедре и Факултета.    

  

SWOT анализа улоге студената у самовредновању и провери квалитета 

 

Предности Слабости 

Редовно учешће представника 

студената у Kомисији за 

обезбеђивање квалитета и 

самовредновање и другим телима и 

органима Факултета 

+++ 

Недовољна заинтересованост и 

мотивисаност одређеног броја 

студената за активно учешће у 

процесу евалуације и унапређења 

квалитета 

 

 

++ 

Студенти, кроз анкетирање, имају 

могућност да активно учествују у 

евалуацији различитих аспеката и 

елемената установе, студијских 

програма, квалитета наставног 

процеса и педагошког рада 

наставника 

+++   

Активно учешће студентских 

представника у анализи резултата 

самовредновања и предлагању мера 

за побољшање квалитета 

++   

Могућности Опасности 
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Повећање заинтересованости 

студената на ОАС андрагогије да се 

укључе у активности Студентског 

парламента и уопште активности 

везане за унапређење квалитета на 

Катедри и Факултету 

++ 

Преоптерећеност студената 

обавезама доводи до тога да 

студенти веома често немају 

времена за озбиљније бављење 

обезбеђивањем квалитета 

+ 

Унапређење сарадње са свршеним 

студентима и њиховим 

послодавцима, у циљу добијања 

прецизнијих повратних 

информација које могу да утичу на 

унапређење квалитета 

 

+   

Увођење корективних мера за 

решавање неусаглашености са 

стандардима квалитета које могу да 

допринесу подизању свести 

студената о њиховој улози у 

обезбеђењу квалитета на 

Филозофском факултету 

++   

  

Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 13 

 

На основу спроведене анализе предложене су следеће мере и активности за 

унапређење улоге студената у самовредновању и провери квалитета: 

 радити на информисаности и едукацији студената о питању значаја процеса 

обезбеђивања квалитета, начина његовог функционисања, као и њихове улоге у 

самовредновању и обезбеђивању квалитета кроз активно учешће и укључивање 

у рад Комисије за обезбеђивање квалитета и самовредновање и Студентског 

парламента; 

 осмислити начине да се више студената ОАС андрагогије заинтересује и 

мотивише за активно учешће у активностима и процесу самовредновања и 

унапређење квалитета; 

 обезбедити сталну могућност анкетирања и повећано ангажовање студената у 

вредновању Факултета, квалитета студијских програма, наставног процеса и 

педагошког рада наставника, у ситуацији када се анкете задају у електронској 

форми. Обезбедити побољшање ефикасности процеса анкетирања, као и 
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унапређење квалитета анкета и предузимање потребних корективних мера у 

односу на резултате. 

 

Табеле и прилози за Стандард 13 

 

Прилог 13.1.а. Правилник о студентском вредновању наставе и педагошког 

рaда наставника. 

Прилог 13.1.б. Измене и допуне правилника о студентском вредновању наставе 

и педагошког рада наставника. 

Прилог 13.1.в. Анкете спроведене у оквиру самовредновања. 

Прилог 13.1.г. Правилник о избору чланова Студентског парламента 

Универзитета Београду – Филозофског факултета. 

Прилог 13.1.д. Одлука о изменама Правилника о избору чланова Студентског 

парламента Универзитета Београду – Филозофског факултета (октобар 2024). 

Прилог 13.1.ђ. Одлука о изменама Правилника о избору чланова Студентског 

парламента Универзитета Београду – Филозофског факултета (април 2024). 

Прилог 13.1.е. Пословник о раду Студентског парламента Универзитета 

Београду – Филозофског факултета. 

Прилог 13.1.ж. Одлука о измени Пословника о раду Студентског парламента 

Универзитета Београду – Филозофског факултета. 
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3.9. Стандард 14: Систематско праћење и периодична провера квалитета  

  

        Филозофски факултет у Београду конципира, организује и континуирано реализује 

сет активности које су усмерене на праћење и процењивање различитих аспеката и 

елемената квалитета и реализације студијских програма на свим нивоима студија, са 

циљем стицања информација потребних за њихово унапређивање. Дефинисане 

процедуре, актери, као и развијена инфраструктура Факултета на чијем се 

унапређивању континуирано ради, омогућава праћење и проверу квалитета. Факултет 

различитим документима уређује питања везана за праћење квалитета различитих 

аспеката рада, а један од њих је и Стратегија за обезбеђивање квалитета која 

представља стратешки развојни документ везан за обезбеђивање, праћење и 

процењивање квалитета. Стратегија се периодично унапређује и основ је за израду 

акционих планова у овој области. Одговорност за обезбеђивање квалитета препозната 

је на нивоу свих актера на Факултету (свих наставника, сарадника, студената и 

ненаставног особља), а дефинисани су актери одговорни за праћење и унапређивање 

квалитета и то су пре свега управа Факултета (декан, продекани, секретар Факултета), 

затим Савет Факултета, Наставно-научно веће и Студентски парламент. Представници 

Катедре за андрагогију активно учествују у активностима везаним за систематско 

праћење и периодичну проверу квалитета.  

         Посебну улогу у обезбеђивању и унапређењу факултета има Комисија за 

обезбеђивање квалитета и самовредновање, дефинисана Статутом Универзитета у 

Београду и Статутом Филозофског Факултета. Ова комисија обавља сет послова 

везаних за унапређивање квалитета, од промовисања културе квалитета, преко 

планирања и анализирања поступака вредновања наставног и научноистраживачког 

рада; израде предлога Стратегије за обезбеђивање квалитета; праћење остваривања 

Стратегије за обезбеђивање квалитета и предлагање мера и активности у циљу 

побољшања квалитета. Комисија најмање једном годишње извештава Веће о стању на 

подручју обезбеђивања и унапређивања квалитета. У раду Комисије  активно учествују 

и делегирани представници Катедре за андрагогију. 

         На студијском програму докторских студија андрагогије, а у складу са 

опредељењем Филозофског факултета се ради на обезбеђивању повратне информације 

https://www.f.bg.ac.rs/files/obrasci/strategija_kvalitet_2020.pdf
https://www.f.bg.ac.rs/komisije/komisija-obezbedjivanje-kvaliteta-samovrednovanje
https://www.f.bg.ac.rs/komisije/komisija-obezbedjivanje-kvaliteta-samovrednovanje
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од послодаваца, својих бивших студената и других релевантних организација о 

компетенцијама које су студенти андрагогије стекли похађањем и завршавањем 

докторских студија андрагогије. Овај поступак се спроводи путем анкетирања самих 

студената и њихових послодаваца (опис анкета које се користе доступан је у Прилогу 

13.1.в.).  

         Филозофски факултет размењује информације са другим истакнутим европским 

високошколским институцијама, а Катедра за андрагогију сарађује са високошколским 

установама које се баве образовањем и истраживањем у области андрагогије. Факултет 

континуирано ради и на обезбеђивању података потребних за упоређивање са другим 

релевантним високошколским установама. Размена информација и унапређење 

квалитета остварује се на неколико начина, и то путем сарадње у оквиру уговора о 

међународној сарадњи које потписује Универзитет у Београду, као и кроз билатералне 

уговоре о сарадњи Филозофског факултета у Београду. Студентима докторских студија 

андрагогије, наставницима и ненаставном особљу доступни су програми мобилности, 

као и кратки студијски боравци у виду летњих и зимских академија на бројним 

сличним програмима на иностраним високошколским установама, а посебно у оквиру 

европског образовног простора.  

          Филозофски факултет спроводи периодична самовредновања и проверу нивоа 

квалитета током којих проверава спровођење стратегије и поступака за обезбеђивање 

квалитета, као и достизање жељених стандарда квалитета. Поступак самовредновања 

на Филозофском факултету спроводи се у свим областима обезбеђивања квалитета 

дефинисаним Законом о високом образовању, Правилником о стандардима за 

самовредновање и оцењивање квалитета високошколских установа Националног 

савета за високо образовање и интерним актима који регулишу обезбеђивање 

квалитета Филозофског факултета (доступно на сајту Факултета - Правна акта), а у 

складу са прописаном динамиком и интервалима самовредновања. Поступак 

самовредновања обухвата оцену испуњености сваког појединачног од петнаест 

стандарда квалитета који су утврђени поменутим правилницима. Поступак 

самовредновања спроводи се у три фазе, почевши од утврђивања извора, актера и 

динамике прикупљања података, затим фазе анкетирања наставника, сарадника, 

ненаставног особља, активних и дипломираних студената Факултета (анкета 

https://www.f.bg.ac.rs/dokumenta/akta
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дипломираних студената о квалитету студијског програма и постигнутим исходима 

учења), као и анкетирање послодаваца (анкетирање послодаваца о задовољству 

стеченим квалификацијама студената) прикупљање података о успеху студената на 

испитима и у студирању на основу релевантне службене документације (евиденције) 

Факултета, и коначно анализе прикупљених података и састављања редовног 

Извештаја о самовредновању који обухвата приказ актуелног стања, оцену 

испуњености стандарда квалитета и предлог мера за отклањање уочених недостатака и 

унапређење квалитета, као и SWOT анализе прописане Упутством Комисије за 

акредитацију и проверу квалитета.  У периодичним самовредновањима, укључивање 

резултата анкетирања студената је обавезно. Поред Правилника и Стратегије за 

обезбеђивање квалитета и утврђених кључних носилаца процеса вредновања 

квалитета рада, Факултет је установио и успоставио читав низ мера и процедура за 

праћење квалитета:  стандарде и поступке за обезбеђивање и унапређење квалитета 

рада, план рада и процедуре за праћење и унапређење квалитета, поступке који 

обезбеђују поштовање плана и распореда наставе, поступке и процедуре којима 

Факултет крајем сваког семестра спроводи анкете студената о сегментима квалитета 

педагошког рада наставника и сарадника на Факултету. На основу процедуре и 

инструмената усаглашених на нивоу Факултета, спроведено је у септембру 2024. 

анкетирање дипломираних андрагога, мастера и доктора андрагогије о стеченим 

компетенцијама дипломираних студената сва три нивоа. Резултати овог анкетирања 

представљени су у Прилозима 4.1. и 4.2. овог Извештаја, а кратка анализа ових 

резултата описана је у оквиру Стандарда 4. Чланови Катедре за андрагогију учествују у 

вредновању поменутих аспеката и елемената квалитета, уважавајући резултате 

анкетирања при планирању и развијању иновираног студијског програма андрагогије.  

             Стратешка опредељења Филозофског факултета везана за процес праћења и 

унапређивања квалитета, као и оперативни механизми унапређивања квалитета 

доступни су на званичној Интернет страници Филозофског факултета. Резултати 

спроведеног евалуативног поступка у оквиру самовредновања и установе и студијских 

програма, представљени су у Извештајима о самовредновању као јавним и 

транспарентним документима, доступним на Интернет страници Филозофског 

http://www.f.bg.ac.rs/
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факултета (Извештаји о самовредновању установе, Извештаји о самовредновању 

студијских програма). 

  

SWOT анализа системског праћења и периодичне провере квалитета 

  

Предности  Слабости  

Континуитет у реализацији 

процеса обезбеђења и 

унапређења квалитета 

+++ 

Непостојање адекватне 

методологије поређења са другим 

високошколским установама 

++ 

Постојање инфраструктуре за 

систематско праћење и 

обезбеђење квалитета 

++ 

Недовољно коришћење података 

добијених контролом квалитета за 

планирање будућих активности 

++ 

Редовне повратне информације о 

квалитету стечених компетенција 

дипломираних студената 

++ 

Недостатак мера за стимулацију 

учешћа студената и послодаваца, 

што за последицу има недовољну 

заинтересованост за овај веома 

значајан сегмент рада Факултета 

++ 

Усаглашавање са стратегијом 

унапређења квалитета других 

престижних високошколских 

установа у земљи и иностранству 

   

Периодичност процеса 

прикупљања података о 

квалитету 

+++   

Јавност резултата процене 

квалитета. 
++   

Могућности  Опасности  

Постоји запослено ненаставно 

особље са капацитетом да 

помогне у контроли квалитета и 

испуњености стандарда 

++ 

Недовољна административно-

техничка подршка раду Комисије 

за обезбеђивање квалитета и 

самовредновање 

++ 

https://www.f.bg.ac.rs/kvalitet-samovrednovanje
https://www.f.bg.ac.rs/kvalitet-samovrednovanje/izvestaji-programi
https://www.f.bg.ac.rs/kvalitet-samovrednovanje/izvestaji-programi
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Факултет има веће 

информатичке могућности које 

се могу искористити у процесу 

контроле квалитета и 

испуњености стандарда 

++ 

Недовољна посвећеност студената 

и наставника развоју културе 

квалитета 

++ 

 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 14 

 

На основу спроведене анализе, предложене су следеће мере и активности за 

унапређење квалитета систематског праћења и периодичне провере квалитета: 

 још већи ангажман Катедре за андрагогију да у блиској будућности више 

користи сопствене капацитете за унапређивање различитих аспеката и 

елемената везаних за систематске провере и континуирано праћење квалитета; 

 потребно је унапредити капацитете Факултета у смислу ангажовања 

ненаставног особља које би пружило већу техничку подршку за спровођење 

активности провере и унапређивања квалитета; 

 неопходно је унапредити механизме којима би се у већој мери користили 

подаци добијени контролом квалитета за планирање будућих активности; 

 унапређивање процедура за размену информација о квалитету са другим 

високошколским установама, посебно у оквиру европског образовног простора; 

 у већој мери искористити информатичке могућности Факултета за контролу 

квалитета; 

 неопходна су већа издвајања из буџета Факултета за спровођење активности 

везаних за праћење и унапређивање квалитета; 

 неопходно је осмислити додатне активности којима би се више мотивисали сви 

актери значајни за процес унапређивања квалитета (систем награђивања и 

похвала оних који су се активно ангажовали на овим пословима); 

 повећање знања и свести о значају неговања културе квалитета. 
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Табеле и прилози за стандард 14 

 

Прилог 14.1. Информације презентоване на сајту високошколске установе о 

активностима  које  обезбеђују  систематско  праћење  и  периодичну  проверу 

квалитета  у  циљу  одржавања  и унапређење  квалитета  рада  високошколске 

установе. 
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3.10 Стандард 15: Квалитет докторских студија 

 

Програм докторских студија у трајању од три године (180 ЕСПБ) на Групи за 

андрагогију акредитован је до сада три пута. Одељење за педагогију и андрагогију 

Филозофског факултета Универзитета у Београду три пута је успешно прошло 

поступак акредитације. Садржај студијских програма дефинисан је Законом о високом 

образовању, док су њихова структура и пратећи елементи утврђени Стандардима за 

акредитацију студијских програма докторских студија. Докторске студије регулисане 

су Правилима докторских студија (Прилози 15.1.а., 15.1.б., 15.1.в., 15.1.г., и 15.1.д.), 

као и Статутом Филозофског факултета. 

За праћење и унапређивање квалитета докторских студија надлежна је Комисија 

за докторске студије (Табела 15.2. и Табела 15.3.), као и други релевантни органи: 

Декан, Продекан за наставу, Комисија за обезбеђивање квалитета и самовредновање, 

управници одељења, као и наставници који учествују у реализацији програма. У 

Комисији за докторске студије Катедра за андрагогију има свог члана (Табела 15.3.).  

Докторске студије на Студијској групи за андрагогију Одељења за педагогију и 

андрагогију реализују се према научно утемељеним наставним плановима, у 

потпуности усклађеним са важећим стандардима за акредитацију. Циљеви програма 

усклађени су са мисијом Факултета и његовим задацима у домену научне делатности. 

Доказ способности високошколске установе за извођење докторских студија 

огледа се и у високом степену ангажованости наставника на научноистраживачким 

пројектима. Квалитет научноистраживачког рада у складу је са захтевима утврђеним 

процедурама акредитације. Сарадња са научноистраживачким установама реализује се 

кроз учешће у домаћим и међународним пројектима. 

Студенти докторских студија активно учествују на домаћим и међународним 

научним конференцијама и публикују радове у реферисаним међународним 

часописима. У оквиру међународних конференција које је подржала Група за 

андрагогију, организоване су радионице на којима су студенти имали прилику да 

дискутују своје тезе са истакнутим професорима из области образовања. Чланством у 

мрежи ESREA омогућено им је да конкуришу за стипендије за учешће на 

http://nsvo.gov.rs/wp-content/uploads/2020/02/Zakon-o-visokom-obrazovanju_-88_2017-41-27_2018-3-dr.-zakon-73_2018-7-67_2019-3-6_2020-3-dr.-zakon-6_2020-20-dr.-zakon.pdf
http://nsvo.gov.rs/wp-content/uploads/2020/02/Zakon-o-visokom-obrazovanju_-88_2017-41-27_2018-3-dr.-zakon-73_2018-7-67_2019-3-6_2020-3-dr.-zakon-6_2020-20-dr.-zakon.pdf
https://www.f.bg.ac.rs/files/akta/Statut_2018.doc
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међународним научним скуповима. Такође, студенти су укључени у развој матичних 

научних дисциплина кроз учешће у пројектима различитих нивоа. 

Наставни процес на докторским студијама осмишљен је тако да допринесе 

развоју вештина и компетенција у примени стечених знања, уз доследно поштовање 

етичког кодекса и принципа добре научне праксе. 

Упис на докторске студије реализује се у складу са законом, преко заједничког 

конкурса који расписује Сенат Универзитета у Београду, водећи рачуна о друштвеним 

потребама и приоритетима научног развоја. За реализацију програма обезбеђени су 

адекватни кадровски, просторни, технички, лабораторијски, библиотечки и 

информатички ресурси, у складу са карактером програма и бројем уписаних студената. 

У циљу систематског праћења напретка студената у стицању знања и вештина, 

менторски рад се континуирано унапређује и подстиче. Напредовање студената се 

вреднује у складу са системом ЕСПБ бодова. Стални надзор и подстицање рада 

наставника доводи до раста броја потенцијалних ментора, што резултира мањом 

оптерећеношћу по појединцу и квалитетнијим индивидуалним радом са студентима. 

Избор ментора врши се према утврђеним правилима (Прилози 15.4.а., 15.4.б., и 15.4.в.). 

Одбрањене докторске дисертације депонују се у библиотеци факултета и у 

другим репозиторијумима у складу са правилима Универзитета у Београду. Установа 

обезбеђује јавну доступност реферата о прихватању докторских дисертација у складу 

са прописима о поступку оцене и одбране, као и правилима провере оригиналности 

(Прилози 15.5.а., 15.5.б., и 15.5.в.).  

 

SWOT анализа квалитета докторских студија 

 

Предности  Слабости  

Дуга традиција извођења 

наставе. 
++ 

Већа ангажованост посебних 

организационих јединица које се баве 

праћењем и уједначавањем квалитета 

докторских студија. 

++ 

Континуирано осавремењавање 

предмета и увођење нових. 
+++ 

Неравномерна оптерећеност студената 

по семестрима у постојећем студијском 

програму. 

+++ 
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Велики број потенцијалних 

ментора са одговарајућим 

квалификацијама. 

+++ Дуго време студирања. ++ 

Доступност информација о 

садржини предмета и 

једноставној и ефикасној 

комуникацији са наставницима 

и менторима. 

++ 

Усавршавање и усклађивање 

постојећих правила докторских студија 

са насталим променама. 

+++ 

Укљученост докторанада у 

научно-истраживачке пројекте. 
++ 

Недостатак финансијске подршке 

истраживањима. 
++ 

Оспособљеност наставног кадра 

за примену различитих 

истраживачких парадигми. 

+++ 

Недовољно доступне литературе на 

српском језику о истраживањима у 

образовању одраслих. 

+ 

Добра повезаност Групе за 

андрагогију са међународним 

истраживачким асоцијацијама. 

+++ 

Велика преотперећеност докторанада 

полагањем предмета на докторским 

студијама, због чега остаје недовоњно 

времена за рад на докторској тези, што 

додатно продужава време студирања. 

Додатно, проблем је што се дати 

предмети сами по себи не могу увек 

повезати са тезом. 

+++ 

Развијена сарадња Катедре за 

андрагогију са иностраним 

високошколским институцијама, 

која отвара могућности 

различитих типова мобилности 

студената докторских студија 

андрагогије. 

+++ 
  

Могућности  Опасности  

Боља сарадња са другим 

високошколских установама 

сличних студијских програма 

(развој докторске школе). 

+++ 
Нелојална конкуренција у окружењу 

која урушава звање доктора наука. 
++ 

Увођенје студијског програма на 

енглеском језику. 
++ 

Недовољна мотивисаност студената за 

упис на докторске студије. 
++ 
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Могућности за запошљавање 

студената докторских студија 

као младих истраживача. 

+++ 

Несигурност националне политике и 

подршке младим истраживачима која 

утиче не само на развој њихове научне 

каријере, већ и на сам избор уписа 

докторских академских студија. 

 

 

+++ 

Повезивање са тржиштем рада. +++ 
  

 

Предлог мера и активности за унапређење Стандарда 15 

 

На основу спроведене анализе предложене су следеће море за унапређење 

квалитета докторских студија: 

 Усавршавање и усклађивање постојећих правила докторских студија насталих 

променама. 

 Равномерније оптерећење по годинама студијског програма докторских студија 

андрагогије, у циљу смањења обнављања година и додатних трошкова 

студената. 

 Спровођење анализе са студентима и наставницима ради унапређења структуре 

докторских студија у циљу повећања броја уписаних и свршених студената, као 

и квалитета докторских студија. 

 Размотрити могућност удруживања са другим универзитетима у земљи и 

иностранству (докторска школа, комбиновани програми, гостујућа предавања и 

сл.). 

 Подстицање могућности интердисциплинарних докторских дисертација.  

 Даљи развој националних система подршке развоју научне каријере у Србији, а 

која се одражава и на мотивацију студената за упис докторских академских 

студија андрагогије. 

 

Табеле и прилози за стандард 15 

 

Табела 15.1. Списак свих акредитованих студијских програма докторских 

студија, на Катедри за андрагогију. 
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Табела 15.2. Списак организационих јединица, које се баве уједначавањем 

квалитета свих докторских студија на високошколској установи (Савет докторских 

студија, докторска школа... ). 

Табела 15.3. Списак чланова организационих јединица за квалитет докторских 

студија високошколске установе и студијских програма. 

Прилог 15.1.а. Правилник о докторским студијама. 

Прилог 15.1.б. Правила докторских академских студија на Филозофском 

факултету. 

Прилог 15.1.в. Измене и доупне правила докторских студија на Филозофском 

факултету (30.04.2020.). 

Прилог 15.1.г. Измене и доупне правила докторских студија на Филозофском 

факултету (13.11.2020.). 

Прилог 15.1.д. Измене и доупне правила докторских студија на Филозофском 

факултету (2022). 

Прилог 15.2. Извод из Статута који регулише докторске студије. 

Прилог 15.3. Правилник о раду докторске школе (с обзиром да немамо 

докторску школу прилог није додат). 

Прилог 15.4.а. Правилник о избору ментора (за студенте уписане на докторске 

студије од 2016/2017.). 

Прилог 15.4.б. Правилник о избору ментора (за студенте уписане на докторске 

студије пре 2016/2017.). 

Прилог 15.4.в. Правилник о избору ментора. 

Прилог 15.5.а. Поступак израде и одбране докторске дисертације односно 

докторског уметничког пројекта (за студенте уписане на докторске студије од 

2016/2017.). 

Прилог 15.5.б. Поступак израде и одбране докторске дисертације односно 

докторског уметничког пројекта (за студенте уписане на докторске студије пре 

2016/2017.). 

Прилог 15.5.в. Правилник о поступку израде и одбране докторске дисертације 

односно докторског уметничког пројекта. 
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4. ТАБЕЛЕ И ПРИЛОЗИ ЗА САМОВРЕДНОВАЊЕ И ОЦЕЊИВАЊЕ 

КВАЛИТЕТА - СТУДИЈСКИ ПРОГРАМ: АНДРАГОГИЈА 

 

4.1. Табеле и прилози за Стандард 4: Квалитет студијског програма 

 

Табела 4.1. Листа свих студијских  програма  који  су  акредитовани  на  

високошколској установи од 2021. године са укупним бројем уписаних студената на 

свим годинама студија током 2021/2022., 2022/2023. и 2023/2024. академске године - 

докторске академске студије. 

Табела 4.2. Број и проценат  дипломираних  студената (у односу на број 

уписаних) током 2021/2022., 2022/2023. и 2023/2024. академске године у оквиру 

акредитованих студијских програма - докторске академске студије. 

Табела 4.3. Просечно трајање студија током 2021/2022., 2022/2023. и 2023/2024. 

академске године - докторске академске студије. 

Прилог 4.1. Анализа резултата анкета о мишљењу дипломираних студената о 

квалитету студијског програма и постигнутим исходима учења.  

Прилог 4.2. Анализа резултата анкета о задовољству послодаваца стеченим 

квалификацијама дипломаца. 

Прилог 4.3. Табела мапирања предмета као помоћ за стицање увида у то како су 

програмски исходи учења покривени у оквиру обавезних и изборних предмета који су 

дефинисани програмом - докторске академске студије андрагогије. 

 

4.2. Табеле и прилози за Стандард 5: Квалитет наставног процеса 

 

Прилог 5.1. Анализа резултата анкета студената о квалитету наставног процеса. 

Прилог 5.2. Процедуре и поступци који обезбеђују поштовање плана и 

распореда наставе. 

Прилог 5.3. Доказ о спроведеним активностима којима се подстиче стицање 

активних компетенција наставника и сарадника.  

Прилог 5.3.а. Мобилност наставника и сарадника Катедре за андрагогију. 
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4.3. Taбеле и прилози за Стандард 7: Квалитет наставника и сарадника 

 

Табела 7.1. Преглед броја наставника по звањима и статус наставника у 

високошколској установи (радни однос са пуним и непуним радним временом, 

ангажовање по уговору) - Катедра за андрагогију. 

Табела 7.2. Преглед броја сарадника и статус сарадника у високошколској 

установи (радни однос са пуним и непуним радним временом, ангажовање по уговору) 

- Катедра за андрагогију. 

Прилог 7.1.а. Правилник о начину и поступку стицања звања и заснивања 

радног односа наставника Универзитета у Београду (Гласник Универзитета у Београду, 

бр. 237/22, 240/22 и 242/22). 

Прилог 7.1.б. Правилник о начину и поступку стицања звања и заснивања 

радног односа наставника Универзитета у Београду (Гласник Универзитета у Београду, 

бр. 200/17 и 210/19). 

Прилог 7.1.в. Правила о ближим условима за избор наставника и сарадника 

Филозофског факултета у Београду – ступила на снагу 24.09.2019. 

Прилог 7.2. Однос укупног броја студената (број студената одобрен 

акредитацијом помножен са бројем година трајања студијског програма) и броја 

запослених наставника на нивоу установе - докторске академске студије. 

 

4.4. Taбеле и прилози за Стандард 8: Квалитет студената 

 

Табела 8.1. Преглед броја студената по степенима, студијским програмима, и 

годинама студија на текућој школској години - докторске академске студије. 

Табела 8.2. Стопа успешности студената - докторске академске студије. 

Табела 8.3. Број студената који су уписали текућу школску годину у односу на 

остварене ЕСПБ бодове (60), (37-60) (мање од 37) за све студијске програме по 

годинама студија. 

Прилог 8.1. Правилник о процедури пријема студената. 

Прилог 8.2. Правилник о оцењивању. 

Прилог 8.3. Процедуре и корективне мере у случају неиспуњавања и одступања 

од усвојених процедура оцењивања. Дате регулације су интегрисане у оквиру 

Прилога 8.2. 
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4.5. Табеле и прилози за Стандард 9: Квалитет уџбеника, литературе, 

библиотечких и информатичких ресурса 

 

Табела 9.1. Број и врста библиотечких јединица у Библиотеци Одељења за 

педагогију и андрагогију.  

Табела 9.2. Попис информатичких ресурса. 

Прилог 9.1. Општи акт о уџбеницима. 

Прилог 9.2. Списак уџбеника и монографија чији су аутори наставници 

запослени на високошколској  установи – на Катедри за андрагогију (са редним 

бројевима).  

Прилог 9.3. Однос броја уџбеника и монографија (заједно) чији су аутори 

наставници запослени на установи – на Катедри за андрагогију са бројем наставника на 

установи – на Катедри за андрагогију. 

Прилог 9.4. Годишњи статистички извештај о студентског евалуацији рада 

факултета за школску 2023/2024 годину. 

Прилог 9.5. Годишњи статистички извештај о наставничкој евалуацији рада 

факултета за школску 2023/2024 годину. 

 

4.6. Табеле и прилози за стандард 10: Квалитет управљања 

високошколском установом и квалитет ненаставне подршке 

 

Табела 10.1. Број ненаставних радника стално запослених у високошколској 

установи у оквиру одговарајућих организационих јединица – Катедра за андрагогију 

Одељења за педагогију и андрагогију. 

Прилог 10.1. Шематска организациона структура високошколске установе. 

Прилог 10.2.а. Анализа резултата анкете студената о процени квалитета рада 

органа управљања и рада стручних служби. 

Прилог 10.2.б. Анализа резултата анкете наставника о процени квалитета рада 

органа управљања и рада стручних служби. 

Прилог 10.3.а. Пословник о раду Савета Филозофског факултета бр. 1572/2 од 

дана 30.10.2002. год. 

Прилог 10.3.б. Измене и допуне Пословника о раду Савета Филозофског 

факултета бр. 1/5-2 од дана 29.02.2012. год. 
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Прилог 10.3.в. Измене и допуне Пословника о раду Савета Филозофског 

факултета бр. 1/1-3 од дана 24.01.2019. год. 

Прилог 10.3.г. Измене и допуне Пословника о раду Савета Филозофског 

факултета бр. 2353/1 од дана 20.12.2022. године. 

Прилог 10.4. Одлука Савета Факултета о избору  декана бр. 1184/1-2 од дана 

20.06.2024. године. 

Прилог 10.5.а. Одлука Савета Факултета о разрешењу и избору продекана бр. 

1622/1-2 од дана 03.10.2024. 

Прилог 10.5.б. Одлука Савета Факултета о именовању в.д. продекана бр. 

1622/1-2-1 од дана 03.10.2024. 

Прилог 10.6. Правилник о унутрашњој организацији и систематизацији радних 

места на Филозофском факултету у Београду (пречишћен текст) бр. 1204/1 од дана 

21.06.2024. године. 

 

4.7. Табеле и прилози за Стандард 11: Квалитет простора и опреме 

 

Табела 11.1.а. Укупна  површина (у  власништву  високошколске  установе  и 

изнајмљени   простор)   са   површином   објеката (амфитеатри,   учионице, 

лабораторије, организационе јединице, службе). 

Табела 11.1.б. Укупна  површина (у  власништву  високошколске  установе  и 

изнајмљени   простор)   са   површином   објеката (амфитеатри,   учионице, 

лабораторије, организационе јединице, службе). 

Табела 11.2. Листа опреме у власништву високошколске установе која се 

користи у наставном процесу и научноистраживачком раду. 

Табела 11.3. Наставно-научне и стручне базе. 

 

4.8. Табеле и прилози за Стандард 13: Улога студената у самовредновању и 

провери квалитета 

 

Прилог 13.1.а.  Правилник о студентском вредновању наставе и педагошког 

рaда наставника. 

Прилог 13.1.б. Измене и допуне правилника о студентском вредновању наставе 

и педагошког рада наставника. 

Прилог 13.1.в. Анкете спроведене у оквиру самовредновања. 
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Прилог 13.1.г. Правилник о избору чланова Студентског парламента 

Универзитета Београду – Филозофског факултета. 

Прилог 13.1.д. Одлука о изменама Правилника о избору чланова Студентског 

парламента Универзитета Београду – Филозофског факултета (октобар 2024). 

Прилог 13.1.ђ. Одлука о изменама Правилника о избору чланова Студентског 

парламента Универзитета Београду – Филозофског факултета (април 2024). 

Прилог 13.1.е. Пословник о раду Студентског парламента Универзитета 

Београду – Филозофског факултета. 

Прилог 13.1.ж. Одлука о измени Пословника о раду Студентског парламента 

Универзитета Београду – Филозофског факултета. 

 

4.9. Табеле и прилози за Стандард 14: Систематско праћење и периодична 

провера квалитета 

 

Прилог 14.1. Информације презентоване на сајту високошколске установе о 

активностима  које  обезбеђују  систематско  праћење  и  периодичну  проверу 

квалитета  у  циљу  одржавања  и унапређење  квалитета  рада  високошколске 

установе. 

 

4.10. Табеле и прилози за Стандард 15: Квалитет докторских студија 

 

Табела 15.1. Списак свих акредитованих студијских програма докторских 

студија, на Катедри за андрагогију. 

Табела 15.2. Списак организационих јединица, које се баве уједначавањем 

квалитета свих докторских студија на високошколској установи (Савет докторских 

студија, докторска школа... ). 

Табела 15.3. Списак чланова организационих јединица за квалитет докторских 

студија високошколске установе и студијских програма. 

Прилог 15.1.а. Правилник о докторским студијама. 

Прилог 15.1.б. Правила докторских академских студија на Филозофском 

факултету. 
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Прилог 15.1.в. Измене и допупне правила докторских студија на Филозофском 

факултету (30.04.2020.). 

Прилог 15.1.г. Измене и допупне правила докторских студија на Филозофском 

факултету (13.11.2020.). 

Прилог 15.1.д. Измене и допупне правила докторских студија на Филозофском 

факултету (2022). 

Прилог 15.2. Извод из Статута који регулише докторске студије. 

Прилог 15.3. Правилник о раду докторске школе (с обзиром да немамо 

докторску школу прилог није додат). 

Прилог 15.4.а. Правилник о избору ментора (за студенте уписане на докторске 

студије од 2016/2017.). 

Прилог 15.4.б. Правилник о избору ментора (за студенте уписане на докторске 

студије пре 2016/2017.). 

Прилог 15.4.в. Правилник о избору ментора. 

Прилог 15.5.а. Поступак израде и одбране докторске дисертације односно 

докторског уметничког пројекта (за студенте уписане на докторске студије од 

2016/2017.). 

Прилог 15.5.б. Поступак израде и одбране докторске дисертације односно 

докторског уметничког пројекта (за студенте уписане на докторске студије пре 

2016/2017.). 

Прилог 15.5.в. Правилник о поступку израде и одбране докторске дисертације 

односно докторског уметничког пројекта. 

 

 

4.11. Прилог: Одлука о усвојеном Извештају о самовредновању програма 

докторских академских студија (ДАС) – Андрагогија (Одлука Наставно-научног већа 

Факултета 05/4-02 бр. 1170/1 - V/2-2 од дана 26.06.2025. године). 
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4.1. Табеле и прилози за Стандард 4: Квалитет студијског програма 

 

Табела 4.1. Листа свих студијских  програма  који  су  акредитовани  на  

високошколској установи од 2021. године са укупним бројем уписаних студената на 

свим годинама студија током 2021/2022., 2022/2023. и 2023/2024. академске године - 

докторске академске студије. 
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Табела 4.2. Број и проценат  дипломираних  студената (у односу на број 

уписаних) током 2021/2022., 2022/2023. и 2023/2024. академске године у оквиру 

акредитованих студијских програма - докторске академске студије. 
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Табела 4.3. Просечно трајање студија током 2021/2022., 2022/2023. и 2023/2024. 

академске године - докторске академске студије. 
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Прилог 4.1. Анализа резултата анкета о мишљењу дипломираних студената о 

квалитету студијског програма и постигнутим исходима учења. 

 



90 
 



91 
 



92 
 



93 
 



94 
 



95 
 



96 
 



97 
 



98 
 



99 
 



100 
 



101 
 



102 
 

Прилог 4.2. Анализа резултата анкета о задовољству послодаваца стеченим 

квалификацијама дипломаца. 
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Прилог 4.3. Табела мапирања предмета као помоћ за стицање увида у то како су 

програмски исходи учења покривени у оквиру обавезних и изборних предмета који су 

дефинисани програмом - докторске академске студије андрагогије. 
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4.2. Табеле и прилози за Стандард 5: Квалитет наставног процеса 

Прилог 5.1. Анализа резултата анкета студената о квалитету наставног процеса. 
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Прилог 5.2. Процедуре и поступци који обезбеђују поштовање плана и 

распореда наставе.  

Прилог 5.2. Процедуре и поступци који обезбеђују поштовање плана и распореда 

наставе – Катедра за андрагогију 

  

Универзитет у Београду – Филозофски факултет 

Катедра за андрагогију 

  

                                     Извештај о самовредновању – 2025. година 

  

Информације о студирању: 

https://www.f.bg.ac.rs/andragogija/informacije 

  

Програм студија андрагогије: 

https://www.f.bg.ac.rs/andragogija/program/osnovne/2021 

https://www.f.bg.ac.rs/andragogija/program/master/2021 

https://www.f.bg.ac.rs/andragogija/program/doktorske/2021 

  

Упис на студије: 

https://www.f.bg.ac.rs/upis-osnovne-studije 

https://www.f.bg.ac.rs/upis-master-studije 

https://www.f.bg.ac.rs/upis-doktorske-studije 

https://www.f.bg.ac.rs/andragogija/informacije
https://www.f.bg.ac.rs/andragogija/program/osnovne/2021
https://www.f.bg.ac.rs/andragogija/program/master/2021
https://www.f.bg.ac.rs/andragogija/program/doktorske/2021
https://www.f.bg.ac.rs/upis-osnovne-studije
https://www.f.bg.ac.rs/upis-master-studije
https://www.f.bg.ac.rs/upis-doktorske-studije
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https://www.f.bg.ac.rs/upis-naredne-godine 

  

План извођења наставе и испитних рокова: 

https://www.f.bg.ac.rs/informacije-studiranje/plan-nastave 

  

Примери распореда предавања: 

https://www.f.bg.ac.rs/andragogija/raspored/osnovne/5 

https://www.f.bg.ac.rs/andragogija/raspored/master/1 

https://www.f.bg.ac.rs/andragogija/raspored/doktorske/1 

  

Пример распореда испита: 

https://www.f.bg.ac.rs/andragogija/raspored-ispita 

  

Остале релевантне информације 

https://www.f.bg.ac.rs/biblioteka 

https://www.f.bg.ac.rs/mobilnost 

https://www.f.bg.ac.rs/informacije-studiranje/korisne-informacije (корисне информације за 

студенте) 

 

https://www.f.bg.ac.rs/upis-naredne-godine
https://www.f.bg.ac.rs/informacije-studiranje/plan-nastave
https://www.f.bg.ac.rs/andragogija/raspored/osnovne/5
https://www.f.bg.ac.rs/andragogija/raspored/master/1
https://www.f.bg.ac.rs/andragogija/raspored/doktorske/1
https://www.f.bg.ac.rs/andragogija/raspored-ispita
https://www.f.bg.ac.rs/biblioteka
https://www.f.bg.ac.rs/mobilnost
https://www.f.bg.ac.rs/informacije-studiranje/korisne-informacije
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Прилог 5.3. Доказ о спроведеним активностима којима се подстиче стицање 

активних компетенција наставника и сарадника.  

 

 



138 
 



139 
 



140 
 



141 
 



142 
 



143 
 



144 
 



145 
 



146 
 



147 
 



148 
 



149 
 



150 
 



151 
 



152 
 



153 
 



154 
 



155 
 



156 
 



157 
 



158 
 



159 
 



160 
 



161 
 



162 
 



163 
 



164 
 



165 
 



166 
 



167 
 

 

 

 



168 
 

Прилог 5.3.а. Мобилност наставника и сарадника Катедре за андрагогију. 
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4.3. Табеле и прилози за Стандард 7: Квалитет наставника и сарадника 

 

Табела 7.1. Преглед броја наставника по звањима и статус наставника у 

високошколској установи (радни однос са пуним и непуним радним временом, 

ангажовање по уговору) - Катедра за андрагогију. 

 Табела 7.1.  Преглед  броја  наставника  по  звањима  и  статус  наставника  у високошколској 

установи  (радни однос са пуним и непуним радним временом, ангажовање по уговору) 

Универзитет у Београду - Филозофски факултет 

Студијска група: АНДРАГОГИЈА 

 

А. Наставници у радном односу са пуним или  непуним радним временом 

 
 

Р. 

б. 
Матични број 

Име, средње 

слово, презиме 
Звање 

Датум 

избора 

% 

запослења 

Ужа научна, 

уметничка односно 

стручна област за коју 

је биран 

1. 1010961715279 
Александра, 

Првољуб, 

Пејатовић 

Редовни 

професор 
11.09.2019. 100 Андрагогија 

2. 2504957715325 
Бранислава, 

Тома, Кнежић 

Редовни 

професор 13.12.2017. 
30 Андрагогија 

3. 2202964225019 
Катарина, 

Радослав, 

Поповић 

Редовни 

професор 
27.05.2020. 100 Андрагогија 

4. 2101963725041 
Кристинка, 

Часлав, Овесни 

Редовни 

професор 08.07.2020. 
100 Андрагогија 

5. 2908955710346 
Миомир, 

Љубоја, 

Деспотовић 

Редовни 

професор 
16.03.2011. 100 Андрагогија 

6. 
0210964715356 

Виолета, 

Радосав, 

Орловић 

Ловрен 

Редовни 

професор 

26.10.2021. 
100 Андрагогија 

7. 1810978710129 
Јован, Рада, 

Миљковић 

Ванредни 

професор 23.06.2020. 
100 Андрагогија 

8. 0806979710202 
Александар, 

Миланко, 

Булајић 

Доцент 22.10.2019. 30 Андрагогија 

9. 1405983710305 
Бојан, Гане, 

Љујић 
Доцент 

23.04.2023. 
40 Андрагогија 

10. 2705987765020 
Дубравка, 

Слободан, 

Михајловић 

Доцент 12.07.2022. 70 Андрагогија 

11. 0512984715332 
Едиса, Идриз, 

Кецап 
Доцент 

12.07.2022. 
70 Андрагогија 
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12. 3004983715067 
Маја, 

Момчило, 

Максимовић 

Доцент 27.10.2020. 100 Андрагогија 

13. 2002974715422 
Тамара, 

Владисав, 

Николић 

Доцент 27.10.2020. 100 Андрагогија 

14. 0502972788428 
Зорица, 

Бранко, 

Милошевић 

Доцент 27.02.2024. 100 Андрагогија 

15. 0108974747036 
Вера, Власта, 

Ошмјански 
Доцент 

31.05.2022. 
100 Енглески језик 

16. 2503970715257 
Ана, Љубомир, 

Поповић 

Пецић 

Наставник 

страног 

језика 

26.10.2021. 100 Енглески језик 

17. 1605982865010 
Маја, 

Драгослав, 

Стевановић 

Наставник 

страног 

језика 

26.10.2021. 100 Енглески језик 

18. 2205959715147 
Милица, 

Милан, 

Стојановић 

Наставник 

страног 

језика 

31.05.2022. 100 Енглески језик 

19. 0903959715157 
Нина, 

Миодраг, 

Влаховић 

Наставник 

страног 

језика 

19.05.2020. 100 Енглески језик 

20. 2801968715089 
Данијела, 

Светозар, 

Ђоровић 

Редовни 

професор 
21.03.2023. 100 Италијански језик 

21. 2210967715184 
Катарина, 

Коста, Кржељ 

Ванредни 

професор 06.07.2021. 
100 Немачки језик 

22. 2309985726815 
Мирјана, 

Слободан, 

Адамовић 

Доцент 23.06.2020. 100 Руски језик 

23. 0209970715068 
Милица, 

Милан, Мирић 

Ванредни 

професор 30.03.2021. 
100 Француски језик 

24. 1505977715197 Анета, Гојко, 

Тривић 

Доцент 12.07.2022. 100 Шпански језик 

Напомена: Поткомисија ће, случајним избором, проверити уговоре о ангажовању 

 

 

Б. Наставници  ангажовани по уговору 
 

Р

. 

б. 

Матични број 

Име, средње 

слово, 

презиме 

Звање 
Датум 

избора 

Број 

уговора 

Сагласност 

број 

Област за коју 

је биран 

1. 3101960710020 

Жељко, 

Миланко, 

Бралић 

Ванредни 

професор 
21.09.2021. 10-1/112 328/4 

Педагошко-

андрагошке и 

методичке науке 

2. 1010965715095 

Весна, Драги, 

Анђелић 

Николенџић 

Наставник 

страног 

језика 
30.05.2019. 1/10/1992 79/7-15-2022 Енглески језик 

3. 
2607979865022 

Смиљка, Вера, 

Кесић 

Виши 

предавач 13.05.2021. 1/10/1930 2/6/2006 

Англистика-

енглески језик 

Напомена: Поткомисија ће случајним избором проверити уговоре о раду и сагласности 
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Табела 7.2. Преглед броја сарадника и статус сарадника у високошколској 

установи (радни однос са пуним и непуним радним временом, ангажовање по уговору) 

- Катедра за андрагогију. 

 

Табела 7.2. Преглед броја сарадника и статус сарадника у високошколској установи (радни 

однос са пуним и непуним радним временом, ангажовање по уговору) 

Универзитет у Београду - Филозофски факултет 

Студијска група: АНДРАГОГИЈА 

 

A. Сарадници у радном односу са пуним иили непуним радним временом 
 

Р. 

б. 
Матични број 

Име, средње 

слово, презиме 
Звање 

Датум 

избора 

% 

запослења 

Ужа научна, уметничка 

односно стручна област 

за коју је биран 

1. 3006994715312 
Наталија, 

Милан, Гојак 
Асистент 

09.11.2023. 
30 Андрагогија 

2. 2401994715005 
Јана, Предраг, 

Мишовић 
Асистент 

09.11.2023. 
30 Андрагогија 

3. 2109997235028 
Бранка, Ђурица, 

Радовановић 
Асистент 

19.09.2024. 
60 Андрагогија 

4. 0506994715136 
Кристина, 

Мирослав, 

Робертсон 

Асистент 29.06.2023. 75 Андрагогија 

5. 0903985710031 
Никола, Ђујо, 

Коруга 
Асистент 

25.02.2022. 
100 Андрагогија 

6. 1909994710097 
Урош, Зоран, 

Кузмановић 

Сарадник 

у настави 09.11.2023. 
70 Андрагогија 

Напомена: Рецензентска комисија  ће, случајним избором, проверити уговоре о ангажовању 

 

Б. Сарадници по уговору 
 

Р. 

б. 
Матични број 

Име, средње 

слово, презиме 
Звање 

Датум 

избора 
Број 

уговора 
Сагласност 

број 
Област за коју 

је биран 

1.        

2.        

        

        

        

        

н

. 
       

Напомена: Поткомисија ће случајним избором проверити уговоре о раду и сагласности 
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Прилог 7.1.а. Правилник о начину и поступку стицања звања и заснивања 

радног односа наставника Универзитета у Београду (Гласник Универзитета у Београду, 

бр. 237/22, 240/22 и 242/22). 
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Прилог 7.1.б. Правилник о начину и поступку стицања звања и заснивања 

радног односа наставника Универзитета у Београду (Гласник Универзитета у Београду, 

бр. 200/17 и 210/19). 
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Прилог 7.1.в. Правила о ближим условима за избор наставника и сарадника 

Филозофског факултета у Београду – ступила на снагу 24.09.2019. 
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Прилог 7.2. Однос укупног броја студената (број студената одобрен 

акредитацијом помножен са бројем година трајања студијског програма) и броја 

запослених наставника на нивоу установе - докторске академске студије. 
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4.4. Табеле и прилози за Стандард 8: Квалитет студената 

 

Табела 8.1. Преглед броја студената по степенима, студијским програмима, и 

годинама студија на текућој школској години - докторске академске студије. 
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Табела 8.2. Стопа успешности студената - докторске академске студије. 
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Табела 8.3. Број студената који су уписали текућу школску годину у односу на 

остварене ЕСПБ бодове (60), (37-60) (мање од 37) за све студијске програме по 

годинама студија. 
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Прилог 8.1. Правилник о процедури пријема студената. 
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Прилог 8.2. Правилник о оцењивању. 
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Прилог 8.3. Процедуре и корективне мере у случају неиспуњавања и одступања 

од усвојених процедура оцењивања. Дате регулације су интегрисане у оквиру Прилога 

8.2. 
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4.5. Табеле и прилози за Стандард 9: Квалитет уџбеника, литературе, 

библиотечких и информатичких ресурса 

 

Табела 9.1. Број и врста библиотечких јединица у Библиотеци Одељења за 

педагогију и андрагогију. 

 

 

 

 

 

 

 

 



242 
 

Табела 9.2. Попис информатичких ресурса. 
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Прилог 9.1. Општи акт о уџбеницима. 
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Прилог 9.2. Списак уџбеника и монографија чији су аутори наставници 

запослени на високошколској установи – на Катедри за андрагогију (са редним 

бројевима). 
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Прилог 9.3. Однос броја уџбеника и монографија (заједно) чији су аутори 

наставници запослени на установи – на Катедри за андрагогију са бројем наставника на 

установи – на Катедри за андрагогију. 
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Прилог 9.4. Годишњи статистички извештај о студентског евалуацији рада 

факултета за школску 2023/2024 годину. 
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Прилог 9.5. Годишњи статистички извештај о наставничкој евалуацији рада 

факултета за школску 2023/2024 годину. 
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4.6. Табеле и прилози за стандард 10: Квалитет управљања 

високошколском установом и квалитет ненаставне подршке  

 

Табела 10.1. Број ненаставних радника стално запослених у високошколској 

установи у оквиру одговарајућих организационих јединица – Катедра за андрагогију 

Одељења за педагогију и андрагогију. 

 

Табела 10.1.  Број  ненаставних  радника  стално  запослених  у  високошколској 

установи у оквиру одговарајућих организационих јединица – Катедра за андрагогију 

Одељења за педагогију и андрагогију 

 

Универзитет у Београду – Филозофски факултет 

Катедра за андрагогију 

 

Извештај о самовредновању - 2025 

 

 

 

Табела 10.1.  Број  ненаставних  радника  стално  запослених  у  високошколској 

установи у оквиру одговарајућих организационих јединица - – Катедра за андрагогију 

Одељења за педагогију и андрагогију 

 

Р.б. 

Назив 

организационе 

јединице 

Радно место Матични број 
Име, средње 

слово, презиме 
Квалификација 

1.  Библиотека за 

андрагогију 

Дипломирани 

библиотекар 

2903983787840 Бранкица, 

Бранко, 

Никитовић 

7 

2.  Катедра за 

андрагогију 

Самостални 

стручнотехнички 

сарадник за остале 

делатности (послови 

секретара одељења) 

0702983726814 Бојана, Мирко, 

Радујко 

7 

3.  Одељење 

заједничких 

служби 

Секретар факултета 1812957710156 Слободан, 

Данило, 

Иванежа 

7 



287 
 

4.  Одељење 

заједничких 

служби 

Секретар факултета 0801975710559 Слободан, 

Томислав, 

Вукашиновић 

7 

5.  Одељење 

заједничких 

служби 

Секретар факултета 2004991725086 Валентина, 

Љубомир, 

Лепојевић 

Коларић 

7 

6.  Одељење 

заједничких 

служби 

Шеф кабинета декана 1904956715172 Слободанка, 

Марко, 

Ђурковић 

7 

7.  Одељење 

заједничких 

служби 

Шеф кабинета декана 1608980715258 Ивана, Славко, 

Павловић 

6 

8.  Центар за 

међународну 

сарадњу 

Самостални 

стручнотехнички 

сарадник за 

међународну сарадњу 

0907977715046 Олга, Бранимир, 

Марковић Росић 

7 

9.  Центар за 

међународну 

сарадњу 

Самостални 

стручнотехнички 

сарадник за 

међународну сарадњу 

1410981715044 Мила, Милан, 

Бакић 

7 

10.  Центар за 

међународну 

сарадњу 

Самостални 

стручнотехнички 

сарадник за остале 

делатности 

(обезбеђивање 

квалитета) 

2709979737528 Маријана, 

Небојша, 

Дражић 

7 

11.  Одсек за набавке Самостални 

стручнотехнички 

сарадник за остале 

делатности - 

руководилац Одсека 

2904969177181 Соња, Момир, 

Мирковић 

7 

12.  Одсек за набавке Стручнотехнички 

сарадник за остале 

делатности (послови 

набавке) 

0604984715083 Сузана, Зоран, 

Стојановић 

4 

13.  Одсек за правне, 

кадровске и 

административне 

послове 

Курир 1110975710088 Драган, Милан, 

Богдановић 

3 

14.  Одсек за правне, 

кадровске и 

административне 

послове 

Курир 1904997860160 Ненад, Миладин, 

Мићић 

4 

15.  Одсек за правне, Курир 2603998722210 Лазар, Дона, 4 
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кадровске и 

административне 

послове 

Стевановић 

16.  Одсек за правне, 

кадровске и 

административне 

послове 

Курир 0903957710034 Мирољуб, 

Љубомир, 

Гвозденовић 

3 

17.  Одсек за правне, 

кадровске и 

административне 

послове 

Самостални 

стручнотехнички 

сарадник за остале 

делатности 

3110985330248 Матија, Ћамила, 

Садовић 

7 

18.  Одсек за правне, 

кадровске и 

административне 

послове 

Самостални 

стручнотехнички 

сарадник за остале 

делатности - 

руководилац Одсека 

3011956785017 Драгана, Ранко, 

Станисављевић 

7 

19.  Одсек за правне, 

кадровске и 

административне 

послове 

Самостални 

стручнотехнички 

сарадник за остале 

делатности - 

руководилац Одсека 

2305993795014 Зора, Жељко, 

Јовановић 

7 

20.  Одсек за правне, 

кадровске и 

административне 

послове 

Самостални 

стручнотехнички 

сарадник за остале 

делатности (послови 

из области радних 

односа) 

2609956715107 Радмила, 

Светозар, 

Ђорђевић 

7 

21.  Одсек за правне, 

кадровске и 

административне 

послове 

Самостални 

стручнотехнички 

сарадник за остале 

делатности (послови 

из области радних 

односа) 

0805994756018 Катарина, 

Ивица, 

Тодоровић 

6 

22.  Одсек за правне, 

кадровске и 

административне 

послове 

Самостални 

стручнотехнички 

сарадник за остале 

делатности (послови 

подршке 

научноистраживачко

м и наставном раду) 

0702966715213 Светлана, 

Милорад, 

Соколовић 

7 

23.  Одсек за правне, 

кадровске и 

административне 

послове 

Самостални 

стручнотехнички 

сарадник за остале 

делатности (правни 

послови) 

1501968715219 Снежана, Лазар, 

Николић 

7 

24.  Одсек за правне, 

кадровске и 

Стручнотехнички 

сарадник за остале 

1506976715297 Илинка, Душан, 4 
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административне 

послове 

делатности (послови 

писарнице) 

Стевановић 

25.  Одсек за правне, 

кадровске и 

административне 

послове 

Виши 

стручнотехнички 

сарадник за остале 

делатности 

1207994710297 Петар, 

Томислав, 

Станисављевић 

6 

26.  Рачунарско - 

документациони 

центар 

Администратор 

информационих 

система и 

технологије 

1211970263017 Горан, Илија, 

Вуковић  

7 

27.  Рачунарско - 

документациони 

центар 

Програмер - инжењер 1303983710294 Радоје, Миланко, 

Тешовић 

6 

28.  Рачунарско - 

документациони 

центар 

Руководилац послова 

информационих 

система и 

технологија 

1209965710019 Слободан, 

Веселин, 

Милисављевић 

7 

29.  Рачунарско - 

документациони 

центар 

Самостални 

стручнотехнички 

сарадник за остале 

делатности (наставна 

и научна 

документација) 

2706963187677 Гордана, 

Здравко, Толић 

7 

30.  Рачунарско - 

документациони 

центар 

Технички секретар 1211965715007 Весна, 

Томислав, 

Милошевић 

4 

31.  Одсек за 

материјално - 

финансијско 

пословање 

Самостални 

стручнотехнички 

сарадник за остале 

делатности - 

рачуноводствени 

аналитичар 

0703963715383 Анкица, Златко, 

Башић 

7 

32.  Одсек за 

материјално - 

финансијско 

пословање 

Самостални 

стручнотехнички 

сарадник за остале 

делатности - 

руководилац Одсека 

1308975710171 Дејан, Радомир, 

Јовановић 

7 

33.  Одсек за 

материјално - 

финансијско 

пословање 

Виши 

стручнотехнички 

сарадник за остале 

делатности - 

књиговођа аналитике 

1002979795013 Милка, 

Драгослав, 

Жунић 

6 

34.  Одсек за 

материјално - 

финансијско 

Виши 

стручнотехнички 

сарадник за остале 

делатности - 

1109977855069 Светлана, 

Божидар, 

Милићевић 

6 
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пословање ликвидатор 

35.  Одсек за 

материјално - 

финансијско 

пословање 

Виши 

стручнотехнички 

сарадник за остале 

делатности - обрачун 

зарада и осталих 

личних примања 

0402988715167 Меланија, 

Светислав, Којић 

6 

36.  Одсек за 

материјално - 

финансијско 

пословање 

Виши 

стручнотехнички 

сарадник за остале 

делатности 

(књиговођа основних 

средстава и 

билансиста за научну 

делатност) 

0408973715347 Весна, Милан, 

Мијаиловић 

7 

37.  Одсек за 

материјално - 

финансијско 

пословање 

Виши 

стручнотехнички 

сарадник за остале 

делатности 

(књиговођа основних 

средстава и 

билансиста за научну 

делатност) 

1807975715080 Наташа, Станко, 

Стевановић 

7 

38.  Одсек за 

студентске 

послове 

Самостални 

стручнотехнички 

сарадник за остале 

делатности - 

руководилац Одсека 

2104979710213 Иги, Олга, 

Костић 

7 

39.  Одсек за 

студентске 

послове 

Самостални 

стручнотехнички 

сарадник за студије и 

студентска питања 

(докторске и мастер 

студије и студентски 

стандард) 

1701973715153 Ивана, Миодраг, 

Павловић 

7 

40.  Одсек за 

студентске 

послове 

Самостални 

стручнотехнички 

сарадник за студије и 

студентска питања 

(основне студије) 

0404971715360 Татјана, Марко, 

Стојковић 

7 

41.  Одсек за 

студентске 

послове 

Стручнотехнички 

сарадник за студије и 

студентска питања 

2303969715007 Маргарета, 

Ненад, 

Николовски 

4 

42.  Одсек за 

студентске 

послове 

Стручнотехнички 

сарадник за студије и 

студентска питања 

2903979715053 Тамара, 

Љубиша, 

Вукосављевић 

Маринковић 

4 
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43.  Одсек за техничке 

послове 

Чистачица 0505963719013 Милица, Милија, 

Антић 

1 

44.  Одсек за техничке 

послове 

Чистачица 3007958805077 Бранка, Марко, 

Латас 

1 

45.  Одсек за техничке 

послове 

Чистачица 1412966715367 Лора, Анђелко, 

Богдановић 

1 

46.  Одсек за техничке 

послове 

Чистачица 0703966136171 Мила, Милорад, 

Пијевац 

1 

47.  Одсек за техничке 

послове 

Чистачица 1505967715334 Драгица, 

Радомир, 

Мијајловић 

1 

48.  Одсек за техничке 

послове 

Чистачица 2010967388915 Драгица, Срђо, 

Трифуновић 

1 

49.  Одсек за техничке 

послове 

Чистачица 2808967798414 Словена, 

Милорад, 

Пијевац 

1 

50.  Одсек за техничке 

послове 

Чистачица 0112968387726 Жељана, Ђуро, 

Зорица 

1 

51.  Одсек за техничке 

послове 

Чистачица 0905960719029 Зорица, Ђуро, 

Остојић 

1 

52.  Одсек за техничке 

послове 

Чистачица 1205969715354 Латинка, 

Радомир, 

Петровић 

1 

53.  Одсек за техничке 

послове 

Чистачица 2410974715121 Дара, Миладин, 

Филиповић 

1 

54.  Одсек за техничке 

послове 

Чистачица 2210975715347 Драгана, 

Радомир, Јоцић 

1 

55.  Одсек за техничке 

послове 

Чистачица 2104977715307 Кристина, 

Драгослав, 

Трандафиловић 

1 

56.  Одсек за техничке 

послове 

Чистачица 2912979715265 Виолета, 

Љубомирка, 

Јовановић 

1 

57.  Одсек за техничке 

послове 

Чистачица 1006959715132 Светлана, Зоран, 

Вишковић 

3 

58.  Одсек за техничке 

послове 

Чистачица 1201985715008 Тијана, 

Мирослав, 

Миловановић 

1 

59.  Одсек за техничке 

послове 

Чистачица 1103983715378 Марина, 

Миливоје, 

Максимовић 

1 
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60.  Одсек за техничке 

послове 

Чистачица 3011984715067 Драгана, 

Радосав, 

Радојичић 

3 

61.  Одсек за техничке 

послове 

Чистачица 2408981795012 Љиљана, Брацо, 

Тофиловић 

3 

62.  Одсек за техничке 

послове 

Чистачица 1006959715132 Светлана, Зоран, 

Вишковић 1 

63.  Одсек за техничке 

послове 

Чистачица 0607988738532 Наташа, 

Милован, 

Ратковић 

4 

64.  Одсек за техничке 

послове 

Чистачица 2606981715120 Јасмина, 

Миливоје, 

Рајовић 

2 

65.  Одсек за техничке 

послове 

Домар/мајстор 

одржавања 

1011979710114 Иван, Милорад, 

Обрадовић 

3 

66.  Одсек за техничке 

послове 

Домар/мајстор 

одржавања 

2508957350403 Петар, Томо, 

Опалић 

3 

67.  Одсек за техничке 

послове 

Домар/мајстор 

одржавања 

0610978791029 Зоран, Томислав, 

Мићић 

3 

68.  Одсек за техничке 

послове 

Портир/чувар 1411965710217 Небојша, 

Драгић, 

Петровић 

4 

69.  Одсек за техничке 

послове 

Портир/чувар 0502960715492 Едита, Абаз, 

Маринковић 

4 

70.  Одсек за техничке 

послове 

Самостални 

стручнотехнички 

сарадник за остале 

делатности - 

руководилац Одсека 

3003978715087 Драгана, 

Милисав, 

Милуновић 

7 

71.  Одсек за техничке 

послове 

Самостални 

стручнотехнички 

сарадник за остале 

делатности - 

руководилац Одсека 

0201982795031 Мирјана, 

Драгојле, 

Ђурђевић 

7 

72.  
Одсек за техничке 

послове 

Домар/мајстор 

одржавања 

0605001282998 Ђорђије, Драган, 

Лучић 4 

73.  

Одсек за техничке 

послове 

Чистачица 1708963715303 Јасмина, 

Миодраг, 

Живковић 1 

74.  
Одсек за техничке 

послове 

Домар/мајстор 

одржавања 

2508957350403 Петар, Томо, 

Опалић 4 
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Прилог 10.1. Шематска организациона структура високошколске установе. 
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Прилог 10.2.а. Анализа резултата анкете студената о процени квалитета рада 

органа управљања и рада стручних служби. 
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Прилог 10.2.б. Анализа резултата анкете наставника о процени квалитета рада 

органа управљања и рада стручних служби. 

 

 



316 
 



317 
 



318 
 



319 
 



320 
 



321 
 



322 
 



323 
 



324 
 



325 
 



326 
 



327 
 

 

  



328 
 

Прилог 10.3.а. Пословник о раду Савета Филозофског факултета бр. 1572/2 од 

дана 30.10.2002. год. 
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Прилог 10.3.б. Измене и допуне Пословника о раду Савета Филозофског 

факултета бр. 1/5-2 од дана 29.02.2012. год. 
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Прилог 10.3.в. Измене и допуне Пословника о раду Савета Филозофског 

факултета бр. 1/1-3 од дана 24.01.2019. год. 
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Прилог 10.3.г. Измене и допуне Пословника о раду Савета Филозофског 

факултета бр. 2353/1 од дана 20.12.2022. године. 
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Прилог 10.4. Одлука Савета Факултета о избору  декана бр. 1184/1-2 од дана 

20.06.2024. године. 
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Прилог 10.5.а. Одлука Савета Факултета о разрешењу и избору продекана бр. 

1622/1-2 од дана 03.10.2024. 
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Прилог 10.5.б. Одлука Савета Факултета о именовању в.д. продекана бр. 

1622/1-2-1 од дана 03.10.2024. 
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Прилог 10.6. Правилник о унутрашњој организацији и систематизацији радних 

места на Филозофском факултету у Београду (пречишћен текст) бр. 1204/1 од дана 

21.06.2024. године. 
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4.7. Табеле и прилози за Стандард 11: Квалитет простора и опреме 

 

Табела 11.1.а. Укупна  површина (у  власништву  високошколске  установе  и 

изнајмљени   простор)   са   површином   објеката (амфитеатри,   учионице, 

лабораторије, организационе јединице, службе). 
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Табела 11.1.б. Укупна  површина (у  власништву  високошколске  установе  и 

изнајмљени   простор)   са   површином   објеката (амфитеатри,   учионице, 

лабораторије, организационе јединице, службе). 
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Табела 11.2. Листа опреме у власништву високошколске установе која се 

користи у наставном процесу и научноистраживачком раду. 
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Табела 11.3. Наставно-научне и стручне базе. 
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4.8. Табеле и прилози за Стандард 13: Улога студената у самовредновању и 

провери квалитета 

 

Прилог 13.1.а. Правилник о студентском вредновању наставе и педагошког 

рaда наставника. 
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Прилог 13.1.б. Измене и допуне правилника о студентском вредновању наставе 

и педагошког рада наставника. 
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Прилог 13.1.в. Анкете спроведене у оквиру самовредновања. 
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Прилог 13.1.г. Правилник о избору чланова Студентског парламента 

Универзитета Београду – Филозофског факултета. 
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Прилог 13.1.д. Одлука о изменама Правилника о избору чланова Студентског 

парламента Универзитета Београду – Филозофског факултета (октобар 2024). 
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Прилог 13.1.ђ. Одлука о изменама Правилника о избору чланова Студентског 

парламента Универзитета Београду – Филозофског факултета (април 2024). 
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Прилог 13.1.е. Пословник о раду Студентског парламента Универзитета 

Београду – Филозофског факултета. 
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Прилог 13.1.ж. Одлука о измени Пословника о раду Студентског парламента 

Универзитета Београду – Филозофског факултета. 
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4.9. Табеле и прилози за Стандард 14: Систематско праћење и периодична 

провера квалитета 

 

Прилог 14.1. Информације презентоване на сајту високошколске установе о 

активностима  које  обезбеђују  систематско  праћење  и  периодичну  проверу 

квалитета  у  циљу  одржавања  и унапређење  квалитета  рада  високошколске 

установе. 
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4.10. Табеле и прилози за Стандард 15: Квалитет докторских студија 

 

Табела 15.1. Списак свих акредитованих студијских програма докторских 

студија, на Катедри за андрагогију. 
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Табела 15.2. Списак организационих јединица, које се баве уједначавањем 

квалитета свих докторских студија на високошколској установи (Савет докторских 

студија, докторска школа... ). 
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Табела 15.3. Списак чланова организационих јединица за квалитет докторских 

студија високошколске установе и студијских програма. 
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Прилог 15.1.а. Правилник о докторским студијама. 
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Прилог 15.1.б. Правила докторских академских студија на Филозофском 

факултету. 
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Прилог 15.1.в. Измене и допупне правила докторских студија на Филозофском 

факултету (30.04.2020.). 
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Прилог 15.1.г. Измене и допупне правила докторских студија на Филозофском 

факултету (13.11.2020.). 
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Прилог 15.1.д. Измене и допупне правила докторских студија на Филозофском 

факултету (2022). 
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Прилог 15.2. Извод из Статута који регулише докторске студије. 
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Прилог 15.3. Правилник о раду докторске школе (с обзиром да немамо 

докторску школу прилог није додат). 
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Прилог 15.4.а. Правилник о избору ментора (за студенте уписане на докторске 

студије од 2016/2017.). 
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Прилог 15.4.б. Правилник о избору ментора (за студенте уписане на докторске 

студије пре 2016/2017.). 
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Прилог 15.4.в. Правилник о избору ментора. 
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Прилог 15.5.а. Поступак израде и одбране докторске дисертације односно 

докторског уметничког пројекта (за студенте уписане на докторске студије од 

2016/2017.). 
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Прилог 15.5.б. Поступак израде и одбране докторске дисертације односно 

докторског уметничког пројекта (за студенте уписане на докторске студије пре 

2016/2017.). 
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Прилог 15.5.в. Правилник о поступку израде и одбране докторске дисертације 

односно докторског уметничког пројекта. 
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Прилог: Одлука о усвојеном Извештају о самовредновању програма 

докторских академских студија (ДАС) – Андрагогија (Одлука Наставно-научног већа 

Факултета 05/4-02 бр. 1170/1 - V/2-2 од дана 26.06.2025. године). 

 


