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1. YBOJ: OIINC INTPOIIECA CAMOBPEJHOBAIbA

[Toctymak caMOBpeIHOBama KOjH je MPEIMET OBOT HM3BEIITaja 00aBJbEH je y CBUM OO0JIACTHMA
o0e30ehuBama KBanmuTeTa npeABuleHMM 3aKOHOM O BHCOKOM OOpa3zoBamy, [IpaBHIHUKOM O
CTaHJapAuMa 3a CAaMOBPEIHOBAC M OICHHBABE KBAJIUTETAa BUCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA
HanmonamHor caBera 3a BHCOKO O00pa3oBamke W HWHTEPHUM AaKTHMa KOJU  PETYIUILY
o0e30ehuBame kBamuTera Punozodckor paxkynrera.

VY nmoctynky caMOBpeHOBamka YU€CTBOBAIM Cy OpOjHU opranu u Tena dakynrera a mocTymnak je
KoopAMHUpaida  pamHa Tpyna ¢Qopmupana nHa HuBOy Karenpe — 3a akpeauranujy
CaMOBpEIHOBame. Y TOCTYNKY NpPOICHE KBAIUTETa M CAMOBPETHOBama KopuiiheHe cCy
onrosapajyhe Merone W W3BOpH TOJATaka: aHAJM3a JOKyMEHaTa W EMIMPH)CKHX II0JaTaka,
aHKeTHpama CTy/ICHATa, 3all0CICHUX U MOCII0/IaBala, Kao W JAUCKYCHje M CTAaBOBH PEJICBAaHTHUX
Tena u komucuja OJiesbema 3a IeAarorujy u auaparorujy u @unozodcekor ¢axynrera.

AKTyeTHH W3BEITaj Calp)KU: OICHY MCIYHCHOCTH CBAKOT TOjEAWHAYHOT O] JIECET CTaHaapna
KBaJITEeTa KOjU ¢y yrBphern [IpaBMitHUKOM 0 CTaHIapAuMa 3a CaMOBPEIHOBAE M OLICHUBAHE
KBaJIUTETa BUCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA M CTYIHjCKUX MporpaMa Koju je HanmoHamHu caBer 3a
BHCOKO 00pa3oBame JOHEO Ha ceqHuIy oapxanoj 25.02.2019. ronune Ha ocHOBY wiaHa 12. cTaB
1. Tau. 13 3akoHa o BuCOKOM oOpa3oBawy (,,Cnyx0Oenu riaacauk PC”, 6p. 88/2017, 27/2018 —
ap. 3akoH u 73/2018). M3BemTaj, Takohe, caapxu u SWOT ananmmsy npomnucany YIyTCTBOM
Komucwuje 3a akpemutanujy W NpoBepy KaimuTera. M3Bopw mojataka W TPHUIIO3H Y3 OBaj
N3BemTaj 00jaBibeHH Cy Ha (DaKyJITETCKOM CajTy MIIH ce Haylaze y apxuBu dakynrerTa.
Mertoonoruja TpUKYIJbaka TOJaTaka y TIOCTYIKY CaMOBPEIHOBaWka U aHKeTe, Kao
WHCTPYMEHTH TMpHUKyIUbatkha ojpeheHnx mnonaraka, paeuHucanu cy [IpaBwiHUKOM 0O
o0e30chuBamy KBajqWTETa W CaMOBpEAHOBamY U M3meHoM u jonyHom IlpaBuiHuKa o
o0e30chuBamy KBayMTeTa W camoBpenHoBamy @akynrera. I[locrymak camoBpeIHOBama
cipoBefieH je y Tpu (aze. Y npBoj a3u yrBpheH je cnucak mojaraka Koje Tpeda IpUKYMUTH U
W3BOPH TUX IOJIaTaKa, Ka0 W BPEMCHCKa JIMHAMUKA NPUKYIJbaka MojaTaka. Y npyroj ¢asu
CIIPOBEJICHO je aHKETHpame KJbYYHHX HMHTEPECHHX CTpaHa (3a moTpede cacTaBibamba OBOT
W3BemTaja cipoBe/ICHE je aHKeTa JUILIOMHPAHUX CTYJIEHATa O KBAJUTETY CTYHjCKOT Iporpama
Y TIOCTUTHYTUM HCXOJIMMa y4eHa), Ka0 M aHKeTHPame MocioIaBala (3a nmorpede cacraBibama

OBOI' I/ISBCI_HTaja CIIPOBCACHO je N aHKCTHUpAKkC IocCiioZaBala O 3aJ0BOJbCTBY CTCUYHCHHUM



kBaM(ukanujamMa crtyneHara). Takohe, MPUKYIJBCHH Cy W TOJAlM O YyCHEeXy CTyJeHaTra Ha
HCIUTUMA U YCTIeXy CTyJeHaTa y CTyIUpamy Ha OCHOBY PEIIEBAHTHE CIY)KOCHE JOKyMEHTAIlH]e
(eBupennuje) Pakynrera. Y tpehoj ¢a3u npukynibeHU Noaany cy oOpal)eHu U aHaTU3upaHu U

CacTaBJbCH j& OBA] U3BEIITA].



OCHOBHU TIOJIALIU O KATE/IPU 3A AHJIPATOTUJY

Ha3uB BHCOKOLIKOJICKE YcTaHOBe: YHuUBep3ureT y beorpany -®uiozodcku pakyJarer
Anpeca: Yuka Jbyouna 18-20, beorpan

HNurepHeT ajapeca

JlokTOpCcKe aKaaeMcKe CTyanje

HacTraBHuIIM U capaJHUIM

Karenpa 3a angparorujy ocHoBana je 1962, a Cryaujcka rpyna 1979. rogune. Cryaujcka rpymna
3a aHJparorujy Hacrajga je U3 MCTOMMEHOr cMmepa Ha Onespemy 3a neaarorujy. Ha I'pynu 3a
aHJParoTHjy MOCTOjeé OCHOBHE, MacTep M JOKTOPCKE CTyIWje 3aCHOBaHE Ha W3ydaBamy Beher
Opoja aHJIparomKuX AUCIHUIUIMHA KOje ce OaBe OMIITUM U CICU(PUIHUM NMPoOIeMUMa yuerma 1

o0OpasoBama 0JIpaciiuXx.

Karenpa 3a angparorujy opranm3oBaHa je Kao cacTaBHU jAeo Ojneibema 3a Meaarorujy u
auaparornjy. Ha Karenpu 3a anmparorujy anraxoBaHo je 14 HacTaBHWKAa W 3 capaaHHKa, a

cryaupa oko 200 cryzaeHara.

Macrep akanmemcke cryauje anzaparoruje Ha Dwmino3zodcekom ¢akynrery y beorpamy cy
JemMHCTBeHE y Hamoj 3emsbM. KoHIenmwja cTyauja aHaparordje  3acHMBa Cce  Ha
BUIICICIICHUJCKO] TPAIUIIM]H Y U3ydaBamky aHparoruje, Kako y CBETy, Tako U Ha Duiiozodckom

¢axynrery y beorpany.

Ha ueny Karenpe je med Karenpe, unju mannar tpaje tpu roaune. Illed Karenpe casupa
pPEIIOBHE CETHMIIE, a TI0 MOTPeOU M BaHPE/IHE, U MPATH U KOOPIHMHUIIE paj CBUX KaTEAapCKUX
Tela U KOMHUCHja, y3 HEMOCPEeIHY KOOpAWHAIM]y ca YmpaBHUKOM Ofeibema 3a Meaarorujy u
aHJIparorujy.

VY cBojcTBY HeHacTaBHOT ocoOsba paa Kateape u GyHKIHMOHUCAKE CTYAHM)CKE TPYyIE MOJpKaBa

Cexperap Kareape u 1Ba Oubauorekapa.


https://www.f.bg.ac.rs/andragogija
https://www.f.bg.ac.rs/andragogija/program_studija.php?god=4&nivo=5

3a ocTBapuBame 00pa30BHE U HAy4YHE JICNIATHOCTH CTYIMjCKa IpyIia pachoiaxke oAroBapajyhum
MPOCTOPOM M OINPEMOM, y OKBHpY MarepujaiHux moryhHoctu ®akynrera. [lopen pamHux
npocTopuja M KabuHeTta, y okBHpy OJespema 3a MeJarordjy W aHAparorujy MOCTOjH H
OuONIMOTEeKa ca YUTAOHUIIOM, KOja MpUMa HajBHIIE 25 cTyaeHara uctoBpeMeHo. CacTaBHU J1€0
Opnespema 3a MeAarorujy U anaparorujy je 1 MHCTUTYT 3a mefarorujy u aHaparorujy, OCHOBaH
1983. ronuHe, ca MMJbEM OCTBapvBama M yHarpehuBama HayIHOUCTPAKUBAYKE JCTATHOCTH Y
obnactu mexparoruje u anjparoruje. [emarnoct MHcTuTyTa ycMmepeHa je U ka (opmupamy
HAay4YHOT ITOAMJIaTKa U yCaBpIlaBamky HAYYHUX KaJIpoBa a y TOM OKBHUPY OKYIJbA U IIOJCTHYE

yCaBpIlIaBame MIIAJNX UCTPaKUBaya — CTyJeHaTa JTIOKTOPCKUX CTYy/IM]ja aHIparoruje.






Crangapa 4: KBaaurer cryamjckor nporpama
KBanmurer cryaujckor mporpama ob6e30ehyje ce kpo3 mpaheme U HpoBepy HEroBUX LUIBEBA,

CTpYKType, pamHor omnrtepehema cTyaeHara, Ka0 M KpO3 OCaBpeMEHUBAamE CaApiKaja M CTATHO

MPUKYIUbakbe HHPOPMaIKja O KBAJUTETY IpoTpaMa O] OroBapajyhux IpymTBeHUX HHCTUTYIH]A.

Cryaujcku mporpaM JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTyauja aHaparoruje je jeman oa 10 cTymujckux
mporpaMa JIOKTOPCKUX aKaJeMCKuX cTymuja Ha PunozodckoM dakynrery YHHBEp3WTeTa Yy
Bbeorpany, y tpajamy on 3 romune (180 ECIIB). Ha Karenpu 3a anaparorwjy peanusyjy ce
OCHOBHE, MacTep U JIOKTOPCKE CTynuje anaparoryje. Jlucra cBUX CTyAMjCKUX Iporpama Koju cy
akpeauToBann Ha @uinozodckom dakynrery YHuBep3utera y beorpamy ca ykymHuM Opojem
VIIHCAaHUX CTYACHaTa Ha CBUM TOJWHAMa CTyAWja y MPETXOJHE 3 IIKOJICKE TOIWHE Jara je y

Tabenn 4.1.

Ha mporpaM [IOKTOpCKHMX akaJeMCKUX CTyAMja aHAparorvje Moxe ce ymucaTd ykynHo 10
CTyZ€HaTa CBAKE T'OJHHE.

Ycia0BH ynuca Ha CTYAMjCKU MPOTrPaM: 3aBplicHe JUILIOMCKE aKaJeMCKE CTYIMje — MAacTep M3 o0nacTu
annparoruje (300 ECIIB), npoceyna olieHa Ha OCHOBHUM W JJMUIUIOMCKHM aKaJeMCKHM CTyaujama HajMambe 8 (ocam)
WIN HajMame S5 HAYYHHX PaJioBa 00jaB/bEHUX Yy YACOMKCHMa OJi HALMOHAJIHOr M Mel)yHapoIHOr 3Hauaja, I03HABabE
jemHor cTpaHor (CBETCKOT') je3HKa; JIMIE KOoje HemMa 3aBpIleHe oAroBapajyhe cryauje nonaxe audepeHinjaaHd UCTIUT,
y ckiany ca Cratyrom Qakysrera.

VYci0BH 3a npeasak ca ApYrux CTyAHjCKHX IPOorpama y OKBUPY UCTHX MM CPOAHHX obnactu cryauja: CTyIeHT Moxe
npehin ca Ipyrux CTyauMjCKUX Mporpama Ha OBaj MPOorpaM yKOJHMKO IOJIOKH AudepeHInjaiHe UCITUTE Koje YTBphyje
Onememe, onqHocHo KaTexpa Ha OCHOBY yBHAA y calpikaj CTYOHJCKOT Iporpama ca Kojer mpenasu. [Ipouenypa

npenacka yrephena je Craryrom Dakynrera.

Haumn u3bopa mnpeaMera W3 Ipyrux CTyAUjcKux mporpama: M30op ce Bpum ca sncre W300pHUX MpeaMeTa
JOKTOpCKUX crynuja dakynrera w/wim YHUBEp3UTETa, Y JOTOBOPY Ca MEHTOPOM, a y ckiaay ca IlpaBriHHKOM O
npHjaBJbUBay nNpeaMera daxynrera.

Haunn m3Bohema crynmmja m GomoBHa BpemHocT mpenmera: [Iporpamom cy mnpensuljeHH: 00aBe3HH MpPEAMETH —
Teopujcko mMeronmonmomrku npodiemu auaparomiux uctpaxupama (10 ECIIB) n KanTutaTiBHa M KBaJWUTaTUBHA
uctpaxkuBama (10 ECIIB) u mect m36opuux npeamera (o 10 ECIIB)), crynujcku ncrpaxusauku pax (40 ECIIB) u
mpaga guceprammje 20 (20 ECIIB). On ykymHor Opoja 0omoBa KOjU TpHUNANajy MpeAMETHMAa TPEIBUI)CHIM
crymujckum nporpamoM (80 ECIIB), m3bopanm mpeamern umajy 60 ECIIB (75%). Ilporpamom je mnpenBulen
CTYIM]CKH WCTPaXHUBAYKHA paja TPEIMETHH W y (QYHKIUjU U3pame AOKTOpcKe auceprammje. M3pama m ombpaHa

JIOKTOPCKE IHCEepTaIrje 3aBPIIHU je A0 CTYIM]CKOT IMporpamMa TOKTOPCKUX CTYAH)a..
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BomoBHa BpemHOCT MOKTOPCKE AMceprarmje: YKymHa O0omoBHa BpemHoct auceprarwmje: 120 ECIIB. TIpenycnoBu 3a

YIIUC TOjeMHUX TPeMEeTa WX TPYIIe IpeaMeTa YTBpheHu cy y nporpamuMa rpeaMera.

Mexann3mu mnpahema KBaTUTETa CTYIUJCKOT MporpaMa JIOKTOPCKUX CTYAHja aHIparoruje
3aCHHBAjy c€ Ha jacHO yTBpheHoj mpomenypu Ha Duno3odckom pakynrery Koja je yckiaahena ca
npoueaypamMa M InpaBwiuMa Bakehum 3a YHuBepsuter y beorpany, momyr IlpaBunHuka o
CTaHJapAMMa 3a CAaMOBPEIHOBAKEC M OICHHUBABE KBAJIMTETA BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE H
CTYIMJCKUX TIporpamMa Koju je JoHeo HarumoHaiHu caBeT 3a BHCOKO 00pa3oBame Ha CEIHMIIN
oapxanoj 25.02.2019 na ocHoBy wiana 12. CraB 1. Tau. 13 3akoHa 0 BHCOKOM 00pa3oBamy
(Cnyx6enu rmacauk PC, Op. 88/2017, 27/2018 — ap. 3axon u 73/2018).

[Ipaheme wu mnpoBepaBame nHMbeBa 00e30ehyje ce momohy pamHor onrepehema
CTy/lIeHaTa, OCaBpEMEHaBamkEeM cajpikaja, Kao W MPHKYIUbakeM HHPOpManuja Of
IMIJIOMUPAHUX CTYy/ACHATa W O] TOCIOoJaBala - NPUBPETHUX M JAPYrHX OpraHu3almja u3

OKpYXeHa, 0 KBaJuTeTy nporpama (Buaetu [lpunor 4.1. u [punor 4.2.).

[lusbeBH mporpama JOKTOPCKUX CTYIHja aHparorije OpyujeHTUCaH! Cy Ha Pa3Boj 3Hamba, BEIITHHA U KOMIIETCHIH]a 3a
TEOPH]jCKO-aHATUTHYKO, KPUTHYKO-UCTPAKUBAYKO U HHOBATUBHO-TIPAKTHYHO JIEJIOBAE U pajl y 00JacTH aHAPArolKe
HayKe U IIpaKce ydemwa U o0pa3oBama oIpaciuX. [{ibeBr JOKTOPCKHUX CTyauja Cy:

- ocroco0JbaBamke 3a KPUTUUKO aHAIM3HMPAE, MO3ULHOHUpAamhe M HUCTPaKMBamkE JIOMEHA, MONM U OArOBOPHOCTH
aHJparolKe HayKe W Ipakce oOpa3oBama OAPACIHX 32 Pa3Boj KOHLEIIHje M yCIOCTaBJbahe CHUCTEMa JOXKHBOTHOT
ydemwa 1 00pa3oBama 1 MoJielia IPYIITBA Koje YuH, Kako y jomaheM, Tako U y Mel)yHapoHOM OKpyKewbYy;

- pa3BHjambe HayYHHUX Ca3Hama, CIOCOOHOCTH M aKaJeMCKUX BEIITHHA 33 WHTEPIUCLUIUIMHAPHU IIPUCTYH, KPUTHUKO
NPEUCIIUTUBAKE M Ha CaBPEMEHHM IapaJurMama 3aCHOBAaHO M3ydaBame (QyHIAMEHTAJHUX MpoOJieMa aHIparomike
HayKe U KJbYYHHX MMUTaka TEOpHje U IpaKce 00pa3oBamba OJpaciiuX.

- pa3BHjambe KPUTHUYKOI MUILBEHA U aKIHOHE peduiekcrje moTpeOHe 3a pa3Boj, KOHIENTYATU3AlU]y U pealn3aiu]jy
00pa3oBHE TMOJHUTHKE, CTpaTerdja U OOpPa3OBHUX WHTEPBEHIIMja Yy COLMjaJHU, KYJITYPHH, EKOHOMCKH U OOpa3OBHH
KoHTeKcT y CpOuju M KPUTHYUKH MPHUCTYHN MOTYNHOCTHMAa WMIDIEMEHTANHje CaBPEMEHHX CBETCKHX IOCTHTHYyha

AH/IPAroIIKe TEOPHje U MpaKkce y 1omMaheM KOHTEKCTY.

[Iporpam TOKTOPCKHX aKaJleMCKHX CTyAMja aHaparoruje Ha duno3odcekom dakynrery y beorpany
j€ JeIMHCTBEH Y 3eMJbH a Y (POpMAIHOM U Y CTPYKTYPHOM CMUCIY OAroBapa mporpamuma Jpyror
HUBOA CTy/H]ja y oaroBapajyhemM o0pa3oBHO-HAYYHOM MOJbY (00pa30Bame OJpacinX, aHIparoruja)
Ha UCTakHyTUM YyHuUBep3uTeTuMma y EV u y CeBepHOj Amepuiid, KOju Cy TOKOM Ipelacka Ha
ECIIb cucrem ycarnmamenu y okBupy EBporncke u CeBepHOoaMepuyke acolgjanuje 3a

UCTpaxkuBama y oonactu oopasosama (EERA u AERA).
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3a KOHIMITUPamke CTYIUjCKOr Mporpama JOKTOPCKHX CTyaMja aHaparoruje Ha dunosodpckoM dakynrery y beorpany
Y3€TH Cy y 003Up MPOrpaMu Koju Cy TOTIYHO YHOPEIUBH HE CAMO Ha HUBOY JIOKTOPCKUX CTyAHja, Beh cy y3UMaHU y
0031p caMo OHU MPOrPaMH KOjU Cy MY TIOTIIYHO KOMMATHOWIIHKA 1 HA OCHOBHOM M MacTep HHBOY CTymuja. Y o03up cy
y3€TH, 1ocedHO, MporpaMy JIOKTOPCKUX CTynMja aHnparoruje u3 2012. roquHe M3 3HAYajHUX IIEHTapa 0Opa30OBHOT,
HAyYHOT U UCTPaXXMBAYKOr pajaa y mehyHapoaHuM okBupuMa, mehy xojuma cy: Faculty of Arts (Filozoficka fakulta)
UNIVERZITAKARLOVA V PRAZE, Yemika Penyowma, /201-300 mecro Ha [llanrajckoj auctu yauBepautera 2012/,
Crymujckn nporpam: Andragogika a personalni fizeni (AHgparoruja 1 MeHayMeHT JbYIACKHX pecypca); Filozofska
fakulteta UNIVERZE V LJUBLJANI, Oddelek za pedagogiko in andragogiko, Crnosenmja, /401-500 mecto Ha
lanrajckoj muctu yauBepautera 2012/, Crynujcku nporpam: Andragogika; UNIVERSITY OF HELSINKI, Faculty
of Behavioural Sciences, Institute of Behavioural Sciences, ®uncka, /73. mecro Ha lllaHrajckoj JTUCTH yHUBEpP3UTETA
2012/; Ctymujcku mporpam: Education, general and adult education, (O0pa3oBame, omiiTe U 00pa3oBame OIPACIIHX);
UNIVERSITY OF JYVASKYLA, Department of Education, ®uncka, /401-500 mecro na Illanrajckoj mmctu
yuauBepautera 2012/, Crynujcku nporpam: Education and Adult education (OGpa3oBame 1 00pa3oBame Opaciinx); 1
THE UNIVERSITY OF GEORGIA, College of Education, Cjenutmene Amepuuke [Ipxase, /101-150 mecto Ha
Ilanrajckoj muctu yrusepsutera 2012/, Crynujcku nporpam: Adult Education, Bapujanre: Recreation and Leisure

Studies / Workforce Education.

VYcariameHocT CTyAujCKOr IIporpama oriezaa ce y:

- 3aCHOBAaHOCTH Ha CTpAaTeTHju W MOJIHUTHIM HAayYHO-HCTPA)XKMUBAYKOT paja AepUHHUCAHOj HA HHMBOY MAaTHYHOT
dunozodcekor dakynrera,

- 00e30ehuBamy HajBUILIEr HUBOA HAYYHO-HCTPAKUBAUKE KOMIIETEHIIM]e Y 00JIacTH 00pa30Bamba, yueha U BaclUTamba
oJpaciux,

- cucreMy o0OaBe3HHX M M300pHHX IpeaMera, KOju omMoryhasa Na JOKTOpaHZ KOHIMIHMPa WHOWBUAYAIHH IIPOrpam
cTyauja yckiaaleH ca TeMOM JIOKTOpCKe AucepTaluje,

- (nexcuOMIM3aNMji HaydYHE KOMYHHKaluje y MelyHapoaHuMm pa3Mepama, Kao W Kpo3 MapTULHUIAIM]Y y HaydHO-
HCTPaXMBAYKUM TPOjeKTUMA KOju ce peann3yjy Ha Dunozodcekom dakynrety u Ha YHuBep3urety y beorpany,

- 3aCHOBAHOCTM IIporpama IOjeIMHAYHUX IpeAMeTa Ha CaBPEeMEHHM HAyYHHM Ca3HambUMa M YCMEpPEHOCTH Ha
ocroco0JbaBabe 38 HayIHO-HCTPAKHUBAYKH PaJl y ONIITHM M HPEeIMETHO-CIIeHU(GUIHIM TTOApYyjUMa,

- oMoryhaBamy OIMPOKOT YBUIIA Y CaBpeMEHe TeHJCHIIMje Yy IpoydaBamy 00pa3oBama, ydemha U BaCIUTamka OJPaciInuX
KpO3 IIUPOKY Jiene3y noHylheHnx m300pHIX IpeaMeTa,

- TOMe IITO M3paja MpOjeKTa, peain3anrja 1 ogOpaHa JOKTOPCKE AUCEpTaIlHje 3aXTeBajy pal JOKTOpaHIa U3PaKEH Y
120 ECIIb, mro oaroapa npakcu Behunne yamBep3utera ykibydeHux y ECIIB cuctem, npu deMy cy U 3aXTeBH KOjH
ce omHOCE Ha cajapiKaj, OOMM, KBAIUTET M OLCHHBAaKkE NOKTOPCKE NHCEPTAlMje ycarjallHH ca CTaHgpaauMa Ha

Bonehnm yHuBep3urerrmMa y EBporn 1 CeBepHOj AMEpHITH.




Hcxonu cTynujckor mporpama JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTyIdja aHaparoruje AeuHUCAHH Cy Ha

HUBOY LIEJIOT IporpaMa a ca muMa yCKiIal)leHH M MCXOAM CBAaKor IMOjeJMHAYHOT cuiadyca, Koje

neuHuIIy TpeAMETHH HacTaBHUIM. AHanu3a Tabene Mamupama NpeAMeTa NpUKa3aHa Yy

HACTaBKY, MpyXa Mperie] NepUHICaHUX UCX0/1a JOKTOPCKUX aKaJIeMCKUX CTyNHja aHparoruje u

00aBe3HUX U U300PHUX MIpeaIMeTa KojuMa ce 00e30elyje ’UXOBO I0CTHU3AmE:

Hcxoam AOKTOPCKHMX aKaJgeMCKOI CTYAUjCKOr
nporpamMa asaparoruja

O0aBe3nm uW uU300pHM TMpeIMeTH Ha
JAOKTOPCKMM  aKaJeMCKHM CTyAHjama
anaparoruje (2014)

[To 3aBpiIETKY AOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTyAM]a,
JIOKTOP aHJIparoruje:

Obase3nu npeomemu:

TeopHjcko METOHOJIOMIKK MPOOJIEMH aHIParomKuxX
UCTpaXKMBamba
KBaHTHTaTMBHA M KBaJUTAaTHBHA UCTPAXKHBAIHA

H360pnu npeomemu:




1. KPUTHUYKH TPOMHIIITbA U aHAIU3UPA OCHOBHE MpodiiemMe
TEOpHjCKe KOHIETITYaIU3alHje U MPaKCce JOKUBOTHOT
o0pazoBama ¥ yuema;

2. IPEUCTTUTYje EKCIUIOPATHBHY M MPAKTUYHY BPEAHOCT
pa3IMYUTHX TEOpHja, KOHIIETIIMja M CTpaTeruja oopazoBama
U y4ema 0JIpaciuXx;

3. pa3Matpa u BpeqHyje MOryhHOCTH MPUMEHE Pa3IndUTHX
€MUCTEMOJOIIKO-METOOIOUIKUX TIPUCTYTA Y UCTPAKUBAY
obpa3oBama 1 y4ema OJpaciliX;

4. xOMOWHYje HHTeP IUCIUTUTHHAPAHA 1 UHTETPATHBHH
MIPUCTYTI y TIpoyYaBamy 0a3MYHUX MpodIeMa o0pa3oBama U
y4erma OJpaciIux;

5. KOHITUITHPA U Peasin3yje pa3induTe BpCcTe

(b yHIaMEHTATHUX UCTPAKUBAba Y MOIPYYjy 00pa3oBarma u
y4erma OJpaciuXx;

6. KOPUCTH Pe3yNITaTe HAYIHUX HCTPAXKUBambha 32
00JIMKOBAHE CHCTEMCKUX PeIlietha, PeliaBambe KOHKPETHUX
npobsieMa U yHanpherme nmpakce 00pa3oBama U yuckmha
OZPACIIHX;

7. yno3Haje Hay4yHy M CTPYYHY jaBHOCT Ca pe3yjiTaTuMa
HAaYYHHX HCTPAKHBAaHa, [I00ATHUM TEHJICHIMjaMa,
KJbYYHUM Ipo0JieMrMa U JOOPOM IpakcoM 00pa3oBamba U
yuema Ipaciiux;

8. pasyme 00pa3oBame U yuerme 0Apacinx Kao
MHAWUBHUIYaJIHU U COLUjaHU (DEHOMEH U M03HAje HEroBe
¢dunozodcke, HCTOPUjCKO-KOMITAPATUBHE, COLIUjaTHO-
€KOHOMCKE, TICHXOJIOLIKE M OpraHU3aIMOHO-TJAKTHIKE
JMMEH3Hje;

9. KPUTHYKH NPOLEHYje MOTYhHOCTH IPUMEHEe Pa3In4UTHX
MoJiesa U popMu 00pa3oBHE MPEBEHIIM]E U HHTEPBEHIH]E Y
KOMIUIEKCHUM COLIMjaTHUM KOHTEKCTHMA U IOMEHHMA
(mopoauiy, paay, COLHjaTHOM OKPYKEHY, CII000THOM
BpEMEHY)

10. pazyme mel)y3aBHCHOCT TTI00ATHUX U HAIMOHAIHUX
npo0bJiemMa U MepCreKTUBa pa3Boja 00pa3oBama U yuerha
0JIpaciuXx;

11. pazyme BIacTUTy IpyIUTBEHY M €THUKY OATOBOPHOCT 3a
yHarpheme TeopHje U mpakce 00paoBama OpaciuX.

JI0’KMBOTHO 00pa3oBame

O0pa3oBame 0JJpaciIiX U COIHjaTHa MOJTUTHKA
ExoHoMMja 3Hama 1 00pa3oBame OJpaciIix
O6pazoBame 1 KOMyHUKaNHja 0paciiux
Exonorka anaparoruja

CtpydHO 0Opa3oBame U 00yKe OIPaCTHX
Hcropuja punozopckux uaeja

®dunozodpuja u mocedbHE HayKe

Pa3Boj JbyACKUX pecypca U YIpaBJbamke 3HAHEM
O6pazoBame 1 COlMjaTN3aIHja OpacinuX
I'moGanmu3aruja u 00pa3oBame OIPACITHX
HctpaxkuBame 1 pa3Boj 00pa30BHUX IOJIUTHKA
Teopuje g0oKOmHUIIE U 00PA30BAHE OMPACTHX
dunozodcka JOTHKaA U Ca3HAHE

AHJPAroIKy acreKTH OpraHu3aluoHOT yuema
MeHayMeHT | JIUIEPCTBO Y 00pa3oBarby OAPACIUX
Pa3Boj 1 yueme oapaciux

O06pazoBatbe 3a KHUBOT Y MOPOJHULIN
®dunozoduja ncuxonoruje

dunozoduja oOpazoBama.




3a npumeny Crangapaa 4 Ksamuter crynujckux mporpama onrosopat je [lekan, Ilpoaexan 3a
HacraBy, Komucuja 3a oGe3behuBame KBanuTeTa M caMOBpeqHOBame, Kommcuja 3a JOKTOpCKE
CTyaWje, YIpaBHHULM OJieJberha, MeQOBU KaTenpH, HACTABHHIM, CApPaJHUIM M CTYICHTH
®unozopekor ¢pakynarera. CTyaujckd TporpaMH y OKBHPY KOJjUX C€ HM3BOJM HacTaBa Ha
dakynreTy y NOTIIYHOCTH Cy yCKial)eHH ca yCBOjEHOM MHCH)jOM U IMJbeBUMa (pakynreTa.
[Toceban nmompuHOC yHampehemy KBadUTEeTa CTYIMjCKHX IpOrpaMa W KBAJUTETa HACTaBe
npejacTassba miaTdopma 3a e-learning (Moodle) koja oMmoryhaBa MHTEpakKTHBHY KOMYHUKAIIH]Y ca
CTyJICHTHMA Ha 3HauajHOM Opojy MpeaMeTa Ha CBUM CTYAMJCKUM Mporpamuma. Buiie HacTaBHUKA
Ha Karteapu 3a aHaparorujy KOpuUCTH OBY IiaTdopMy y pealu3aliju MmporpaMa a moce0HO je
WHTEH3UBUPAHO Kopulihewme OBe W Apyrux Iuiatrdopmu 3a OHJAjH HacTtaBy (Zoom, Google
Clasroom, Google Meet ) y ycnmoBuma mannemuje nu3azpane CAPC 2 kopoHa BUPyCOM.

Onespeme 3a Menaroryjy M aHAparorujy U y okBupy mera Karenpa 3a anaparorujy, kKao u apyra
onespema Puno3odcekor dakynrera YHUBEp3UTeTa y beorpany umajy jacHo yrBpheHy mporeaypy
onoOpaBama U ycBajakba HOBHX CTYIAMJCKUX mporpama (YIyTCTBO O MOCTYNKY 3a MOKpETame
HOBOT ctyaujckor nporpama 6poj CHU/BK 05/2-7 6p. 1094/1 ox 29.09.2010. roaune).
Opranmszanyja 1 HauYWH HW3BONEHa HACTaBE Ha JOKTOPCKUM aKaJIEMCKUM CTyAHjamMa OIJHOCHO
obmuuu HacTaBe, 00e30ehuBame yciaoBa 3a KBaJIUTETHO H3Bohewme HacTaBe, WHGOPMHUCAHE
CTyJeHaTa O HAauMHy OpraHuW30Bamka U BpPEMEHY OJp)KaBama CBUX OOJMKa HAcTaBe, YNHC Ha
CTyAMje, MpaBuja CTyAHpama, MIpoBepa 3Hama U OlCHHUBAKE, HAMPEeIOBalkEe CTyJeHATa, U JApyra
nuTama y Be3u ca HacTaBoMm Ha Dakynrery Onmxe cy aedpunucanu Craryrom Duinozodckor
¢dakynrera U onaroBapajyhum MpaBWIHMIIMMA, Tj. MpaBuiauMa cryauja: [IpaBuia JOKTOPCKUX
aKaJIeMCKHUX CTyZHja 3a CTYACHTE yIIHCaHE MPe U 3a CTYJEHTE yIHucaHe o1 oj mkoJicke 2016/2017.
TroJInHE [Ipana axta — IlpaBunma crymmja —  gokymeHt 5.53. u 554

(http://www.f.bg.ac.rs/pravna_akta).

VY ckiany ca mepMaHeHTMM IpahemeM CaBpeMEHUX TOKOBa y 00JacTW aHJparorvje y CBery,
HACTaBHHULM MpeIaky M Yy CKIaay ca YTBpHEHOM IpOLENypoM IpHUMEY]Yy, Mame H3MEHe
CTYMJCKOT TporpamMa, y IIMJby aKTyeIHOCTH U yHarpelewma meroBor kpajaurera, umajyhu y Buay
notpede TPXKUILTA paja, pa3BojHE LIUJbeBe U noTpede Oynyhux mactep anzaparora.

VY Tabenu 4.2. npuKa3aH je MpoleHaT JUINIOMUPAHUX CTy/eHaTa, y OJTHOCY Ha Opoj yNucCaHHX, Y

akazemckoj 2016/17, 2017/18 wu 2018/19 roauHu, y OKBHUpPY AaKpEAMTOBAHHX CTYAUJCKUX
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nporpama. Kaga je ped o JOKTOPCKUM akaJeMCKUM CTy[ajaMa aHJparoruje, oBaj MpOICHAT
Bapupa u kpehe ce o 0,33%y 2016/2017, mpeko 0,50% y 2017/18, mo 0,25% y 2018/19.

VY 1MJby TOKYMEHTOBaHa MPOJA3HOCTH OJTHOCHO YCICHTHOCTH OKOHYama CTyIja y npeaBuheHoM
poky, y Tabenu 4.3. je mpuka3zaHO TMPOCEYHO Tpajame cTyauja y mkosickoj 2016/17, 2017/18. u
2018/19. ronuuu. Jly>)kxuHa cTynupama UMa yjeaHadeH TpeHa (8 roauHa) U TeHepaITHO TOBOPH O
CIIOpHjeM 3aBpIlaBamky OBUX CTY/Hja, 3a IITAa CE Ka0 jelaH O] pa3jiora BEpOBATHO MOXKE HABECTH
YhibeHMIAa A2 je BehuHa Kanauaara 3amocieHa W Beh aHraxkoBaHa NPO(ECHOHATIHO y MYyHOM

pagHOM BpEMEHY.

CanmpxuiHa CTYAMJCKOT MporpaMa aHAparoruje Ha cBa TPU HHBOA CTyAMja ]€ ycarjaiieHa ca
oaroapajyhum oapendama 3akoHa 0 BUCOKOM oOpa3oBamy, CtaTyra YHHBep3uTeTa y beorpany u
Craryra ®akynrera. CTpykTypa M OCHOBHHM €JEMEHTH CTYAMJCKOT Mporpama 3a CBE HHOBE
crymmja yckmaheHn cy ca [lpaBWIHMKOM O CTaHZapAuMa H TIOCTYIKY 3a aKpeIuTaIlH]jy
BHCOKOIIIKOJICKMX YCTaHOBA U CTYIM]CKUX Tporpama. Takohe cy momrToBaHu cTaHmapau yrpahenu
Y AOKYMCHTaA JOHETAa Ha HUBOY (DaKy.]'ITeTa, IomnyT HpaBI/IJ'IHI/IKa O JOOKTOPCKHUM aKaaACMCKUM

crymujama ( http://www.f.bg.ac.rs/pravna_akta) kojum ce Ommxe onpehyje opranuzammja u

peanuzanmja crtyauja. CrnoMmeHyTe CcTaHmapie ©W WbHUMa mpunagajyhe mnpaBUIHUKE TpaTH
Crpareruja o6e30ehema kKBayMTeTa KOja 3a mMpBy obOyiacT mpahema, obe3behema u yHamnpehema
kBanuTeTa Ha Puno3odpckoM (akylaTeTy ympaBo HABOJIW OOJACT CTYAMJCKUX IIporpama, U TO Y
MOTJIely YCarialeHOCTH CTYAUJCKUX TporpaMa ca cranaapanma HarpoHaiHor caBeta 3a BUCOKO
o0pa3oBame, PErHOHATHUM M €BPOIICKUM MPOTpaMHUMa, CaBPEeMEHHM HAy4YHHUM JOCTUTHyhuma y
o0iacTi cTyauja; y TMOIJIeAy ycarjaleHOCTH Ucxoja o0pa3oBama U ydema ca KOMIIECTCHIIMjaMa
CXOJHO 3aKOHY O HAaIMOHAITHOM OKBHpY kBanupukanuja PC; y mornemy pamHor ontepehema
CTyJ/ICHATA.

[TporieHa TOKTOPCKOT akaJeMCKOT CTYIHJCKOT mporpama anaparoruje ®unoszodcekor pakysirera y
beorpany, Tj. BeroBe CTPYKType M MpeaMeTa IoKasdyje Ja Cy HCIHYHEHH CBU IMOMEHYTH
CTaHJap/d, OJTHOCHO JIa CAYUE-EHH MPOTrpam:

- YKJby4Yyje CBE 3aKOHOM M MpaBUIMMa Je(UHICAHE EIEMEHTE;

- Hay4yHO je yTeMeJheHheM M KOMIIAaTUOWIAH ca CPOJAHHMM CTPaHUM MporpaMuMa y O0OIacTH
aHjaparoruje u oopa3zoBama Opaciux;

- UMa jaCHO " CKCIINIMIOUTHO )Ie(l)I/IHI/IcaHy YJIOTY U CBPXY Y 06pa30BHOM CUCTEMY
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- IOTIpUHOCH yHarpehuBamy Teopuje U mpakce o0pa3oBama U ydekha OJpacinX Ha CBUM HUBOUMA,
0J1 TIOjeIMHITA, OpPraHu3alrje, JIOKATHE 3ajeTHULIC 10 JPYIITBA Y [IETHHH.

- pasBuja u yHamnpelyje koMrmereHIyje 3a caMOCTaIHA, HAYYHO U JIPYIITBEHO PEICBAHTHA
UCTPaXMBaKka U IPUMEHY UCTUX Y MPaKCH 00pa3oBama U y4eHmha OJpacinX, y HAIIMOHAITHOM H
MHTEPHAI[MOHATHOM KOHTEKCTY.

- Ipy>xa MOTYhHOCT 3a KBAIH(UKOBAKE CTPYUHhaKa Ca HAjBUIIOM HAYYHO-aHIPArOIIKOM
KYJATYPOM KOja 3aXTeBa COCOOHOCTH KPUTHYKOT MUIILJCHA M aHAJIM3a, KPEeaTUBHOCTH,
OPHUTMHAHOCTH, UHBEHTHBHOCTH U HHOBATUBHOCTH Y Pa3JIMYUTHM cepama Mpo(hecHOHATHOT

JCJI0Bama.

SWOT ananu3a cTyaMjckor nporpaMa AHAparoruja — 1I0KTOpcKe aKkajgemMcKe CTyauje

IIpennocTu

Ciaadoctu

* JemIMHCTBEHOCT CTYAMJCKOT Mporpama U BaH
I'paHuIla 3eMJbpet+++

*  YMpEeXeHOCT, TpeaaBayko U HAydHO
HCKYCTBO U aKTUBUTET HACTaBHUKA +++

*  VcarmameHOCT IMJbeBa H  cajpkaja
CTYZIM]CKOT MpoTpamMa 1 UCXoja yderma +++

* KoHTHHYHpaHO OcaBpeMemaBame Mporpama
+++

* @rnexcubuinaH Ha4MH W OOJMIM pajga ca
KaHaIuJIaTAMa, uMajyhu y BHIY HHHUXOBE
noTpede U pactoIOKUBOCT +++

* HemoryhHoCT KOHTHMHYMpaHOT paja ca
BehoM rpymnoM KaHauaata 300T HHXOBE

pa3sHOJMKOCTH Yy  IOrjIeny TemMa |
PacIoIOKUBOCTHA++

* HemoBOJPHO TUMCKOT pajia HaCTaBHHKA Ha
EeMIIUPH]CKUM HCTPAXKUBAYKUM
npojekTuMa++

* TIpeBacX0JHO MCTPAKUBAYKU KOHIIUITUPAH
CTYIMJCKH TIpOTpaM KOJjU HE MOXE ¥y
MNOTIIYHOCTH Ja OJrOBOPHM Ha MoOTpede
npodecuoHaana npakruiapa ++

MoryhnocTn

OnacHoctTn

* Jlasba KOOpAMHAIIM]A WM TOJpPINKA YTIpaBe
dakynrera y yHanpehemy KBaquTeTa CTyIMja
Yy LEJIUHU ++

* [logpmika Ynpase QakyiaTeTa y MHULIUPADY
U crnpoBohermy Kao M jaBHO] Mpe3eHTalHju
UCTPaKMBAYKUX MpOjeKaTa Koju Ou MOBPATHO
JNOTPUHENM W KBAJUTETY  CTYIUJCKUX
noporpama +++

* KoHTMHYHpaHa aKTHMBHOCT JIOKTOpaHajaa u
HacTaBHUKa W capaaHuka Ha Karenpu Ha
eBalmyalju W  yHampehemwy — KBanmuTeTa
JOKTOPCKUX CTyJHja aHaparoruje +++

* HeroBame KOMYHHKAIlMje ca alyMHHU
3ajeTHUIIOM ¥ KOHCTaHTHO mpaheme mopeda u
IIPOMEHA Y CBETY paja +++

* HemocraTtak (¢uUHAHCHjCKE U YKYIHE
MOJIpIIKE MOTYNHOCTH 3a KaJIpOBCKO jadame
Karenpe +++

* H3ocTtanak CIIPEMHOCTH WIH
PacIoJIOKUBOCTH 32 TUMCKU PajJi HACTaBHUKA
Ha UCTPAXUBAUYKHUM MPOjeKTUMA ++

* HemoBoJbHA MOTHMBHMCAHOCT IOCJIOJABAaIla
3a KOHTUHYUpaHy capamby U 00e30ehuBame
noBpatHe WHpOpMaIMje O KBAIUTETY KOJ
IbUX 3aIlI0CIIEHUX aHaparora ++

* HemoBOJbHHM aHT@Q)XMaH HAa KOHTHMHYHPAHO]
KOMYHHKAIIMjU ca aJyMHH 3ajeTHUIIOM ++
*HenoBoJbHa MOTHBHMCAHOCT DEJOBHUX U
JUIJIOMUpPAHUX  MacTep CTyJeHaTta Ja
UCK&)XY CBOjJa MHILBEHA O KBAJIUTETY




* [locraBibame  CTaBOBA  CBPILICHUX
CTyJeHaTa JOKTOPCKHUX CTyauja u
nocnogaBana y ¢oxyc Oynyhux mnpomena
CTYAM]JCKOT Iporpama +++

* TloxcTHIajl CTPYKOBHOM yMpEKaBamby W

CTY/M]JCKOT IIporpama

*  Ommtu  He#mocraTak — (pUHAHCH]CKE
HOJIPIIKE HAYYHO HCTPAXKHUBAUYKOM DALy M
pa3Bojy  HaydyHOr  moAMJaTka  Mehy
JTOKTOpaHAMMA aHAparoruje +++

AKTUBUTCTY HaCTaBHUKAa MW CapaJHUKa Ha
Karenpu 3a angparorujy ++

* [llupewe W MHTECH3UBUpPAIE Capalibe ca
WHOCTPaHUM WHCTHTYIIHjaMa 51
opraHuzanjama  3apan KOHTHHYHPaHE
MehyHapoaHe Hay4uHe pa3MeHe U yHanpehema
MOOMTHOCTH HAaCTaBHHUKA U CTyJieHaTa ++

CkaJia 3a KBaHTU(UKAIU]y TpoOIeHe: +++ — BHCOKO 3Ha4ajHO; ++ — Cpelibe 3HauajHo; + — Majo
3Ha4ajHo; 0 — 6e3 3HauajHOCTH

IIpensior Mepa n aKTHBHOCTH 32 YHanpeheme KBaJuTeTa CTYAUjCKUX NIPOrpamMa

N mopen o0jeKTHBHUX TMOKa3aTesba KBAJIUTETa aKaJIEMCKOT CTYAHMCKOT Tporpama JOKTOPCKHX
CTyAMja aHJparoruje, Ha OCHOBY HU3BpLICHE aHalIM3€, YBUAA y MOTpeOHa moOoJblllaka Kao U
MpOIeHE AWIUIOMUpAHUX MacTep cryieHata u mocnomaBama ([pwiror 4.1 u 4.2), mory ce

W3/IBOJUTH cliefiche akTHBHOCTH KOjUMa OW KBAJIMTET IMpoTrpaMa Morao OMTH Hampehen:

e VHampehewme MexaHuzama Tmpahema W TIPOBEPEe OCTBAPEHOCTH HCXO0Ja CTYIHJCKOT
mporpama

e Beha melycoOHa capangma HacTaBHUKA Ha ycarjaliaBamby cajpikaja U MOKPUBEHOCTH
pa3HOBPCHE MPoOJIeMaTHKe U300PHUM TpeIMETHMA

o Illupeme u jauame Mpexe capaJHUKa ¥ HHCTUTYIUja Y IIHJbY HHTETPHCAba CABPEMEHUX
WCKYyCTaBa M UCTPAXMBAYKUX HAJIA3a y pealn3alinjy U yHanpelheme TOKTOPCKHUX CTyauja

e VYcaBplnaBame HACTABHUKA Y IPUMEHU HOBUX TEXHOJIOTHjA Y HACTaBU

e Pa3Boj 3ajeIHUYKUX KYPUKYJIyMa ca CPOJTHHM MPOrpaMumMa/paKyinTeTuma,

e OtBapame MOTYhHOCTH 3a MpPHjeM HOBUX HACTaBHHMKA M Capa/HUKA;

e HeroBame pefoBHE KOMYHKAIIU]jE Ca CTPYKOBHHM YAPYKEHEM U AIYMHHU 33j€THUIIOM

e TumMmcku paj Ha KOHKypUCalkhy 33 UCTPAKUBAUKE MPOJEKTe U JOMPUHOC HETOBAKY HAYYHO-
HCTPaKUBAYKOT MOAMIIATKA

e VKJbyuHBamWe CTyJIeHaTa Y HCTPAKHBakha U MPAKTUYHE aKTUBHOCTH Y 3aj€THUIIH.

Tabesie u npuio3u 3a Cranpapna 4:
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Ta0ena 4.1. Jlucra CBUX CTYIUjCKHUX IpOrpaMa KOJjU Cy AaKpeJUTOBaHM Ha BHCOKOIIKOJICKO]
ycranoBu ox 2011. ronune ca ykynmHUM OpojeM yNHCaHHUX CTy/A€HAaTa Ha CBUM TOJMHAMa CTy/AWja
y Tekyhoj u mpeTxoHe 2 akaJieMCKe ro/IuHe

Tabena 4.2. bpoj u mpoleHaT IUIUIOMHpAHHMX CTyJeHata (y OAHOCY Ha Opoj YIHUCAHHX) Yy
MpeTxoaHe 3 akaJeMCKe TOAUHE Y OKBHPY aKpEIUTOBAHUX CTYAUJCKUX MTPOrpaMa.

Ta6eaa 4.3 [IpocedHo Tpajame CTyAHja Y MPETXOIHE 3 aKaJIeMCKe TOHHE.

Ipusor 4.1. Ananu3za pe3ynrara aHKeTa O MHUILbEHY JUIUIOMUPAHUX CTyJIEHAaTa O KBAJIMUTETY
CTYAMJCKOT MPOrpaMa U MOCTUTHYTUM HUCXOJUMa yUeHa.

Ipuaor 4.2. Ananmm3a pe3yiaTaTa aHKeTa O 33JI0BOJbCTBY TOCIOJaBalia CTECYCHUM

KBaJIM(UKalMjamMa JqurioMana.
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Cranaapa 5: KBaaurer HacTaBHOT nmpoieca

CucteM KBalMTETa U YIPaBJbab€ OBUM CUCTEMOM Ha Puino3opckoM (akynrery YHHUBEpP3UTETA
y beorpany perynucano je cneaehum npaBHUM akTHMa:

1) Cmamymom, y OKBHPY KOjeT ce, ope] OpOjHUX IPYTHX JIeNI0Ba U WIAHOBA, Kao moceOHa
o0JacT Koja ce OBUM JIOKYMEHTOM ypehyje HaBoau ,,CaMOBPEIHOBAKE U OICHUBAE
KBaJIUTETa CTYIMjCKUX MTpOrpama, HacTaBe M ycjaoBa pana‘;

2) [Ilpasunnukom o obesdehusarvy Kearumema u camospeoHosary, y KojeM ce, usmehy
oCTamuX, Kao MmoceOHa 00JIaCcT, Y OKBHPY KOjeé C€ CHUCTEMATCKH TMPATH HCIYyEHEHOCT
CTaHJap/a, U3/Baja HaCTaBHU IPOIIEC;

3) [Ilpasunnukom o cmaHOapouma u nocmynyuma 3a odesbehusarwe Keanumema u
camospedHosarve, y kKojeM cy noa Cranaapn 3 nonasenenu ,,Ctanmaapau 3a o0e30ehuBame
KBaJIMTETa HACTABHOT Ipoueca’; u

4) Ilpasunnuxom o cmyO0eHmcKoM 8peOH08AIbY HACMABe U Nedda2ouKoe pada HACMAasHUKdA.
http://www.f.bg.ac.rs/pravna_akta

Mehy komucujama koje obOpasyje HacraBHo-nayuHo Behe dunozodckor dakynrera je u
Komucuja 3a ob6e3behuBame kBamutera M camoBpenHoBame. Y Toj Komucuu Opnerbeme 3a
MeIaroryjy W aHIparoryjy uMa JiBa 4iaHa.

Kako je To mponucano Cmamymom ®axyntera (Unan 32), tako ce u Ha CTynujcKkoj Tpynu 3a
aHJpParoTjy, Kaja je ped o JOKTOPCKUM aKaJeMCKuM cryaujama, [ImanoMm m3Bohema HacTase,
n3mely octanor yrBplyjy: HaCTaBHHUIIM M CapaJHHIM Koju he ma peanu3yjy HacTaBy; MeCTO
Ollp)KaBama HACTaBe, BPEMEHCKH pacliopel; OpPraHU3allMOHM OOJUIM, paclope] Iojarama
WCIIMTA ¥ OCTAJIM €JIEMEHTH HEOITXOHH 33 YPeTHO U3BOl)emhe HacTaBe.

Hako ce cTyaujcku mporpam JOKTOPCKHX aKaJIeMCKUX CTy/IMja aHAparoruje peain3yje Ha HauYuH
kako je u akpeautoBaH (2014. romuue), Ha cemHumama Kareape 3a aHmparorujy ce
KOHTHHYHUPAHO, Y MPOCEKY jeJaHIyT MECEYHO pa3MaTpajy MU YMHUOIM BRXKHU 32 pealu3aly]jy
HacTaBHOT mporeca. OBa pa3Marpama Ce HapOYUTO HWHTCH3MBUPA]y MPEJ] IOYETaK HOBOT
cemectpa. HakoH Tora ce 0 HEKMM OJ1 BAXKHHX ITHTaka BE3aHUX 32 HACTABHHU IPOILIEC paclpaBiba
u Ha cemnunama Ojesbema 3a TMEAarordjy W aHJparorujy, oJakie ce ojpeleHu pe3yiratu
pacmpaBe, Kao W IMOCTHTHYTH jaoroBopu mpociehyjy Ha cemnmme HacraBHo-HayuHor Beha
dunozodekor ¢pakyarera. Y ckiagy ca 00aBe3oM M mpakcoM Ha yutaBom Daxynrery, [lnan
u3Bohema HacTaBe ce 00jaBibyje Mpe MOYETKa HACTABE Y KOHKPETHOM CEMECTPY U JIOCTYIIaH je
jaBHOCTH (http://www.f.bg.ac.rs/studenti/plan_nastave). Ha ucTu HauuH je CTyIeHTHUMAa U JaBHOCTH
JOCTYIIAaH M pacmopesl TePMHHA Yy KOjUMa HAcTaBHUIM u capaaHui CTyaMjcke Tpymne 3a
aHJIParorujy OJprKaBajy KOHCYITAIM]je ca CTyICHTUMA.

[TpunukoM ¢uHAIHE NpUIpeMe paclopela HacTaBe Ha JOKTOPCKMM aKaJeMCKUM CTyJujaMa
aHJparoruje HacTaBHMLIM Mel)ycoOHO JoroBapajy H3BECHE Mame H3MEHe, Kako Ou ce
peanu3aiyja HacTaBe y 1ITO Behoj Mepu npuiiarouia ctyaeHtuma. Ha taj HauuH ce u3berasajy
Moryha nenmuMu4YHa MpeKianama IJIaHUPaHUX TEepPMMHA, BOJAM C€ padyHa Ja c€ TEpPMHMHHU
npeaBamba M TPYNMHUX W MHIUBUAYATHUX KOHCYATallMja YCKJaJle ca JApYyruM obaBe3ama
CTyzeHaTa (MIOr0TOBY aKO Cy HEKM OJ] CTy/IeHaTa 3amocieHn), ociobaha ce mo norpedu mpocrop
3a MpejaBama CTPaHUX roctyjyhux mnpenaBada, Meh)ycoOHO ce TeMaTCKu yckial)yjy aKTUBHOCTH
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y OKBHPY Pa3JIMYUTUX MPEAMETA Ca IUbEM MpYyKarba 3HavajHe TOPIIKE CTYICHTHMA Y paay Ha
u3paau JoKTopcke mucepranuje. OBo je Takohe HaumH 3a mMelycoOHO noroBapame Kojera u
cTylneHara 3a yckiahuBame 00aBe3a NMPOMCTEKIMX M3 MeljyHapoJHe MOOMIHOCTH CTyJCHATa,
IITO je MOCEOHO aKTYEeJIHO KOJI CTyJICHaTa JOKTOPCKHUX aKaJIeMCKUX CTyIHja.

Kanma je ped 0 TOKTOPCKHM akaJeMCKUM CTyIHjamMa aHaparoruje Tpeda Ja ce uMa y BUIY Ja je
Ha OBOM HHUBOY CTyAHja BeOMa MayJH OpOj CTyAeHara, T€ Ja W3 TOT pasjora JIOMHHHpA
MeHTOpckn oOmuk pama. Hajpehm Opoj ymmcanux cryzneHara y TpBY TOIUHY TOKTOPCKHX
aKaJIeMCKUX CTY/H]ja aHJIParoruje, TOKOM MPETXOJHOT aKpPeIUTAIIMOHOT IepHoia OO je YeTHPH.
[MpunukoM peanu3almje aKTHBHOCTH Ca CTYACHTHMa JIOKTOPCKHX CTy/AWja, HACTABHUIU ca
Katenpe kopucre caBpeMeHe OO0JHMKe, METOJE M TEXHUKE paja, KOju, mopel yHampehuBama
mpolieca noyvaBama 1 yuemwa, 3a QyHKIH]y uMajy U 06e30ehuBame NHTEPaKTUBHOCTH Y OKBUPY
OBHUX TpoIIeca.

AKTHBUTET cTy/AeHaTa 00e30el)yje ce Ha OCHOBY BHIIIE€ €JIeMEHATa CTYAU]CKOT Mporpama, v To:
HUCXOJMMa CTyAMja; OOJIMIIMMa W MeToJaMa paja; caapkajuMma; oJa0upoM JIMTEpaType;
MIPEIUCITUTHUM 00aBe3aMa 1 JIPYruM eJIEMEHTHMA CTY/IM]CKOT TIporpaMa M HaCTaBHOT IpoIieca.

HacraBa koja ce peanu3syje Ha TOKTOPCKMM aKaJIeMCKHM CTyAMjaMa aHJIparoruje jeé Ha OCHOBY
MOCTaBJHEHUX MCXO0/a CTYAMja, OJTHOCHO KOMIIETEHIIHja KOje TpeDa 10 Kpaja CTyauja Jia pa3Buje
CTYJIEHT, TIPOjeKTOBaHa Tako Jia 00e30emu poce3ame neUHUCAHUX UCX0/a, U TO: Y TEPMUHUMA
3HaWka 5 UCX0/a, Y TEPMUHUMA CJIOKEHUX BEIITHHA (MMOCEOHUX KOMIIETEHIMja) 5 ucxoaa u y
TepMuHUMa cTtaBoBa | ncxon. CraBspame 3Hama y QYHKIH]Y pajia ¥ pa3Boj BEIITHHA U CTPYYHUX
KoMrmeTeHIja Moryhe je jennHo o6e30ehuBameM mpolieca BexxOama U MPAKTUKOBAKba, Ka YeMy
Cy OpUJEHTUCAaH! HACTAaBHU U MEHTOPCKH paj.

HNHTEepakTUBHOCT je Hajga/be MOJApKaHA M OOJHMIIMMa M METOoJlaMa pajaa Koju ce MPUMEBY]Y Y
peanu3anujyu HacTaBe M MEHTOPCKOT Bohemwa cTyneHara. AHanu3a cuiiadyca rnpeameTa Koje Ipxe
HacTaBHMIM ca Kareape 3a aHaparorujy W ca JpyruxX OJe/berha, Ha HHUBOY OCHOBHHX
aKaJIeMCKUX CTy/M]ja aHJparoruje, mokasyje Ja cy oJ o0JMKa 1 METO/1a pajia, Iope MpeaBama,
3aCTYIUBEHH: CTYIMjCKM MCTPRXMBAUYKM paj; H3paja CEMHUHApCKUX paJoBa; aHAJM3E,
CAaoNIITEHa; AUCKYCHje; TPYIHE ¥ MHIUBHIyalHe KOHCYITALHUje; IPe3eHTallje; HCTPaKUBAYKH
npojeKkaT; TUMCKHM pajJ; WHIMBHUIYaJHH paj; OHJIAQJH paj; pax y pPadyyHApPCKO] YYHOHHMIIH;
CaMOCTAJIHO pellaBame MpodieMa; aHadu3a M NMPHMEHa CTEYECHHX 3Hamha; eBajlyalllje paJioBa;
Kpeupame HOBHX MPOAYyKaTa; u3paja CTyauja ciydaja; u Apyru. [loOpojaHnu oOmumm u MeTozxe,
Kao M OHM KOjU HUCY HaBEJIEHW MMajy BHILECTPYKY (pyHKIH]je, Mely Kojuma Cy: HMOJACTUIAHE
aKTHBHOCTH CTYJIE€HATa, pa3B0j CIIOKEHHX BEIITHHA M KOMIICTEHIMja HEONXOJHUX 32
CaMOCTaJIHM HAay4YHO-MCTPaKUBAYKK pajl, Ka0 U MOBe3MBame ca mpakcoM. CBaKako Ja NpUMeHa
OBAaKO LIMPOKOT CIIEKTpa, M 332 HACTABHUKE W 3a CTYAEHTE Y IOTJEQy CTEeleHa aKTHBHTETA
3aXTEBHHX, 00JIMKa U METO/1a TI0Ipa3yMeBa U OPIKIBHUB 0/1a0Up HACTaBHUX CajpikKaja KOju ce Ha
OBaj HauuH 00palyjy.

Hu3 ronuna yHa3zag Ha cBUM HuBoMMa cryndja Ha CTyaujckoj TPyHmU 3a aHJparorujy, a
MIOTOTOBY Ha HHMBOY JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTy/IHja, HEryje ce Ipakca JaBama CTyJICHTHMA
IMpe JuTepaTtype 3a oOpady cajapkaja, a He yuOeHuka y kKojuma Ou ce oOpahuBao canpikaj
npeamera. Ha oBaj HaumH CTyJeHT ce ymyhyje Ha yrmo3HaBame ca U Kopuirheme Beher Opoja



U3BOpa, 3aTUM 00pajie jeJHe TeME U3 BUIIE N3BOPA, KA0 MOYETHOT KOPaKa 3a Jajbe aHaJIN3e, Kao
U TIPUCTYTIAahEe Pa3IMUUTHM 0a3zama MmojiaTaka v Tparame 3a MUPOM JTUTEPATyPOM.

CryneHTHMa JOKTOPCKMX aKaJeMCKHX CTyAMja c€ Takohe mpyka MOJAPIIKAa HPUIHKOM
YCIIOCTaBJbaha KOHTAKaTa ca HMHCTUTYIMjaMa M NpaKTHYapuMa KOju Jenyjy y TOoApydjy
o0pa3oBama OApaciux, U U3 3eMJb€ U M3 MHOCTpAaHCTBA. TuMe ce oTBapa HIMPH IPOCTOP 3a
YIIO3HABAKkE Ca CAaBPEMEHHUM IpoOieMHMa y OBOj 00NacTH, paau HHXOBE Jajbe aHAIM3E U
UCTpaXuBama. Takohe, yecto TO Oyqy HMHCTUTYIMje Y KOjUMa CTYACHTH pealu3yjy
UCTPaXKUBama 3a JOKTOPCKY JUCEPTALH]y.

Ca Bume HHCTHTYIIH]a KOje ce OaBe oOpa3zoBameM ojpacnux, capaanunu Karempe 3a
aHJParoTHjy OCTBAPY]y BUIIETOIUIIY Capaiby U Ha OCHOBY T€ capajme, 3a motpede Karempe,
a y by ocrocoOJbaBama CTyJeHaTa 3a mpakTudad paa, Puno3zodpcku (HakyaTeT je CKIOMHO
BHUIIIE CIIOpa3yMa O capaImbu.

[IpenucnutHUM obaBe3aMa ce Takole MoACTUYE pa3BOj PAa3IUUYUTHUX U aKaJEMCKUX U CTPYUHHUX
BELITHHA U MPO(eCHOHAIHUX KOMIIETEHIH]ja.

CTyneHTH TOKTOPCKHX aKaJeMCKHUX CTYIHja aHIparorvje, Ka0 W OHU KOjU Cy HAa OCHOBHUM W
MacTep CTyaujaMa aHAparoruje, YeCTo ¢€ YKIbY4y]y Yy BETUKH OpOj aKTUBHOCTH KOj€ OCTBapyje
WHeTuTyT 3a memarorujy M aHAparorujy, Kao HaydyHO-HCTpakKMBauKa JeIMHUIA U Kao [0
Onespema 3a megarorujy u anaparorujy. Hajuenrhe cy To akTHBHOCTH Be3aHE 32 OpTaHU3AIU]Y H
peanu3anujy pa3aIuduTHX CKYIOBa, OJ CEMHUHAapa J0 BEIMKUX MelhyHapoIHUX KOH(QEpeHIH]a,
Kao U 00aBJbakbe PA3IUYUTHX IIOCIOBA BE3aHUX 3a pealn3alnjy MPOJEeKTHUX aKTHBHOCTH Y
WNuctutyty. CTyaeHTH NOKTOPCKHMX CTyAHja ce MOJCTHYY Jla Ha CKYIOBHMa KOje OpraHuzyje
WNHcTuTyT yUuecTByjy ca pagoBUMa.

CBu mpeaMeTH KOju yla3e y cacTaB CTYIUJCKOT Mporpama JAOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTyAuja
aHjparoruje npyxajy cBoj IOIPHUHOC JI0CEe3amy MOCTaB/BEHUX MCXO0/a HA OBOM HHMBOY CTYyHH]a.
VY okBHUpy mojenMHayHuX cuiabyca Moryhe je na ce mpaTd ycarjaineHocT u3Mmel)y eneMmeHara
KOJU YMHE HEroBy YHyTpaulmhy cTpykrypy. Kao mpumep je u3nBojeH cuinalyc mpenMera
Obpazosarwe 00paciux u coyujarna nOIUMUKA.

Tabena 5.1 Cnienndukanuja npeaMeTa Ha CTYIUJCKOM MPOTPaMy TOKTOPCKHUX CTyIuja
OUJIO30DPCKHU PAKYJIITET - YHUBEP3UTET Y BEOI'PAJY

np Crexana Menuh, penoBHu npodecop y mersuju (164)

IIpeamer: O0pa3oBame 0APACHANX U COLMjATHA MOJIUTUKA

cTyaujeckn nporpam: Jlokropcke cryauje anaparoruje (2014)

ECIIB: 10, n36opuu npeaMer

¢ong yacosa: cem. 1 / 5+0

Cunadyc: O0pa3oBame 0paciaux H CONMjaTHA MOJIUTHKA (TOKT.) (4745)

Canp:kaj npenmera:

Teopujcka nacmaea: Ilonutnuke W comnujanHe (QyHKIHje oOpa3oBama oxapaciux; CormjanHe
¢dyHKIMje o0pa3oBama OJpaciuX — O[] YTONHM]CKUX J0 eMaHIHnaTopckux; [lo3ummje m ocHOBHE
¢dyHKIHje 0Opa3oBama ONPACIUX y CABPEMEHUM IPHCTYIIHMa COLMjaHOT pa3Boja IPYIITBEHHX
3ajemHuIa, rpyna u MHAuBKAYa; CreruduaHOCT U CII0KEHOCT UCTPaXKUBabha COLUjaIHe (QYHKIIN)e



oOpa3zoBama ojpaciux; HanuoHanHe, eBporcke W TIOOAIHE IMMEH3Mje COlMjaTHuX (QYHKIHja
oOpazoBama onpacnux; HaumoHanHe crpareruje couujasHor pas3Boja; MoryhHoctn u mosunmje
oOpa3zoBama ofpaciux y OBUM crparerujama; Ilpaxkmuuna nacmaea: Paznuuuti mporpamu,
o0nuIM, MeToAe M TEXHHKEe 00pa3oBama OApaciiX Kao MOAPIIKA COIMjaTHO] MPOMOLMjH M
NapTUIMIANN]HA PAa3TUUIUTHX APYIITBEeHUX Tpyna; ColujalHu acleKTh o0pa3oBarmba OIpaciux Y
I00aTHUM TOKpeTHMa — o00pa3oBame 3a CBE, MUCMEHOCT, PEAyKIHja CHUPOMAIITBA, pPa3BoOj
LUMBIJIHOT JIPYIITBA, MUP M TOJEPaHIUja, POIHA PAaBHOMPABHOCT, Mel)yHapOIHH JHjajior

n/b npeamera :

PasymeBame, KpUTHUKO cariiefaBarme MO3UIK]e U MPOojeKIrje 00p. OpaciuX y cTpaTerdjama Coil.
pa3Boja IpyIITBa; OCIOCO0JbaBakEe 32 CAMOCTATHO HCTP. M Kpeupame o0p. mporpama 3a MoApIIKY
Ip. TpyIaMa 1 OCHaKMBAH-€ M0jelnHAala 33 TTAPTULIUIIALH]Y Y COIl. OKPYXKEHhY

Yciaos:

Hema noceOHux ycioBa

Martoae uzoohema HacTaBe :

[IpenaBama, BexkOE, CEMUHAPCKU pajl, UCTPAXKUBAYKKA paJl CTyJeHAaTa, WHAWBUAyalHE U TpyIHE

KOHCYJTaInje

Ouena 3Hama (MakcuMaanu 6poj moena 100):

IIpenucnuTHa 00aBe3a bpoj noena
JPYTH OOJUIN TPETUCIIMTHIX 00aBe3a 40
3aBpIIHM HCIUT bpoj noena
MMUCMEHU HCITUT 60

Ili1an HacTaBe MO HeJe/bama:
Jluteparypa u H3BOPH NOJaTaKAa:
--- Omira ofaBe3Ha JuTepaTypa
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Llwbem mpeaMera IUIAHMPAHO je Ja CTYACHTH CTEKHY ojpehema 3Hama, Kao M Ja pa3BUjy
UCTpaXMBAYKe KOMIICTCHIMje Yy 00NacTH MpoydyaBama JONpUHOCAa O00pa3oBama OApaCIuX
COIMjaTHOM pa3BOjy IPYIITBA, KAa0 W KOMIICTEHIMje 3HAYajHE 3a Kpeupame OOpa30BHUX
nporpama Koju Tpeba Ja MpelcTaBibajy MOJPIIKY JAPYIITBEHUM IpylamMa U MOjeMHLIMA 32
aKTUBHY TMAapTHIWIANM]y Yy CONHjaTHOM OKpyxkemy. Canpxkaj, omabOpaHa jureparypa u
KOMOMHAIIMja METOJa M OONMKa paja ca CTyACHTHMAa Cy YycarjalieHH ca IOCTaBJbCHUM
mbeBuMa. Takole je M HauWH OlCHMBama YCKIah)eH ca MPeTXOJHO HaBEJACHHM €JICMEHTHMA
cwrabyca. OreHa ce jeqauM aenom ¢GopMupa Ha OCHOBY pahema U eBUICHTHPamha aKTHBHOCTH
CTylleHaTa TOKOM peaju3allije HACTaBHOT IpOlleca U OCTBAPEHOr MOCTUrHyha y OKBUpY BHIIE
NPaKTHYHUX BEXKOM — MPEAMCIHMTHUX 00aBe3a, a HA OCHOBY IMPOILIEHE MPOoleca MPE3CHTOBAmbA
paga ¥ KBajuTeTa mpojaykara. [lpyra mojoBuHa 00J10Ba Be3aHa je 3a mucMeHd ucnut. Kao mro
MOYeE J]a Ce MPUMETH OIIeHa HACTaje Ha OCHOBY MOCTUTHYha M3 BHIIE KBATUTATHBHO PA3TUUUTHX
CerMeHTa paja.

CTyaujCKUM TUTAHOM U TIPOTPAMOM JIOKTOPCKUX aKaJeMCKHUX CTyAHja aHApParoruje MpojeKTOBaHO
je na ce cTyaeHTu 0aBe caMOCTaaHUM HcTpakuBauykuM pajgom (CHP) Tokom cBe Tpu rojauHe
CTyaHWja; a u3pajae MpHjaBy IUCEpTaIje; Ja oJ0paHe MPEeIorT TeMe JOKTOPCKE aucepTaluje
npea HajMamke TPOWIAaHOM KOMHCH]OM; Ja Hu3paje W JAa ojJ0paHe ITOKTOPCKY IHCEPTaIH]y.
,,JJOKTOpCKa JucepTandja je caMOCTaTHM HAyYHH pajJ cryaeHara. llpumpeMa JTOKTOpCKe
nucepTanuje ce oaBHja y OKBHPY «CTYIHMJCKOT HMCTPaXMBAYKOT pajga y GYHKIHUJU H3paje
JOKTOPCKE IUCEpTaIje» W KOHCYNTamuja ca MeHTopoM. OBe aKTHBHOCTH OOYyXBaTajy HU3paay
MIPOjeKTa UCTPAXKHUBAFA U PEIIaBamkbe MPoOieMa TOKOM pealn3alnje HCTPAKUBAKhA KPO3 pa3MEHyY
nckycrana.‘ (http://www.f.bg.ac.rs/andragogija/program_studija.php?IDK=4780)

[Ipe moueTka cBakor cemecrpa, Kako Ha CBUM ojesberbnMma Dakynrera, Tako U Ha CTyaHjcKoOj
TPYyNH 3a aHJAparorujy, JOHOCH C€ W TOCTaje JOCTymaH cTyneHTuMa [lnan u3Bohema HacraBe,
KOoju oO0yxBara:

- OCHOBHE TOJIaTKE O CBAKOM IMpEaMETy, Kao IITO Cy: Ha3uB, roauHa, 6poj ECIIb 6oaoBa;

- ycioBe 3a noxahame npeaMera (IPeTXoAHO MOJ0KEHU UCIIUTH);

- pacmnopen uzBolhema yacopa (IpeaaBama U Bexoe);

- MOoJaTKe O HACTaBHHUIMMA U CapaJHUIIMMAa Ha MPEIMETY.

[Topen Ilnana usBohemwa HacTaBe, Takolhe mpe moverka ceMecTpa, I0HOCE Ce U JAOCTYIHU Cy Ha
YBUJ CTYJACHTHMa NIpOrpamMu CBUX MpeameTra (cuialdyca) KOjU YHMHE CTYAHMJCKH IPpOTpaMm
JOKTOPCKUX aKaJIeMCKUX CTyAu]ja aHaparoruje. Mamely ocranor, nporpamMu ykby4yjy:

- IHUJbEBE MPEIMETA;

- caJpikaj u CTPYKTYpY MpeaIMeTa;

- IUIaH paja no HeaesbaMa WM TEeMaTCKUM 001acTUMa;

- HA4uH OlLICHUBamka HA IPEIMETY; U

yIIOEHUYKY WM JApyry o0aBe3Hy nuteparypy ([lpasunmux o cmanoapouma u

nocmynyuma  3a  obezbehusarve  Keanumema U  camogpeonosarve,  cIp.  13;
http://www.f.bg.ac.rs/pravna_akta).

SWOT anaaunza

HPEJHOCTHU CJABOCTH
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* UYnaHcTBO HACTaBHUKA W CapajHUKA Yy
peneBaHTHUM MehyHapoHUM
opranuzangjaMa y oOnactu ydewma U
oOpa3oBama opaciux +++

*  Vyemhe wactaBHMKa Ha gomahum
Mel)yHapoJHHM TIpOjeKTHMa BE3aHHM 32
y4eme U 00pa3oBame oApaciux +++

* Beoma pasBujeHa MehyyHaponHa capaama
U MOOWJIHOCT CTy/A€HAaTa, HAacTaBHUKA U
capagHuka +++

* Beoma pa3BHMjeHa MHTEpaKTHBHA HacTaBa
o+

* CocoOHOCTH HACTABHUKA M CapaJHUKA, C
003upoM Ha mpodecHjy, 3a TPOJEeKTOBAE
HacTaBe: Mel)yoJHOC McXo/la — caapikaja —
MeToma +++

* Bumectpyke MoryhHocTH 3a
uHpOpPMHUCAE CTyAeHaTa O IUIaHy W
mporpaMmy  CcTyAMja, IO4YeB OJ  cajTa

QPakynrera +++

* Bucoke mpoceyHe OIeHe KBaJUTETa
HacTaBe Ipema MPOIEHU CTyJeHaTa TOKOM
NOCIEeAHE YETUPU TOAUHE +++

* OpraHu3oBaHOCT Ha HUBOYy DakynTeTa,
Onemmema u Karenpe pana Ha
yHanpehuBamy KBaguTETa CTYaMja +++

* MoryhHOoCTH yKJbyuHMBama CTyACHATa Yy
pa3nuuuTe akTUBHOCTH MHcTHTyTa 32
MeJarorujy W aHAparorvjy Kao Hay4dHO-
HCTPaXUBAYKE JeTMHULIC +++

* IlpeontepeheHOCT HACTAaBHUM U APYTHM
dakynreTckuM ~ o0aBe3amMa  TOjeTUHUX
HacTaBHUKA U capaJHUKa ++

* 300r masor ykymnHor Opoja cTyzneHara Ha
JTOKTOPCKHM aKaJIEMCKUM cTynujama
aHjgparoruje, Mamu Opoj CTydeHaTa TII0
U300pHUM TpEAMETHMA, INTO Hajuenihe
BOJIM Ka KOHCYITaTUBHOM paJly HaCTaBHUKA
ca CTyJeHTOM/CTy/IeHTHMA +++

* TIpocTOpHHM KamaluTeTH 3a pealn3anujy
HacTaBe +++

*  OnpeMJbeHOCT YYHMOHHIIA CaBPEMEHUM
HACTaBHUM CpEACTBUMA t++

* MoryhHocTH U MaTepHjajgHe U JbYACKE 3a
OJIp)KaBame OH-JIaJH HacTaBe +++

MOI'YRHOCTHU

OITACHOCTH

* KOHTaKTH ca peJeBaHTHUM IOCJI0/IaBIIuMa
y IuJby yHanpehuBama HacTaBHOT Tporieca
-+

* YMpEKEHOCT ca PEJIEBaHTHUM CTPaHUM
YHUBEP3UTETUMA, bakynTeTnma,
WHCTUTYTHMa U KaTteapama +++

* 3060r nmpomeHe cratyca Penybnuke Cpouje
3HaTHO Mamu (OHAOBU 32 MOOMIHOCT
CcTyaeHara +++

* Hemocrarak cpeinctaBa 3a IpyXKame
MOJIPIIKE peaTu3alliji HACTaBHOT Mpolieca
MyTeM CaBPEMEHUX HACTAaBHUX M TEXHUUYKUX
cpencrasa +++

IIpensor mepa u akTHBHOCTH 32 yHanpehuBame kBanutera y okBupy Crannapaa S

Nmajyhu y Buay pesynrate BUIlEe CIPOBEACHUX aHan3a, Ha HUBOY Pakynrtera u Onesbema U
Karenpe 3a angparorujy, a paau HacTaBka KOHTHHYMPaAHOI pajia Ha yHanpehuBamy KBaJUTeTa
HacTaBHOT mpolieca, Karenpa 3a anaparorujy ianupa Jia CipoBou cieaehe akTHBHOCTH:



1) Jlaspa aHanm3a pe3ynirara CTYACHTCKUX eBalyallja KypceBa Ha CBHM HHBOWMA CTYyIH]ja
aHJIparorvje U NpoHaJaKemke MPHOPUTETA 3a PaJl Ha yHaNpehuBamy HACTaBHOT MPOIIECa;

2) dopmupame MambuX paJHUX Tpyna Ha HUBOY Karenpe 3a aHaparorujy, cacTaBJbeHUX OJT
HACTaBHMKA, CapaJHUKa M CTyJeHara, 3a (opMmynucame mnpemiora 3a yHamnpehusame
MOjeIMHUX €JIEMEHATa U aclieKaTta HaCTaBHOT MPOLeca;

3) HacraBak crnpoBohema MamuxX aHamu3a onpeheHHX elleMeHaTa M acreKaTa HacCTaBHOT
mporieca Ha HuUBOY Katempe 3a anaparorujy w/wim Oneibema 3a TENarordjy u
aHJIparorujys;

4) M3nanaxewe u Kopuimiheme nabux MoryhHOocTH 3a moOOJbIIAEKE MPOCTOPHHUX
KaralrreTa 3a peajin3aliijy HaCTaBHOT MPOoIeca;

5) Msnanaxeme u Kopuiihewme JajbUX MOTYhHOCTHM 3a yHampehuBame TEXHHUYKHX
MOTyhHOCTH 3a peaqnu30Bame HACTaBHOT MPOIIeca;

6) Pa3Bujame cTpareruja 3a odyBame J1I00pe mpakce Be3aHe 3a: 1. capaamy ca pa3IudyuTUM
COLIMjaJTHUM MapTHEpHUMa KOJU MOTY 3HauajHO Jia JONpHUHECY yHanpehuBamwy HacTaBHOT
mporieca (CKiIamame HOBHX CIOpasyMa O Capajibi; H3HAIAKEHEe IMpocTopa 3a
BOJIOHTHpaWkE CTyACHATa, 3a 00aBJhbamkbe HWCTpaXHWBaWka W Jpyro); 2. HACTaBaK U
yHarnpehuBame capaimbe ca CTpaHUM YHUBEP3UTETHMA U pa3MeHa CTyJeHaTa, HACTaBHUKA
W capajHuKa; 3. MOOWJIHOCT CTyJEeHaTa W 3arociieHuX; 4. MpOjeKTHE aKTUBHOCTH Yy
OKBUpY oMahux U Mel)yHapoJHUX IpojeKaTa, ca YKJbYUHBamHEeM CTYy/E€HaTa; 5. YacoIuC
AHOpazowke cmyouje, y3 0TBapame MIUPET MPOCTOPa CTYACHTHMA MacTep U JOKTOPCKUX
CTyauja 3a 00jaBJbUBAE PAIOBa.

IIpujor 5.1: AHAJIM3Aa Pe3VJITATA AHKETA CTY/IEHATA 0 KBAJUTETY HACTABHOI IpoIleca
IIpujor 5.2: Ilpouneaype M NOCTYINIIHN KOju 00e30el)yjy momToBame NJaaHa M pacmopeaa
HACTABE

IIpujor 5.3: Jloka3s 0 cnpoBeJIeHHM AKTHBHOCTHMA KOjHMA ce MOACTHYE CTHIIAH€
AKTHUBHHUX KOMIIETEHI[Mja HACTABHUKA U CAPAJIHUKA
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CTaHL[apL[ 7. KBaauTeT HACTABHUKA U CapajHHUKa

KBasmrer HactaBHWKa u capamHuka Ha Kartenmpm 3a aHmparorujy o06e30ehyje ce
NKJBUBUM TUIAHHpamkeM M KM300pOM Ha OCHOBY jaBHOT IIOCTYIKA, CTBApameM YCIOBa 3a
MIEPMaHEHTHO YCaBPIIaBakE M Pa3B0j HACTABHHUKA U CapaJHUKA U TIPOBEPOM KBAITUTETA H-HXOBOT
pana y HacTaBH.

Ha nporpamy IOKTOpCKHMX CTyAMja je aHTa)kOBaH oJroBapajyhu Opoj HacTaBHHKA KOJU
UCIyWaBajJy CTaHAapjae 3a obaBJjbam€ HAacTaBe Ha OBOM HMBOY. OBO Cy CTaJHO 3allOCJIEHU
HACTAaBHUIM ca MIYHUM PAaJHUM BPEMEHOM KOJH MMajy TpeJaBadyKo MCKYCTBO M YO roJUHA Cy
aHT)XOBaHW HA HaydHUM TpojekTuMa. tbuxose cTpyune u HayuHe kBanudukaiuje omoryhasajy
Ja OpraHM3yjy HampeaHy HAcTaBy KoOja j€ BHCOKO TpwiaroheHa WHANBUAYATHOM H300py
cryneHara. bpoj HacTaBHMKa KOjU MCIyHaBajy ycioBe Aa Oyay MEHTOpH je mpriiarohen Opojy
CTyleHaTa KOju ce YNHuCyjy Ha mporpam. KOMIETEeHTHOCT HACTaBHMKa je TMOTBpheHa
pe3yiaTatuMa Hay4YHOT paja 00jaBJbeHHM Yy MPHU3HATHM MOHOTpadujamMa W YIieIHUM HayIHHM
yaconucuMa. HaBegeHe ocoOrMHe HAaCTaBHUKA aHTa)KOBAaHUX Ha MpOrpamy AOKTOPCKUX CTYyAH]ja
oMmoryhyjy yKJbydHMBam€ CTyJeHaTa y HAyYHO-HCTPaXKMBAuKe MPOJeKTe M HWHTEPAKTUBHY

capamy n3Mel)y HacTaBHUKA U CTyJ€HaTa Ha MPUIIPEMH U U3PAAU JOKTOPCKE AUCepTaluje.

7.1. Onuc crama

Ha nokropckum akamemckuM cryaujama Karenpe 3a anaparorujy Ha Ouito30pckoM (GakynreTy
y Beorpany y craiHOM pajiHOM OJHOCY je TPEHYTHO aHra)xoBaHO 13 HacTaBHWKa, Ol Tora 6 y
3Bamy PeIOBHHX Mpodecopa, 3 HACTAaBHHKA y 3Baky BaHPEAHOT Ipodecopa, 4 HACTABHHUKA Y
3BamYy JIOICHTA U | y 3Balby HAyYHOT CapaJHUKa.

Opn ykymnHor Opoja HacTaBHUKA, | HACTABHUK je aHTaKOBaH 0 YroBOpY, a 1 Mo yroBopy
o nomyHckoM pany (Tabena 7.1.).

HactraBHu kajap KOjU y4ecTByje y peajm3alMju CTYAUjcKOT mporpama Ha Karempu 3a
AHJIParorvjy je BHCOKOT KBaJMTETa, Ha INTa YKa3dyjy CTpy4YyHE KOMIICTCHIIMjE, Hay4dHa
MPOIYKTUBHOCT, KA0 U KBAIMTET HACTAaBE KOJU CE€ PEIOBHO MPOIICHYje O] CTpAaHE CTy/ACHATa.

[Ipodecopu Katenpe rpyrme 3a anaparorujy ykuBajy BUCOK HAy4YHH U CTPYYHU PEHOME Y
3eMJbH U MHOCTPAHCTBY, OHH CY WIAHOBHU YTIEAHUX Mel)yHapoJHUX HAyYHYX M CTPYYHHX Tela,

yapyxewa Hu opranuzanuja (EBpomncko ynapyxkeme 3a oOpaszoBame ojpaciuX, EBporncko
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yIpY)KEE 3a HUCTpaXkuBama y oOpa3oBamy onpacinx, Mehynapoanu caBer 3a oOpazoBambe
OJIpacinx, YHECKO HT[.), YIECHUIM Ha OpOJHUM HAIIMOHAIHUM M Mel)yHapoJHUM CKyNOBHMa
BHUCOKOT paHra (4ecTo M KO-OpPraHH3aTOpH), YPEAHUIM W/WIA PEUEH3EHTH pPEHOMHUPAHUX
WHTEpHAIMOHATHUX M JoMahux HaydHuX 4acomuca. OcuM y HacTaBu, BehmHa HAacTaBHHKA |
capaJiHUKa je YKJbydeHa Yy HAy4YHO-HCTPAaXMBAYKE W pPa3BOjHE MPOjeKTe Koje (QHUHaHCHpa
MWuUHUCTApCTBO HAUICKHO 32 TIOCIIOBE HAYKe, 3aTHM Y IIPOjeKTe Koje puHaHcupajy Mel)yHapoiHe
WHCTHUTYLM]E, NIp’KaBHE HHCTUTYIMje, OpraHu JIOKajHe camoympaBe, nomaha mnpenyseha wu
WHOCTpaHe KOMIaHHWje, Kao W y MehyHapoJHe, HapouyuTo eBporicke mpojekre. [lojenuuu
HACTaBHUIM M CapaJHUIM aHTAKOBAHU Cy KAa0 KOHCYJATAHTH WJIM Ka0 YJIAHOBU EKCIEPTCKUX
rpymna ¢GopMUpPaHUX OJI CTpaHE JIP)KAaBHUX OpraHa WK yrileAHUX Mel)yHapo HUX HHCTUTYIHja U3
obnactu obOpazoBama onpacinux. Kareapa mma pas3BujeHy melyHapoaHy capaimby U BUCOKY
penyranyjy y MehyHapoJHUM Hay4HMM KPYTOBMMa M EH€HU WIAHOBU Cy roctyjyhu npenaBauu
Ha YIJIEJAHUM €BPOIICKUM YHHBEP3UTETHMA, YYECTBY]Y Y 3ajeJHHYKUM HCTPOKUBAmBUMa H
IpyruM perneBaH3HUM akTuBHOcTUMA. 2019. roamne Karempa 3a aHmparorujy je Tmoj
pUTOPO3HMM KpHUTepHjyMHMa onabpaHa 3a jgomMahmHa ¥ oOpraHu3atopa TpHjCHAIHE
koH(pepeHnuje EBporckor yapyxema 3a oOpazoBame oxapaciux (ECPEA), peruonamne
KOH(epeHIuje 0 obpazoBamy OJpACINX U TI0OATHOT CKyla HAaydHHMKA M €KcIiepaTa u3 XoJa
CITaBHUX y o0pa3oBamy oApaciaux. Tume je MehyHapoaHa aHIparomka, moBojAoM mpociase 40
roauHa oj ocHuBamea Karenpe 3a anaparorujy, 3ajelHULA MOTBPANJIA KBAJUTET HEHOT paja,
o0e30eheHor mpeBacxoAHO KpO3 KBAIUTET HAcTaBHUKA U capagHuka. dakynrer ce Tpyau aa u
HOBE CapaJHUKE perpyryje Mmpe cBera puropo3HOM CEJIEKIIMjOM M3 pela HajooJbHX CTy/AEHaTa.
BbuxoBuM ykibyuemeM y HayuHO-UCTPaXUBAUKH paj, y akTuBHOCTH Karenpe, kao u y noaatHe
00JIMKe KOHTHHYMPAHOT yCaBpIllaBama, OCTBAapyje Ce MHCHja KOHTHHyHpaHOTr oOe3behuBama
Hay4yHOT moamiiaTka. EBporicko yapyxkeme 3a 00pazoBame o1pacinx, EBpPOINCKo yapyxkeme 3a
UCTpa)KMBama y 00pa3oBamy ojapaciux, Mel)yHapoaHu caBet 3a 00pazoBame 0Apacinux, Y HECKO
uta.). OBuM ce o0e30ehyje na HacTaBHMLM Ha JOKTOPCKUM CTyAMjamMa Oyay YKJbY4YEHU Yy
BHCOKO-KBaJMTETHE 00JIMKE KOHTUHYHPAHOT ycaBplllaBama, Aa Oyay y TOKY ca HOBUM HAy4YHUM
nocTUrHyhrMa M UCTPakKMBAaYKUM PE3yJTaTUMa, TaKo Jla HAa HACTaBU JOKTOPCKHUX CTYHja MOTY
na o0e30ene HajBUIIM HUBO HAcTaBe, YIOPEIUMB Ca PEHOMHMPAHHM E€BPOCKMM U CBETCKUM

YHUBCP3UTCTHUMA.



VY omeHu paga HacTaBHMKa W capagHuka Karenpa mma y BUAy KBaJHMTET pajaa ca
CTYJACHTHMA, KBAJIMTET HAyYHOT paja, Ka0 M KBAIUTET IPYIMX aKTUBHOCTH HA YHUBEP3UTETY H
dakynreTy, y IIKUPOj 3ajeAHULH, 1 Y Mel)yHapoaHuM okBupuma. [Ipunrkom u3bopa kanauaara y
3Balbe HACTaBHHKA IIOCEOHO ce€ BpemHyjy: pe3yATaTd HaydyHOT W MCTPAXHUBAYKOT paja
KaHIM[aTa, aHTaKOBAaWke KaHIWAATa y pa3Bojy HacTaBe W Apyrux aenatHoctu dDakyntera,
pe3yiTaTH paja ca CTyJISeHTHMa W pe3yiratd y o0e30ehuBamy HaydHO-HACTABHOT TMOJMIIATKA,
IpH 4YeMy c€ HApOYMTO BOAM padyHa O YKJbYYHMBAKY CTylIeHAaTa IOKTOPCKHUX CTyaHja y
HCTpakuBama U Japyre peneBanTHe akTuBHOCTH Katenpe. Ona 06e30ehyje penoBHo mpahemwe u
BpEHOBAKE KBAJUTETA MEaroNIKOT pajia HACTABHUKA U CapalHUKa, YKIbY4Uyjyhu U mepromaHy
CTY/ICHTCKY €Ballyallijy paJia HACTABHHUKA M PEJOBHE KOHCYIITAIIHje ca CTyJ€HTHMa TOKTOPCKHUX
CTyauja, W mpeaBuha MOJACTUIIAJHE U, MO TMOTpeOU, KOPEKTHBHE Mepe 3a o0e30ehuBame
3a/10BOJbaBajyher HIBOA KBAJIUTETA HACTaBE.

[IpoBepa kBanuTeTa HacTaBHUKA 00e30elyje ce aHKeTupameM CTyJeHaTa, Koje ce U3BOIN
npema [IpaBunHuky YHuBep3urera y beorpany o CTyA€HTCKOM BpPEAHOBamY IMEJArOlIKOT pajia
HactaBHUKa. [loBpaTHe nMdopmanuje 100MjeH Yy HHTEH3UBHUM KOHCYJITalljamMa ca CTyJAeHTUMA
JOKTOPCKUX CTy/H]a KOPUCTE ce | 3a yHampehuBame pana HacTaBHUKa. Karenpa mpu u3bopy u
yHanpehemy HacTaBHO-HAYyYHOT KaJipa MOCEOHO BPEIHYje Meaaromnke criocoOOHOCTH HaCTaBHUKA

W capaJiHuKa Ha OCHOBY pe3yJiTaTa CIIPOBEJICHUX aHKETa.

7.2. SWOT anajamn3a KBaJMTETAa HACTABHUKA U CAPATHUKA

HPEJHOCTH CJABOCTH

ITocrymak  wu3bopa  ycarmameH U | +++ | Kputepujymm 3a wm3bop y  3Barba | ++
yHanpeheH y OIHOCY Ha KPHTCPHjyM HacTaBHMKA UM CcapagHUKa ce yvecrto
HaumonanHor  caBera  3a  BHCOKO Metbajy

o0pa3oBame

[locroju jacHo nedwHMcaHa monuThKa | +++ | Hegoctatak myropouHor mporpama 3a | ++
mpahema KBaJIWTETa HACTaBHUKA W pa3Boj Kajapa
capaJHUKa U ilepUHUCAHH aKTepu




Karenpa 3a anaparorujy KOHTUHYUPAaHO H | +++

aKTHBHO YyYecTBYje y aKTHBHOCTHMA

dakyntera Be3aHUM 3a yHamnpehuBame

KBaJITETA

Kpaymrer HacTaBHOT Kajpa ce obe3dehyje | ++

OpIKJBUBOM CENEKLUjOM M HM300pOM Ha

OCHOBY jaBHOT TIOCTYyINKa, y3 00OaBe3Hy

MpoBepy KBaJIMTETAa HHUXOBOT pajga y

HACTaBH

Pesyntatn aHkerupama cryneHara ce | ++ HenoBosbHO koputrheme nojaraka | ++

y3uMajy y O003Mp KpO3 KOHTHHYHPAaHO JOOMjeHNX KOHTPOJIOM KBallUTeTa 3a

npaheme oleHa 3a CBakd ceMecrap Hu IaHupame Oy yhnx akTHBHOCTH

nocrenyjy IUIaHupame W JaJbl PasBoja

HaCTaBHUYKOT' KaJgpa

Hacrauun kamap ¢akynrera ucnymasa | +++ | Ciabe MaTepHjaHe (bunancujcke) | ++

YCIIOB KOMITETEHTHOCTH U CIIOCO0AaH je 3a MoryhHoCTH 3a CTHMYJTUCAHHE

peanu3anujy aKpeIuTOBaHUX CTYJIH]CKUX ycaBpllaBama, Mel)yHapoaHe capajmbe HiTh

IporpaMa 1 Hay4HO-HUCTPAXKUBAYKOT paja HarpaljuBambe HacTaBHMKA M CapajHUKa
YHjU pe3yaTaTH TO 3aBpehyjy

[lpucytHa je TeXMma HAcTaBHUKA U

capaJHMKa Ka CTaJHOM pa3Bojy W

yHanpehuBamy CONCTBEHE Hay4yHEe U

CTpy4YHE KOMIETEHTHOCTH

MOI'YRHOCTH OIMNACHOCTH

VYnpaBa cucTeMCKH mpath W mojctude | +++ | Hegocrarak cucrema HarpahuBama 3a | +++

MeJaromke, HCTPAKUBAUYKE M CTPYYHE IOCTUTHYTE 3HA4ajHe pe3ynTare y HaydHO-

aKTMBHOCTH HACTABHHKA M CapaTHHKA UCTPRXUBAUYKOM paxy y 3EMJbU H
MHOCTPAHCTBY

PaszBujame moctojehnx obmuka capamme | +++ | HeyjemnaueHoct meromonoruja m3Bohema | +++

U 3aCHMBambE HOBHX OOJHMKA capajame Ha HacTaBe

nomahem u Mel)yHapogHOM TIpOCTOpPY

IoBe3nBame HaCTAaBHHUKA U capamHuka ca | +++ | OmacHocT fAa HajOOJBM MIaaAW HAydHU | ++

HACTaBHUIIMMA W CapaJHHUIUMa JPYTHX KaJIpOBH HEMajy MpWIHKE Ja OCTBape

HAYYHO-HCTPKUBAYKHX HHCTUTYIHjA Y aKa/IeMCKy Kapujepy

3eMJbU 1 HTHOCTPAHCTBY

WNuTen3nBHUja MOOWIIHOCT HAacTaBHUMKA U | +++ | DuHaHcHjcka Kpu3a yTuue Ha Behy | ++

capaJHuKa (pUHAHCHpaHa CPEICTBHMA U3

3aUHTCPECOBAHOCT MJIAINX HACTABHHUKA U




Oyuera MelhyHapoIHUX HAydyHHX © capaJHHMKa 3a paj Ha MPOjeKTHMa yMECTO
CTPYYHHX IpOjeKaTa Ha yHamnpeheme HacTaBHOI IIporieca

Ckasia 3a KBaHTH(HKAIHM]y TpOIeHe: +++ — BHCOKO 3HAYajHO, ++ — Cpelme 3HAUajHO; + — MaJio
3Ha4ajHo, 0 — Oe3 3HauajHOCTH

7.3. Illpeasior Mepa U aKTUBHOCTH 32 yHanpeleme KBAIUTETa HACTABHMKA U CAPaJHUKA

Moxe ce 3akibyunTu Aa cy 3axteBu Ctangapnaa 7 y 3Ha4ajHO] Mepu Hcnymenu. Unak, u mopen
TOra TMocToje oJpeheHn acmeKTH Koju OM ce Moriu yHanpeauTu. Oj CYIITHHCKOT 3Hauaja je
3apKkaTi W yHanpehwBaTH MPOIEAypy KOHTHHYHpaHOT Tmpahema ¥ OIleHe KBaJUTeTa W
KOMIIETEHIIMja HacTaBHOT 0cobJba. [1oTpeOHO je mpuMEeHOM KOPEKTHBHUX Mepa yHarpehuBaTu
KBQJIUTET HACTABHUKA W CapaJHUKA, ai (OKYC je Ha IMOPIIIH BUCOKO-KBATUTETHUM OOTUITIMA
ycaBpIllaBama 3a HACTABHUKE HA JIOKTOPCKUM CTyAWjama, jep Cy OHU YeCTO HEIOCTYITHH W3
(¢uHaHCHjCKUX pasznora. Pa3sHoBpcHE Mepe Tpeba aa IONMpHUHECY TMOJIU3amy Pa3BOjy YKYITHE

KYJIType KBAJIUTETA.

Ta0eJsie u npuJio3u 3a cranaapa 7:

Tabena 7.1. Ilpernen Opoja HacTaBHHKA IO 3BabUMa M CTaTyC HACTaBHUKA Y BUCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBH (paJHU OJHOC Ca IIYHUM U HETIYHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHTa)KOBamE 110 YTOBOPY)
Hpuor 7.1.a [MpaBunHuk 0 1300py HACTaBHUKA U CapaJHUKa

Hpuor 7.1.6. [IpaBuna o OamkuM yclioBUMa 3a U300p HacTaBHUKA U capanHuka dumozodcekor
(dakynrera y beorpany — crynuina Ha cHary 24.09.20019.

Ipujor 7.2. OaHoc ykKymHOr Opoja cTymeHara (Opoj cTyneHata OJ00peH aKpeauTaIfjoM
MIOMHOKEH ca OpojeM rofiHa Tpajama CTYIUJCKOT Mporpama) u Opoja 3amocIeHUX HACTaBHHUKA

Ha HUBOY YCTaHOBC
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Cranpnapa 8: KBanurer crynenara

KBaymrer crynenara ce o0e30eljyje celekiujoM CTyJeHAaTa Ha yHAmpex NpONKMCAaH W jaBaH HAYWH,
OLICIbHBAEM CTYJIEHATa TOKOM paja y HacTaBH, MepMaHEHTHHM IpahemeM W MpoBepaBameM pe3yiTaTa
OlICHMBAMa M MPOJIA3HOCTH CTyJICHATA M NPEIy3UMamkeM oroBapajyhnux Mepa y ciiydajy npomycra.

Onuc

Kanurer cryaenata Ha JJOKTOPCKUM akaJeMCKUM CTyAMjaMa aHAparoruje 3acHUBa ce Ha (pakyaTeTCKuM,
YHHMBEP3UTETCKUM M 3aKOHCKHM pErylaTiBUMa U MpoLEeaAypaMa, T€ IpaTH TPEHA0BE IeT0KUBOTHOT yUeHa
(xopu3oHTamHOT W BepTHKaiHor). CelleKiyja, CHCTEM HalpeqoBama, CUCTEM OllckhHBamba U mnpahema,
MOOWITHOCT, TIPUHIIMIIA HMHKIY3Wje W JaBama jeJHAKHX [IAHCH CBHUM KaHAWJATUMa, KAao M YIHCAHHM
CTYIEHTHMA, JIE0 Cy JATOT KBAJINUTETA.

OCHOBHH YCJIOBH yIHca CTyAeHaTa Ha JIOKTOpCKe CTynuje aHJparoruje WCTOBETHH Cy YCIOBHMA CBHX
OCTaJIMX IporpaMa JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX cTyauja Ha Punosodckom daxyntery y beorpagy. O natum
ce MOTEHIINjATHN W aKTYEITHU KaHIUIaTH MOTY HH(OpPMICATH U3 BUIIIE U3BOPA!

- peneBaHTHE BeO cTpanuile cajta dunozodcekor pakynrera (http://www.f.bg.ac.rs)

- obaBeITema U MOCTEPH M3IIOKEHU Ha oryiacHiM Tabnama dDakynrera

- nHpOpMaIIrje JaTe Y OKBUPY FOJUIIBUX KoHKypca MITHTP

- peneBatHa BeO cTpanuiia YHusep3urera y beorpany (http://www.bg.ac.rs/sr/upis/upis.php)
- Cnyx0a 3a ctyneHTcke nocioe dakynrera

- Mucrparpam npodun ®akynrera (filozofski fakultet bg)

- IITaMIIaHd BOIUY/Oporirypa 3a cryaeHTe u namduiera dakynrera

- “Jlan oTBOpeHMNX Bparta’” Makynrera

W3 natux m3Bopa KaHAUAATH Cy y CTamy Ja Ce€ JeTaJbHO MH(GOPMHUIILY O IPOLEAYPU U YCIOBHMA YIIUCA,
CTPYKTYpH TIporpama, HaumHy HalpeloBama WTH., a AaTe nH(popMmanuje cy jacHe W mpennsHe. Hauwmn
CeNeKIlMje W YCIOBH YyIHCa Mpenu3Ho Ccy yTBpheHu: 3akKoHOM O BHCOKOM oOpazoBamy, CraTyTrom
YuuBepsurera y beorpany, [IpaBmiHnKoM 0 ymucy CTyleHaTa Ha CTyIUjCKE Tporpame YHHUBEpP3UTETA Y
Beorpany, Ctatyrom ®unozodcekor dakynrera y beorpany, [IpaBunnma TOKTOpCKAX akaJeMCKHUX CTyIuja
(http://www.f.bg.ac.rs/pravna_akta).

[Ipomec cenmekiuje, ymuca W caM TOK cTyadja Ha JIOKTOPCKMM aKaJeMCKUM CTyadjamMa aHAparoruje
MHKOPIIOpUpPa MPUHIIUIIE TAaPAaHTOBAka jeIHAKOCTH IPHIIMKA M PABHOIIPABHOCTH I10 CBUM OCHOBaMa (II0JI U
oI, HAIIMOHAITHA ¥ €THUYKA MPUMAIHOCT, 00ja KOXKe, je3uK, KoH(ecHja, TOMUTHYIKO W IPYTO MUILJbEHE,
CeKCyaJlHa OpHjeHTalfja, CTaTyC CTeUeH poljemeM, MOCTOjarhe CEH30PHOT WJIM MOTOPHOT XEHAWKea U
MMOBHHCKO CTambe). 3alllTUTa CTyJAeHaTa OJf IMCKPHUMHHAIMje, Ka0 M UXOBa IpaBa yrBpheHa cy u
Craryrom @unozodckor ¢dakynrera y beorpagy (wian 104.), (http://www.f.bg.ac.rs/pravna_akta).
Ominyky o ynucy juua ca HoceOHUM rorpedama 1 MprnajHuKa MabUHCKUX Tpyla J0HOCH MHUHHCTapCTBO
MPOCBETE, HayKe W TEXHOJIOIIKOTr pa3Boja Ha Oa3u adupmatuBHe aknuje, koje dunozodcku dakynrer
TIOIITYje.

VYnuce ocoba ca MHBaIMOUTETOM NMPHUMEHOM adupMaTHBHE MEpE CIpoBOAM ce y ckiany ca Ilporpamom
adupMaTHBHE Mepe yIuca JIMa ¢ HHBAJIMINTETOM, KOjH je y cacTaBy CTpY4YHOr Y myTcTBa MuHHCTapcTBa




MPOCBETEe, HAyKe M TEXHOJOIIKOr pa3Boja 3a CIpoBOlewe ymuca y MPBY TOAUHY CTYIHjCKHX Mporpama
OCHOBHHX M HMHTCTPHUCAHHUX CTYIHja HAa BHCOKOIIKOJCKAM YCTaHOBaMa, YHMjU je OCHHBa4 PemyOmrka
Cpouja.

KBanurter crynmenara ce mpaTH KOHTHHYHpPAHO TOKOM cTyadja. CTyIeHTHMa ce PElOBHO MPYKajy CBe
peneBaHTHE HH(OpMaIlKje Be3aHe 3a BbUXOBO CTYIUPAhE MyTeM OrjacHuX Ta0diu u cajta Makynrera, Kao u
moecOHO y OKBHPY aKTHBHOCTH Ha MojeAMHANHMM KypceBuma. Cratyrom ®unozodckor dakynrera y
Beorpany npomucano je o0aBe3HO MPHUCYCTBO U aKTUBHO ydemhe cTyneHaTta y CBUM BHAOBHMAa HACTaBe.
PenoBHO MpUCYCTBO M aKTHMBHO YYECTBOBam-€ Y HAacTaBu je nepuHucaHo [IpaBUITHUKOM O OLICHHBABY U
ucnutima ([punor 8.2.1 u [pumior 8.2.2) kao u [lpaBwinMa JIOKTOPCKUX aKaJEMCKUX CTyauja
(http://www.f.bg.ac.rs/pravna_akta).

ITporpam JIOKTOPCKHMX akKaJeMCKMX CTyAWja aHAparordje TapaHTyje CTYAeHTHMa MpPO(PEeCHOHATHO H
KOPEKTHO TIOHAIllafhe HACTaBHUKA, CapajHHKa M CBHUX 3allOCIEHUX MPUINKOM CTyAWpama M ITOCEOHO
HaCTaBHUX AKTHUBHOCTHU MW OLCHHUBAKA. HO}IaHI/I O TMOHallaky HaCTaBHHKAa M cCapaJHUKa CE IIpaTe U
eBaJIyHpajy aHKETHO, Ha Kpajy CBaKOr CeMecTpa.

[Ipuctyn cryaupamy y okBupy apyre BIY, mpusHaBame ocTBapeHHX pe3yaTaTa 00pa3oBama, OJHOCHO
ECIIb Ha crymujama qpyre BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE y 3€MJbH HIIM MHOCTPAHCTBY, OLIEHA O HCIYHCHY
obaBe3a CTy/eHTa, ITpaBa U 00aBe3e CTYIEHTa, CTyANpame CTyAeHaTa APYTHX BHCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA
Ha @akynrery, Boheme eBUJCHIMja M Jpyra MUTama y Be3u ca MoOwiHomhy crynenara, ypehena cy
SKCIUTMIUTHO peryiucana [Ipapuinukom o moouaHocT cryneHata (http://www.f.bg.ac.rs/pravna_akta).

CTyIeHTH cy YKJbYYEHH Yy CBe 0ONacTH ympaBlbama W OjjlyunBama Ha dunozodckom dakynrery y
Bbeorpany, y cxiramy ca 3akoHOM 0 BUCOKOM 00pa3oBamy W NMpaBHUM akTuMa Dakynrera. CTyIACHTH UMajy
MIPUJIMKE JIa PEJOBHO MPUCYCTBY]y cemHumama komucuja u HacraBHo-HaydHor Beha dakynrera, mTo je
MPaBo Koje ce aKTUBHO yIpaxcmhapa. CTYJICHCTKH NMapiIaMeHT je 3acTyIlJbeH Y oprannMa daxynrera U BOJu
aKTHBHY OpHUTY O TIOIITOBAaWmY CTYACHTCKMX mpaBa. CTyJeHTH HMajy HeCMETaH WM CII00O0JaH TPHUCTYII
VYnpasu @akynrera, 3amTa 1Moctoje NeQUHUCAHH TEPMHUHH. AKTHBHY MOJPIIKY CTYACHTHMA TpyXa H
LenTap 3a pa3soj kapujepe Ounozodekor pakynrera YHausep3utera y beorpany (http://www.f.bg.ac.rs/sr-
lat/stud_organizacije/czrk/organizacija).

HNPEJHOCTHU CJABOCTH

Jacho  pedunmcane mpomemype u | +++ | Hemocrarak mpocropa 3a HacraBy U | ++
OpTaHM3alHja MPUjEMHOT UCIHTA U yIHca UCTpaXXuBamke, Ka0 U JOAaTHOT Opoja Behmx
CTy/eHara. YYHOHHLIA.

WnTesuBHa capaama ca ycraHoBama | +++ | Joml yBeKk HelOBOJbHA MpPHJIAroheHoCT CBUX | ++
KyAType ¥ OOpa3oBHHUM YycTaHOBama Yy npoctopa Ha dakynaTery CTyaeHTUMa ca
HAIlMOHAJTHUM OKBHUpPHMAa (M Y CMHCIY XEHAUKETIOM.

CTYAEHTCKHX aKTHBHOCTH).
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3arapaHToBaHa M MOIITOBaHA jeAHAKOCT U | +++ | HemoBosbHa  ¢uHacujcka moxapimka 3a | ++
PaBHOMPABHOCT CTyJAEHATa IO CBHM 00jaBJbMBakHC HAYYHUX PajioBa y CTPAHUM
OCHOBaMa. YacolmuMcuMa U Ojaja3ak Ha HWHOCTpaHe
Hay4yHe KOH(epeHIIje.

WnTesnBHa capaama ca ctpanum BUIY (u | +++
y CMHUCITy CTYJCHTCKE MOOUITHOCTH).

MOI'YRHOCTH OIMNACHOCTH

WnTesnBHuju pasBoj CTYJICHCKUX | ++ Henmocrarak  cpeacraBa 3a  HabaBky | ++
EKCTPAKYJIUKYPAITHUX aKTUBHOCTH, CaBpeMEHE KOMIIjyTepcke U codTBepcke
ONHOCHO  CIOPTCKHMX, KYITypHUX H ompeme.

YMETHUYIKUX JlelIaBama Ha/mpu

daxkyirery.

PenatuBHo Mamum Opoj crymenata 30or | ++
Moryhe mnpexBanu(pUKOBaHOCTH Yy OJHOCY
Ha TToTpede TPXKUIITA paja.

Ckasia 3a KBaHTH()MKALM]y HpOIEHE: +++ — BHCOKO 3HA4ajHO; ++ — cpelme 3Ha4yajHO; + — Majio
3HAYajHO;

0 — 6e3 3HAYAJHOCTH

Ipensor Mmepa n akTHBHOCTH 32 yHanpel)eme KBauTeTa cTaHAapaa §:

- [Monctuname eKCTpaKypuKyJIapHUX aKTUBHOCTH CTyjeHaTa nipu Dakynrery.

- [opctuname name CTyJeHTCKE MOOUITHOCTH.

- HabaBka caBpemene onpeme, KOMITjyTepa u copTBepa.

- OGe3behBame 3HaUajHUjUX CpeAcTaBa 3a Mel)yHapoaHe myOiauKaIuje u oyiacke Ha MHOCTpaHE HaydHe
KOoH(epeHIyje.

- Behe crunenaupame crynenara u (GMHAHCHPAH-E HCTPAKUBAHA.

IMoka3aTe/bu ¥ NPUJIO3H 32 cTaHaapA §:

Ta6eaa 8.1. [Ipernen Opoja cTyaeHaTa Mo CTENEHWMA, CTYAHjCKAM MPOrpaMUMa M TOJUHAMa CTy[adja Ha
Tekyhoj IKOJICKO] TOIMHH

Ta6ena 8.2. Croma ycmemHoctu cryaeHata. OBaj momaTtak ce H3padyHaBa 3a CTYAEHTE KOjU CYy
TUTUIOMHPAIH y TIPETXOMHO] MIKOJICKOj roauHu (o 30.09) a 3aBpmmim cTyauje y poKy mpeaBuheHoM 3a
Tpajame CTYIH]CKOT Iporpama

Ta6ena 8.3. bpoj cryneHata koju cy ymucanu Tekyhy mkoicky roguHy y omHocy Ha octBapeHe ECIIb
oomnose (60), (37-60) (Mame o 37) 3a cBe CTy/AHjCKe MTpOrpame 1o roAnHaMa CTyArja

Ipuor 8.1 [paBmiHuK 0 MpOIETypH IIpHjeMa CTyieHaTa

Hpuaor 8.2.1 ITpaBuiiHUK O OLEHUBABKY 1

Hpuaor 8.2.2 [TpaBUIHUK O OLICHUBAKY 2

Hpunor 8.3. [Ipouenype u KOpeKTHBHE Mepe y Cllyyajy HEUCIyHhaBama U OACTYNama Of YCBOjEHHX
npolenypa oluewmrBama. Jlate perynanuje cy uaterpucane y okpupy Ilpusora 8.2.
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Cranaapa 9: Kpanurter ynoenunka, jureparype, 0M0J1M0Te4KUX M HHPOPMATHUKHX pecypca

KBaymurer yiioenuka, murepatype, OMOIMOTeUKUX M HHQOPMATHIKKX pecypca ce o0e3oehyje
JOHOIICHEM U CIIPOBOheeM OAroBapajyhnx ommrux akaTta.

Onuc:

Karenpa 3a annparorujy Ha ®unosodekoM ¢akynrery YHuBep3uTera y beorpany pacmonaxke 6oratum
(hoHIIOM pelieBaHTHE JIMTEpaType HEOXOAHE 3a U3Bohemhe HacTaBe, caBnaluBame rpauBa npeasuleHor
TUIAHOM M MIPOrpaMoM IpenMeTa Ha JOKTOPCKHM CTyIdjaMa aHJparoruje, Kao 1 3a CaMOCTaJIHH Hay4HO-
HCTPaKMBAUKK PaJ] CTyJeHATa U M3paay JOKTOPCKHX JUCEepTaIldja.

HacraBa cBUX CTyaujcKMX T@peaMeTa Ha JOKTOPCKUM CTyAMjama aHjparoruje oOyxsalieHa je
oarosapajyhoM M ageKBaTHOM O0aBE3HOM M JIOJIATHOM JIMTEPATYpPOM, KaKO Ha CPIICKOM TaKO U Ha
CTpaHuM je3unuma. JlutepaTypa je yHampena IMo3HaTa M cajpkaHa y cuiabycuma mpeiaMera Koju Ccy
o0jaBibeHu Ha cajty Dakynrera, U qoctynHa y oubnuorenu Opesbermba 3a MeAarorujy U aHaparorujy, y
NMoTpeOHOj KOJMYMHM U Ha BpEME.

bubnuoreka Opnesberba 3a MEAArordjy U aHiparorujy ooesdehyje crymeHTHMMa JOKTOPCKHX CTyAU]ja
aHjparorvje mnoTpeOHe OMOIMOTEYKE pecypce M OmpeMy HEONXOAHY 3a aJCKBaTHO YYcHe U
WCTPKUBAYKH paJl Ha CTYIAMjCKUM MpEJIMETHMa MpeABU)EHUM Yy OKBHPY HABEIEHOT CTYJIH]CKOT
porpamMa, Kao U pecypce U onpeMy 3a KBaJIUTETaH CaMOCTAIHU UCTPAKUBAYKU PaJl M U3Pay JOKTOPCKE
ncepranuje.  bubnmoreka pacmonaxe pa3MYUTAM TUNOBHMa Oubmuorpadceke rpale (kKmurama,
MoHoOrpadujama, ylOeHUIIMMa, 300pHUIIMMA PajJ0Ba, CHIMKIIONEAWjaMa, 4YacOMHUCHUMa, JOKTOPCKUM
JUCcepTalpjaMa, MaruCTapcKuM Te3ama, JUMIUIOMCKAM paJoBHMa W IPYrUM ITyOiIuKamujama), Kako Ha
CPIICKOM J€3WKy, TaKO W Ha CTpPaHUM je3unmMa (CHTJIECKOM, HEMadkoM, PYCKOM, Malapckowm,
(parnyckoM u ApyruM). IloceOHy BpegHoCcT HOCH (DOHJ CTAPUX M PETKUX KEbHUra. Y OCHOBHOM (DOHIY
bubnmoreka nma 51.191 xk\ury u ner mokjioH oudimoreka — npod. ap Pagusoja KBamruesa, nmpod. ap
Jbyoomupa Kpuere, npod. ap Aiekcanape Mapjanosuh, npod. ap Josana bophesuha, Muiene
Opnouh-Ilotkomak u mpod. ap Hukome Ilorkomak u mpod. ap Hymana CasuheBmha. Y dormy
cepmjcKuX Tybnukamuja u3aBaja ce 296 maciosa gomahe m crpane mepuomnke (oko 28.500 cesaka).
®onnp OubamoTeke oaroBapa MoTpedama 3aloCICHHX HACTaBHUKA, CapajHuKa, HCTpaKuBada W
cTynenara Ha Karenpuw 3a amzmparorvjy y 1muiby KBaJHTETHOT OOPa30BHOT, HAYYHOT W MCTPAKUBAYKOT
pama. Ilpuka3 Opoja m BpcTe OmOMMoTeukux jenuHuna y bubmmorermm Onespema 3a MEmarorujy u
aHzaparorvjy nat je y Tabenu 9.1.

3a mperpaxuBame OMOIMOTEYKHMX pecypca KOPUCHHIMMA Cy Ha paclojlaramby KIACHYHU JIMCHU
Kartano3u (ayTOpPCKH, MpeaMeTHH). Y3 To, bubnnoreka Onerperma 3a mearorijy U aHAparorujy caCTaBHU
je meo Buprtyenne Oumbnmorexe CpOwmje, ynMe je KOPHUCHHIIMMA OMOTyheHO W TpeTpakuBame Tpale
IIyTEM EJIEKTPOHCKOr KaTaJlora nocpeacTBoM nporpamckor cucrema COBISS.SR.

CTyzneHTHMA U 3aI0CIeHUMA CY JOCTYITHH OMOIMOTEUKH padyyHapH U padyHapu y XoinoBuma daxynrera
MPUKJbYYSHH Ha aKaJIeMCKy Mpexy, Koju omoryhaBajy mperpaxkuBame OnOiamoredke rpahe u qpyrux
peneBatHuX (oHIOBA. Y ckionmy bubOnmmoreke Hala3W ce W YHTAOHHIA, Koja oOe30elyje amexkBaTHe
yCIIOBE 3a paj CTyneHaTa W Kopuinheme OmOmmoreuke rpahe kojy HHje Moryhe mo3ajMUTH BaH
npoctopuja bubnmoreke.

Ob6e30ehuBame KBauTeTa yIIOEHUKA U OCTaJle JUTEpAType PEryarcaHo je PeleBaTHUM IIPaBHUM aKTHMa
Peny6nuke Cpbuje nu Yuusepsurera y beorpany: 3axon o yubenuyuma («Cuyorcoenu enacnux PCy, Op.
68/15); 3axon o bubruomeuxo-ungopmayuonoj denamunocmu («Cnyoscoenu enachux PCy, 6p.52/11),
Ipasunnux o nacmasnoj aumepamypu ("'Inacnux Yuusepsumema y beoepady', op. 140/08), xao u Ha
JOKyMEHTHMa JOHETUM Ha HUBoy Punozodcekor daxynrera YHusepsurera y beorpaay: Onmry axkT o
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yiOeHUIIIMa OTHOCHO [Ipasunuux o uzdasauxoj denamuocmu, 6poj 1429/1-VIII, 00 09.10.2008. zooune,
Anexc I Ilpasunnuka o uzdasauxoj oenamuocmu, opoj 1506/1, 0o 16.10.2008. 2ooune, Ilpasuinux o
pady oubnuomexa, opoj 773/1-IX/1, 00 28.06.2012. eodune. Y CcKIagy ca OBUM JOKyMCHTHMA,
KOHTHHYHUPAHO CE¢ aHAIU3Upa M OlCHYje KBAIUTET YUOCHHKA W APYIHX YUWIIA Y TMOTJIEAY KBaJHUTETa
caapkaja, CTPyKType, CTHJIa U 00MMa.

[Ipaheme u o06e30ehuBame kBanmurera ynOeHHWKa, JUTEpaType, OMOIMOTEUYKMX M HHOOPMATHYKHX
pecypca Jieo je u ommire crparervje ode3dehuBama kBanurera Ha MDakynTery. AKIMOHMM IUIAHOM 3a
cnpoBohere Ctpareruje ode3dehuBama KBalUTETa MPONMUCAHE CYy Mepe W HWHIUKATOPH yHampelema
pecypca HEONXOTHHMX 3a aJeKBaTHO M CaBPEMEHO H3BOleme HacTaBe, yHampehewa ycioBa yuema,
yHanpelhema HacTaBHE M Hay4yHE JTUTEpaType, U paja OMOIMoTeKa U pauyHapCKOr IEHTpa.

Kanurer ynoenuka, muteparype, OUOIHOTEUKHX W HHPOPMATHUKUX pecypca, Kao U CTPYKTypa U 00MM
OoubnnoTeukor (OHJA CHCTEMAaTCKH C€ MpaTe W IEePHOAMYHO IIPOBEpaBajy, Ha OCHOBY uera ce
npeay3uMajy Mepe 3a BHUX0BO yHampeleme. bubmuorexa HabaBiba CTpYUHY JHTEPATYPy KYIOBHHOM, a
HAa OCHOBY HCKa3aHHMX TNOTpeba HACTaBHOT W Hay4yHOr 000Jba. DOHIOBH ce MoBpeMeHO Oorate
MOKJIOHMMa YCTaHOBA M T10jeJMHALIA, TAKO Ja OMOIMOTEKe Y CBOME cacTaBy MMajy W BUIIIC JIeraTa Hallux
3aCTy’)KHUX HaAyYHUKA U jaBHUX pajJHUKA.

dunozodckn (pakynTer pacronaxke oAroBapajyhoM TEXHWYKOM W WHPOPMATHYKOM ONpPEMOM 3a
CaBpeMEHO H3BOljemhe HacTaBe, caBiajuBame IpajiiBa U UCTPAKUBAUKU PaJ| CTyJeHATa M 3aIOCICHHUX.
CBe yuHOHUIIEC ONpeMJbEHE Cy pauyyHapuMa, BHJICO-IIPOjEKTOPHMA U JIPYTUM MOTPEOHUM CpeIICTBUMA 32
KBaJIUTETHY peann3anujy HacraBe. CTyJeHTHMa Cy Ha pacroiaramy YCIY:KHH padyHapu y XOJIOBHMa
dunozodekor dakyiarTera, Kao U padyyHapcKa yUYHOHHIIA, KOja paciojiaxe MoTpeOHMM OpojeM pauyHapa
ca npuctynoM MHTepHeTYy mpeko akaneMcke Mpexe. Tume je omoryhen npuctyn 6azama mojaraka Koje
Cy peneBaTHE 3a HaydyHE M HACTaBHE CBpXe, INTO j€ OO IMOCEOHOr 3Hadaja 3a HCTPAKHUBAYKH pajl
CTyJieHaTa JJOKTOPCKUX CTYyJHja aHAparorje u u3pamy JOKTopcke nucepraiyje. [lomuc nHGOpMaTHIKIX
pecypca mat je y Tabenu 9.2.

[Tocrose y bubmumorenn Onesbema 3a Meqarorujy U aHaparorijy 00aBibajy 3amociieHH KOjU HCIYHaBajy
ycnoBe oapehene 3akoHOM U [IpasunHukom o0 cucmemMamuszayuju nocioéa U PAoHux mecma
Qunoszoghckoz paxynmema. 3amocieHe y OmOMMOTENM Mocenyjy oaroBapajyhy crpydHy cmpemy u
PETOBHO ce YycaBplIaBajy y CKIagy ca 3axTeBUMa MOAEPHOT OuOImoTeKkapcTBa. 3arociieHe
OuOnMMoTeKapke WMajy BHCOKY CTPY4YHY CIpeMy H3 APYIITBEHO-XyMaHHCTHYKHX O0O0NacTH, Kao H
TIOJIOYKEH CTPYYHHU HCIHUT 3a Oubmmotekape. [lopex oBora, Onbimorekapke nMajy JIUIIEHIIE TTOTpeOHE 3a
pan y cucremy COBISS W KOHTHHYHpaHO C€ ycaBpIIaBajy y oOiacTh HaBemeHOr cuctema. bpoj
3aII0CIIeHUX JIMIIA OJ[roBapa ImoTpedama 3amocieHnX M cTyaeHara Ha Karenpu 3a anaparorujy, 9ume ce
CBe TMOTpedHEe KOHCYJITalMje, MPUKYILUbalkbe M 100aBJpare IMOTpEeOHE JIHTepaType peanmsyje y
aJIeKBaTHOT BPEMEHCKOM POKY.

[Topen oBora, BpIm ce KOHTHHYHpaHO npaheme, OnekUBambe H yHanpehuBame BIXOBUX KOMIICTEHIIN]a
W MOTHMBHCAHOCTH 3a TOJPIIKY CBHM CTyASHTHMa M 3amocieHnMa. Mebhy 3amanmmma Komwmcuje 3a
oubmmoreke Ha Duo3odckoM (akynTeTy HCTHYE Ce€ W KOHTHUHYHPAHO TMOJCTHIAE CTPYIHOT
ycaBpIIaBame OMOIMOTEUKIX PaTHUKA M pa3MaTpamke Mpeiora 3a yHanpeheme paaa.

bubnmoTekapke KOPUCHHUIIMMA J1ajy HEOIMXOaHA oOaBeITeHa 0 OMOIMOTEKaMa W MOCEOHHM KEbMKHUM
(doHZ0BMMa, YNO3HAjy MX ca MoryhHocTUMa Kopumihema eIeKTPOHCKHX KaTtaiora W 0a3a mojaTtaka
noMahix ¥ WHOCTpaHHMX OMONMOTEKa, MpPYXKajy MOAPIIKY MPUIMKOM M300pa W MpoHaNacka MoTpeOHe
rpalje v J1ajy mpenopyke o JOJATHUM PEIeBaTHUM U3BOPHMA.

brubnuoreka n ynTaOHMIIA HAMEHEHA CTYJ€HTUMA JOKTOPCKHUX CTYAMjA aHIparoruje Hajasu Ha JPyroM
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crpary ®Ounozodcekor dakynrera — cripaty Kareape 3a anaparorujy. [Ipoctopuja unTaoHuiie cMelTeHa
je 'y memy cmparta koju o0e30ehyje anexkBaTHe ycioBe (MUpP, THIIMHY, TPUPOJHO OCBETJHEH-E, MPUCTYII
pauyHapy, , IPOBETPEHOCT, KIIMMY M CIMYHO) 32 UCTPAXKMBAYKH PaJ U YUCHE CTYACHATA, paJl HACTABHOT
M HEHaCTaBHOT 0co0Jpa. bubnmoreka Onesbera 3a Neqarorujy U aHaparorujy je OTBOpEHa 3a CTYICHTE
TOKOM uuTaBor naHa, o 8:00 1o 20:00 gacoBa, 10K je unTaoHuily Mmoryhe kopuctutu ox 8:00 g0 22:00
yaca. CBa muTama 3HavajHa 3a Kopulihieme OMOIMOTEUKNX yCayra peryiaucana cy [pasunnuxom o pady
oubnuomexa Qunozoghcroe paxyrmema y beoepady.

SWOT ananm3za:

INPEJHOCTH CJABOCTH
[MocTojame onmTux akarta o ynbenunnuma | +++ | Cradbuju TeMro oOHaBJbamba padyHapCKuX | ++
W M3/1aBa4KOj JIENAaTHOCTH (MIPABHIHUIU U cOPTBEPCKUX u XapABEPCKUX
JOpyrd TIPaBHU aKTH durozodekor KOMIIOHEHaTa U npatehe onpeme

(dakynrera, YHuBep3utera y beorpany u
akTh Ha HuBOy PenyOmuke CpoOuje)
KOjMa Cy TMpOIKCAaHEe CBE pelieBaTHE
ozpen0de u mpoleype U KOju Cy OCHOBA 3a
npaheme, yHanpehuBame u epaiyanujy

KBaJUTETA yIIOCHHKA, TUTepaType,

OUOIMOTEUKNX u WH(OPMATHIKHAX

pecypca

Bubmuoreka Opnemema 3a memarorvjy u | +++ | HemokpuBenocT CBUX yarnoHHna | +++
aHJIparorujy pacroyaxe (GpOHIOM BHCOKE npuctyniom HWHTepHETY W aKaJleMCKOj
Pa3HOBPCHOCTH CTPYKTYpe W 3HA4ajHOT MpPEXHU

obmMa, Koju omoryhaBa KBaJUTETHO

n3Boheme HacTaBe, caBnahuBame

cajpkaja npeaMeTa JIOKTOPCKHIX

aKaJIeMCKHX CTyOWja aHAparordje w
WCTPaKUBAYKH PaJ] CTyJeHATA

Moryhnoct Kopuimrhema ¢ormoBa | ++ | Henmocrojame CTyIEHTCKUX KOPUCHUYKHX | ++
oubnmoTexa IPYTUX olieJbemha Hajora Koju omoryhaBajy mpucTym
dunozodekor daxynrera, koju omoryhasa aKaJleMCKO] MpPEeXH TPeKO0  JTHUIHUX
MIPUCTYTI JINTEPATYPH U3 CPOAHUX HAyKa pauyHapa, a |y LOWbY IpHCTyHa
pazmuuuTiM 0a3ama rmojaTaka
PasBujena melyyOnbmmoreuka capamma ca | ++ | Cnabuja JOCTYITHOCT caBpeMeHe | ++
IpyruM OmOIMoTEeKaMa Ha TEPUTOPHUjU JTUTEpaType Ha CTPaHOM je3uky y (oHmy
Cpbuje bubnmoreke, a Kkoja je 3HauajHa 3a

HAYYHH-UCTPRKUBAYKK pPajJl Ha HUBOY
JMOKTOPCKHX CTyAHMja aHAparoruje u
U3paay JOKTOPCKE AHCEpTaIije

Pa3Boj 6mbmmoreukor GoHma y ckiamy ca | +++
morpebama CTY/IHjCKOT mporpama
aHjparormje, riue ce Ha0aBKa HOBUX,
caBpeMeHHjux yuOeHnka U mpatehe
auTepatype o0aBjba Ha OCHOBY MCKa3aHHX
notpeba wianoBa Kateznpe 3a anaparorujy
MortuBucanoct u mnocBeheHoct unaHoBa | +++
Kartenpe 3a angparorujy 3a mnpahemem
pa3Boja  aHAparoruje y CBETy H




KOHTUHYHUPaHUM OCaBpEMEBUBAKHEM
nutepatype oOyxBaheHe mpeaMeTnMa Ha
CTY/IMjCKOM IpOrpaMy aHAparoruje

[locenoBame 3HA4YajHUX WHPOPMATHUKUX
pecypca (pauyHapu, coprBepu, MHTepHET
Mpeka, eeKTPOHCKH OOJIMIIM Yacomuca u
Ipyre Jnutepatype, cajT ®duinozodckor
(dakynrera, 0a3e mojaTtaka, HOpPTal ,,e-
Wunekc”, mopran ,,Moja Oubimoreka™ u
Jpyro) 3a CaBpPeMEHO U KBAJIUTETHO
peanu3oBamke HAacTaBe W paj CTyJcHATa,
HACTaBHOI' ¥ HEHACTABHOT 0c00Jba

+++

[lpucTtyn  akajgeMcko] MpEXH  KOjU
oMoryhaBa JOCTYMHOCT pedepeHTHUM
0azama rojaraka yaconuca, MOHOrpaguja
W Jpyrux  JIMTEpaTypHUX  H3BOpa
CEpHjCKUX M MOHOTpad)CKUX MyOJIMKaIHja

+++

KomMmmeretHoct  ocobiba  OuOIMOTEKE
oroBapa 3aXTEBUMA MOZEPHOT
OuOIMoTEeKapCTBRA

++

Pagno Bpeme OMOIMOTEKE, YUTAOHUIIE U
padyHapcKor IeHTpa npuiaroheHo je
norpedaMa CTyJieHaTa, HACTABHUKA U
capajJHUKa

++

MOI'YRHOCTH

OITACHOCTHU

HoctymHocT pedepeHTHHX Oa3a
nojiaTaka yacoruca, yiuoeH|Ka u Apyrux
M3BOpA JITEpaType

ot

HenoBosean HUBO ynarama JpKaBe y
00pa30BHY M HAYYHO-UCTPAKUBAUKY
JIeJIaTHOCT, IIITO C€ ITOCEOHO
pediextyje Ha MoryhHocT HaOaBKe
M3BOpa JUTEPATYpPE, ONOINOTEUKUX U

padyHapcKuX pecypca

Pa3Boj oOpazoBHUX co)TBepa W IPyTruUx
00a30BHUX TaKeTa W Marepujaja y UuJby
O/IBHjarba HACTAaBHUX AKTUBHOCTH ITyTEM
MH(POMATMOHO-KOMYHHUKAIIMOHNX
TEXHOJIOTH]a.

+++

OnacHOCT 071 YHHUIITEHA JETT0Ba
nocrojeher dorma ycien mpekomepHor
Kopunrhema rpale koja je crapa u y
MaJjoMm Opojy

Pa3Boj wmelhyOubmmoreuke capaame ca
MHOCTPaHUM YHUBEP3UTETCKUM
Oubnmorekama

+++

VYrnarame y muraranuzanuy moctojeher
oubnmoreukor ¢oHIa, MOCEOHO H3Iama
KOja ce He M3/ajy BHIIe

+++

IIpeasnor mepa n aKTUBHOCTH 32 yHanpelewe kBaauTeTa cranapaa 9:

e Pa3Boj mpucrtymna akazieMcKkoj MpeH y cBUM npoctopujama dakynrera.
e Pa3Boj cucTema KOPUCHUYKHX HAJIOra CTyJEHAaTa 3a IIPUCTYII aKaJeMCKOj MPEXH.
e [loBehame ynarama y ocaBpeMembHBambe HHOOPMATHIKUX U OMOIMOTEUKNX pecypcea.




e (0e30ehuBame KOHTUHYHPaHe O0YKE U ycaBplllaBamka HACTABHUKA, Capa/JIHUKa, UCTPAKUBAYA U
cryaeHata Ha Karempu 3a anzaparorujy y umiby eukacHujer W KBaJUTETHHjer Kopulihema
nHPOPMATHUKUX pecypca U HHHOPMaMOHO-KOMYHHUKAIIHOHUX TEXHOJIOTHja Y 00pa3oBHE CBpXE.

IToka3aTe/bu U MPUJIO3H 3a cTaHAapa 9:

Ta6ena 9.1. bpoj u BpcTa OMOIMOTEYKHX jeTUHUIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH
Ta6ena 9.2. [Tonuc nHPOPMATHUKUX pecypca

Hpuyor 9.1 Oninrty akT o yioeHuImma

puor 9.2. Crincak yiidoeHrka 1 MOHOrpaduja dnju Cy ayTOpH HACTABHHUIIU 3aII0CIICHU Ha
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH (Ca peHUM OpojeBruMa)

Mpuor 9.3. OxHoc Opoja yuOeHrKa 1 MOHOTpadHja (3ajeJHO) YUjU Cy ayTOPH HACTABHHUIIU 3aIIOCIICHU
Ha yCTaHOBHU ca OpojeM HaCTaBHHKA Ha YCTAHOBHU



Табела%209.1%20Број%20и%20врста%20библиотечких%20јединица%20у%20високошколској%20установи.pdf
Табела%209.2.%20Попис%20информатичких%20ресурси.pdf
Анекс%20Правилника%20о%20издавачкој%20делатности.pdf
ДАС%20Прилог%209.2%20-%20Списак%20грађе%20чији%20су%20аутори%20запослени%20наставници%20ФИНАЛНО.pdf
ДАС%20Прилог%209.3%20-%20Однос%20броја%20грађе%20са%20бројем%20наставника.pdf

Cranpapa 10: KpaauTeT ynpaB/bamba BHCOKOIIKOJCKOM YCTAHOBOM H KBAJIMTET HEHACTABHE
MO/IpIIKe

dwnoszodcku (pakynrer y beorpamy, Ha kome ce peanusyjy JOKTopcke akageMcke
CTyAWje aHJparoruje, 3axBajbyjyhum CBOjOj OpraHU3alMOHO] CTPYKTYpH U CBOM CHCTEMY
yIIpaBJbakha, MOCTIKE UJBEBE U 33/1aTaKe U Y OBOM JIOMEHY paJia BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.
JlokTopcke akamemcke crtymuje ce Ha Puno3odckom dakynrery y beorpagy peanusyjy y
Tpajamy O] O/ TPH IIKOJICKE TOANHE, OJHOCHO IiecT cemecrapa, y ooumy oz 180 ECIIb 6omosa.
JlokTOpCcKe cTyamje, MOCTyNMaK MPHIPEMEe M YCIOBH 3a OAOpaHy IOKTOPCKE IHCEpTallnje
ypehyjy ce [llpasunnuxom o Odokmopckum cmyoujama Ha YHUBep3uTery y beorpagy wu
Ipasunuma doxmopckux cmyouja xoje nonocu Behe.

Opranuzanyja u ynpasibarbe OakynTeToM Ha JOKTOPCKUM CTyAMjama aHAparoruje ce He
pa3NMKyjy oJl OpraHu3alyje U ynpasjbamba DakyiITeToM Ha MacTep W OCHOBHUM aKaJIEMCKUM
CTyAWjaMa aH/Aparorvje ¥ JeGUHHCAHU Cy Ha OCHOBY 3aKOHA O BUCOKOM 00pazosamy,
Cmamyma Ynusepsumema y beoepady, Cmamyma Dunozopckoe gpaxynmema y beoepady, n
omuTux akata ®akrynrera. Opranuzanuono, nenatHoct dakynrera ocTBapyje ce y OKBHPY
cnenehux opraHM3alMOHUX jeIWHMIA: HAYYHO-HACTABHUX jeAWHUIA (OJe/beha M KaTeaapa),
HacTaBHUX jeAMHMIA (LleHTpa U KaOWHeTa), HayYHMX jeJAWHULA (MHCTUTYyTa, LIEHTapa u
nmaboparopwuja), aAMUHUCTPATUBHO-CTPYIHUX JeIMHUIIA (OJCIhEHha 3a]THUUKUX CITYKOH).

Craryrom ®unozodckor dakynrera y beorpamy (https:/ www.f.bg.ac.rs/pravna_akta)
Koju je crynuo Ha cHary 29. 05. 2019. ronuHe, ka0 HajBUIINM MpPaBHUM aKTOM YCTaHOBE,
nepunucanu cy opranu ®axynrera u muxoBe uHreperuuje: (1) Opran nocnosohemwa - Jlexan
®daxkynrera; (2) Opran ympaBbama — CaBer ®akynrera; (3) Crpyunu opranu dDakynrera:
HacraBHo-nayuno Behe (Behe), M36opHo Behe, Behe onemema, Behe karenpe, Behe nacraBne
jenunuiie, Behe nayune jenunuiie (HaydHno Behe); (4) CTyaeHTCKY MapiamMeHT.

Jexan je pykoBommnan DakyiaTera U opeaH nocrogohera. Jlexkany y pany MoMaxy
npooexkanu, y ckiagay c onpendama Craryra. @akynreT uma TpU MNpoJAEKaHA U3 peaa
HACTaBHUKA, 3aqyXKEHUX 3a HayKy, Hacmasy W 3a @uuaHcujcko nocrosare Paxyimema.
dakynTer ©Ma W cmyoewma npooekana, KOju o0aBjba TIOCIOBE KOOpAMHANMje wu3Mehy
CryneHTcKOT mapiaMenTa u Ipyrux oprana dakynrera.

®dakynreroMm ynpaswsa Casem daxkynrera Koju Opoju yKynmHO 27 4iaHOBa, o1 Kojux 15

Oupajy 3amocienn Ha @Dakynrery, 8 uMmeHyje ocHuBau u 4 Oupa CTYICHTCKM TapiiaMeHT.
Crpykrypa 15 uwranoBa CaBera koje Oupajy 3amocienu Ha dakynrery je cienaeha: mo jeman
MPEACTaBHUK CBake cTyaujcke rpymne (ykymHo 10), jemaH NpeAcTaBHUK HAyYHUX jeJIMHHIIA
(uHCTHUTYTA, 1IeHTapa u jJaboparopuja), jenaH mpenctaBHUK KaOuHera 3a cTpaHe je3uke, TpU
npenctaBHuka OJesbemha 3ajeIHUIKUX CITYXKOH.

Cmpyune opeane ®axynrera unne: HacraBHo-nayuno Behe (Behe), 36opHo Behe, Behe
onesbema, Behe katenpe, Behe nacraBHe jenunune, kao u Behe HayuHe jemuHuIle (HaydHO
Behe).

Hacmasno-nayuno eehie je HajBUIIM CTPYYHU OpPraH OJrOBOPAH 3a peasin3allijy Hay4dHOT
U HacTaBHOI paja Ha dakynTeTy, a UMHE I'a CBM HACTAaBHUIM, KOjU CYy Y PaJHOM OJIHOCY ca
Hajmame 70% pagHor BpeMeHa Ha DakynTteTy. Y 3aBUCHOCTH OJ1 IPUPOE MPpodIeMa 0 KojeM ce
pacripaBiba Ha Behy, Behe mMoxe OuTH mpoumpeHo ca Mo TpH CTYAEHTa ca CBake CTYIHjCKe
rpymne, capagHuuuma ca @axkynaTrera M MCTpaKMBauMMa Y HAyYyHOM 3Bamy. 3a MpPOYyYaBame U
NpUIIpEMy MUTamkba U3 CBOT Jenokpyra, Behe oGpa3syje cramne xommcuje, u 1o: CraTyrapHy



https://www.f.bg.ac.rs/pravna_akta

komucHjy, Kanposcky xomucujy, Komucujy 3a npaheme u yTBphuBame KBaJuTeTa HACTaBe,
Komucujy 3a poktopcke cryauje, Komucujy 3a cryneHTcka muTama, Kommucujy 3a
HaydyHOWCTpakuBauku pajn, Komucujy 3a oubmmoreke, Komucujy 3a uadopmaruxy, Komucujy
3a 00e30ehuBame KBamMTETAa U CAaMOBpeIHOBamke, KOMUCHjy 32 HacTaBHY, HAYYHY U TEXHHUKY
IOKyMeHTanujy, OUHAHCH]CKY KOMHCH]y, a 1O MOTpedu Moxe na (GopMmupa H MOBpPEMEHE
KOMHCH]E.

H360pH0o 6elie urHE HACTABHUIIM U ACUCTCHTH, KOJH CY Y PaJHOM OJHOCY ca HajMame 70%

panHor BpemeHa Ha PakynTery, npu yemy M360pHo Behe y moctynky u3dopa HacCTaBHUKA YHHE
HACTaBHUIM Y MCTOM M BHIIEM 3Bamy OJl 3Bala y KOje Ce HACTABHHUK OHpa, a Yy MOCTYIKY
n300pa capaHUKa HACTABHUIIA U ACUCTEHTH.

Behe odemera unHe HACTaBHULIM M CapaJHULU OJIeJbeHha, a 3a pazMaTpame ojapeheHux
npobsema, Behe ce mpommpyje 3a jeHOT MpeICTaBHUKA CTyACHAaTa ca CBaKe rOJuHE OCHOBHUX
CTy[M]ja W JeJHOT TpEeACTaBHUKA CTyJIEHAaTa ca CTyauja Apyror u Tpeher crermeHa, koje Oupa
Crynentcku mapiaMmeHT. Y paay Beha ydecTBYjy W MCTpakMBayM ca O/eJbeHha ca HAyYHUM
3BambUMa, Ka0 U HEHACTaBHO 0CO0JhE aHTAKOBAHO Ha OJIeJbeHhy (OMOIMOTEKApU U CEKpPETapH).
Ha oBoMm mecTy je moTpebHO HariacuTh na Ha Dakynrery nocroje cieaecha ogemema: Onespeme
3a ¢gurozodujy, Onememe 3a conmonorujy, Onesbeme 3a mncuxoiorujy, Onmememe 3a
nemarorujy u auaparorvjy, Opempeme 3a ucropujy, Opebeme 3a HCTOPH]Y YMETHOCTH,
Onememe 3a apxeonorujy, Onesbeme 3a €THOJOTH]Y M aHTpomoyiorHjy, Onespeme 3a KilacuuHe
Hayke. Ha ueny cBakor ojespema ce Hala3e ynpasHuyu ooesmberba KOJju ce Oupajy u3 peaoBa
HAaCTBHUKA aHT@KOBAHUX Ha OJICIbCHY.

Behe xamedpe uuHe CBM HACTaBHUIM M CapaJHUIM jJeHE WIM BUIIE Y)KHUX Hay4YHHUX
ob6nactu. Ha yenmy Beha kateape ce nanasu med karemape.

Behe nacmasne jeounuye 4iHe CBU HACTaBHUIIU U CapaJIHULIM HACTaBHE jeIMHUIIE.

Behe nayune jeounuye (nHayuno eelie) YMHE CBU HCTPAXWBAUM y HAYYHOM 3Bamby KOJU
YYECTBY]Y Y pealii3alliju IpojekaTa HaydyHe JeIMHUIIC U HajMame TP HacTaBHUKA KOje n3adepe
MaTHUYHO OJIeJbECHE.

Cmyoenmcku napiamenm je OpraH Npeko Kojer cryaeHtu dakynarera ocTBapyjy cBoja
mpaBa W INTUTE CBOje WHTepece Ha Pakynrery. Mma 21 wiana, u To: MO TpW WIaHa ca
CTYIAMJCKOT TporpaMa HCTOpUje M ICHXOJIOTHje, MO JiBa WiaHa ca CTYAM]CKOT Iporpama
¢dbuno3oduje, cOIUONIOTH]e, TENarorvje, aHAparoruje, HUCTOPHje YMETHOCTH, apXeoJIOTH]e,
€THOJIOTH]e-aHTPOIOJIOTHje, jJeJHOT 4WIaHa ca CTYAUJCKOT IMporpaMa KIACMYHHUX HayKa.
CryneHTH jeHOT CTYAU]CKOT MporpaMa 0upajy cBoje npeactaBHuke 3a CTyIEHTCKU MapiIaMeHT
ca cBOje JNucTe KaHauaata. 3a wianoBe CTyIeHTCKOT mapjamMeHTa u3adpaHu Cy CTYACHTU KOjU
no0ujy HajBumie riaacoBa. CTyIeHT IpojiekaH opranusyje uzbope 3a CTyIeHTCKU MapiaMeHT.

Kameopa 3a amopacoeujy dynxuuonume y oksupy Opnesbewma 3a MNeNarorujy u

anaparorujy. Ilopen Kareape 3a anmparorujy, Opejpeme 3a IMeAarorujy M aHaparorujy
cauumaBajy jom u: KaTtenpa 3a ommry neiarorujy ca METOA0JIOTHJOM M MCTOPH]y Ienaroruje,
Karenpa 3a nupmaktuky ca meroaukoM, Kareapa 3a mpeamkosicky neparorujy, Kareapa 3a
IIKOJICKY MeAarorujy, a mopel mux Ha Onesbemy moctoju U MHCTUTYT 3a memarorujy u
annparorujy. Ha Karenpu 3a annparorujy je anraxoBaHo 6 peoBHHMX Ipodecopa, 3 BaHpeIHa
npocdecopa, 5 nmoreHata, 5 acucteHata W 2 HCTpakuBauya mpunpaBHuka. O HEHacTaBHOT
ocobspa Ha Karenpu cy aHrakoBaHM U jelaH CTPY4YHM capagHHK - cekperap Kareape u jenan




oubnmorekap. Karenpom 3a ammparorujy ympasiba med Karempe, ommyke Beha Karenpe ce
npocnelyjy Onesbemy 3a HeNarorujy ¥ aHaparorvjy, y 4vjeM paay IOHOBO YUYECTBYjYy H
ynaHoBu Kareape, a omatine HacraBHo-nHayuyHoMm Behy W/HWIM Ha[IeKHUM OpraHMMa U
ciyxx6ama dakynrera.
Ooemere 3ajedHuykux caysxcou o0aBjba aJIMUHHCTPATUBHO-CTPYYHE, TEXHWYKE M ToMohHe
nociioBe. Ynne ra 6 coyxou (https://www.f.bg.ac.rs/zaposleni/sluzbe), u To: Oncek 3a mpasHe,
KaJpOBCKE M aJMUHHUCTpaTuBHE mocioBe, Oxcek 3a HabaBke, Oncexk 3a MaTepHjaHO-
¢uHaHCHjcKO mOCIOBame, Oxacek 3a cTyaeHTcke mocioBe, OICeK 3a TEXHUYKE TIOCIOBE,
Pauynapcko-noxkymeHTanmonu neHTap. Bpean nomenyru ga CaBer MOXe Ha MpeIor JeKaHa
oOpasoBatu: LleHTap 3a u3gaBauky aenarHoct, LlenTap 3a MeljyHapoaHY capaamy H OJHOCE ca
jaBHomhy, IlenTap 3a craructuuko npahemwe panga Pakynrera. Onesbemhe 3ajeTHUUKUX CITYKOU
00jenmpyje U KOOPJIMHUPA PaJl CBUX OJCEKA W IIeHTapa, BOAW OpUTY O aIMUHUCTPATUBHOM H
(bMHAHCH]CKOM TIOCIIOBaBY, Pajly ca CTyJeHTUMA, OpKaBamy 3rpajae dakynrera u 06e36ehemy
noTpeOHe TEXHUYKE U Jpyre JAOKYMEHTallMje W Ipeay3uma Mepe paau yHampehema cBHUX
[OCJIOBAa y OKBHUpY cBoje aenaTHocTu. Pamom Opnesbewma 3ajeJHUUKUX CIIY)KOU PYKOBOIU
cekperap Dakynrera.

O6e36ehuBame KBaTUTETA yIpaBibakba U HeHacTaBHe nojpuike duno3odcekor dakynrera y

beorpany perymucHo je Cmamymom wn Ilpasunnuxom o obes3behusarvy xearumema u
camospednosary Dunozogcrkoe gaxyrmema. OBuM aktuMa je neduHHUCAHO 00e30ehuBame
KBaJMTEeTa y OONAacTH YNpaBlbamka KPO3 IUIAHCKY, CHCTEMAaTCKy W OpPTraHW30BaHy €Ballyallujy
KBaJIUTETa paja OpraHa yrnpaBJbamba W HEHACTAaBHE TOJPINKE, KOja je JOMEHY Ha/JIe)KHOCTH
pana cranue akynrercke Komucuje 3a 06e30ehuBame KBAIUTETa U CAMOBPETHOBAE.

SWOT ananu3sa:

IpeanocTn CaadocTn

*nedbmHUCcaHa OpraHW3allMoOHa CTPYyKTypa | *30or oOuma mocia u  Majgor Opoja
daxkynrera (+) pykoBoaehux KagpoBa M HEHACTaBHOT
* nedmHuCaHe HaJJIC)KHOCTH opraHa | oco0/ba Temko je o00e30emuTH Bpeme 3a
ylpaB/bama, I[OCIOBOhEema M CTPYyYHHUX | FBbUXOBO ycaBpllaBame, (++)

oprana dakynrera (++) * He TOCTOjalbe€ HWHTEPHOT  CHCTeMa
*neduHucaHe MpolEaype Kpo3 Koje ce | ycaBplllaBama HEHACTAaBHOT Kajpa, (++)

peanusyje ynpasibame QakynreTom (+++)
*nocrojame CTallHe Komucuje 3a
00e30chuBame KBaJIUTETA u
CaMOBpPEIHOBAKE, Y YMjO] j€ HAUICKHOCTH
eBallyallja pykoBohema ¥ HEHACTaBHOT
oco0OJspa (++)

*nedpunucane mnpouenype npaheme u
OLICHUBAE KBaJIUTETA yIpaBJbamba
YCTAaHOBOM M HEHACTaBHOI' 0c00Jba, y3 Mepe
3a yHanpehemwe (+++)

*neUHUCAHN U jaBHO JOCTYIIHU YCJIOBU 32
Hanpe0Bamke HEHACTaBHOI 0co0Jba, KOjU Cy

*He TmocTojambe cHucreMa HarpahuBama u
HarpeI0Bama, anm u Ka)XHhaBamba
HEHACTAaBHOT KaJpa KOju ce (He) ycaBplliaBa.

()
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3aXT€BHUJU OJf YCIOBa KOje MPOMHUCYje
VYuusepsurer y beorpany (++)
*TPaHCHAPEHTHOCT Yy paay ¥ JOCTYIMHOCT
peneBaTHUX MH(OpMaIMja O pajay CTPYUYHHUX
CIIy’)kOu M oprana yrpasJbama (+)
*mocrojambe  yroBopa Koju omoryhaBajy
MOOMITHOCT M pa3MeHy HE caMO HACTBaHOT,
Beh u HenactaBHOT 0cobJba. (++)

HEHACTaBHOT 0c00Jba; (++)

*MOTHBHUCAWkE JPYrUX CPOJHUX (QaKynaTeTa
7a pa3Memyjy HCKYCTBa M Jeje INpuMepe
nobpe mpaxce, (+)

**HOBa TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKA pelIekha Koja
Ou MorJia YHanpeIuTH paj] yIpaBe u
HEHACTaBHOT 0c0o0Jba. (+)

Moryhnoctu OnacHoctTun
*ammuupame 3a  MelhyHapoAHE TIpojekTe | *HemocTaTak — aJeKBaTHUX IporpaMa  3a
KOJU MMajJy JMMEH3M]y  YyCaBpIllaBama | CTPYyYHO yCaBplLIaBame pPYKOBOAMOLA U

HEHACTaBHOT 0co0sba (++)

*mpomena cratyca Cpb6uje y mehyHaposiHoj
capaamu 300T KOje HEHAacTaBHO 0CO0Jbe
nobuja Mama (UHAHCHJCKA CpEeACTBa 3a
MmehyHapoaHy pazmeny; (+)

* uHAM(EepeHTHOCT HEeHAcTaBHOT ocoOJsba 3a
yHanpehuBame kBanuTeTa pana, (++)
*akTyenHa nanaemuja Bupycom COVID 19,
KOja TIpea yIpaBy W HEHACTaBHO OCO0Jbe
CTaBJba HOBE CJIOKEHE OpraHH3alHOHE W
TEXHOJIONIKE n3a30Be. (++)

IIpensor Mmepa u akTHBHOCTH 32 yHanpel)eme kBanuTeTa cranaapaa 10:

1) HacraBuTH ca KOHTHHYMpaHUM aKTUBHOCTHMA e€Bajiyalnje pana ynpase dakynrera u
€BaJTyallljoM pajia HEHACTAaBHOT 0CO0Jba;
2) KoHTuHynpaHO aHaJdM3uUpaTH pe3ylnTare CTYAEHTCKE eBajlyaluje y Torjieay
KBaJIUTETa pajia mojequHux ciyxOu dakynTera W mpejyiaraTd €BeHTyaJHe Mepe 3a

yHanpeheme paga oBUX CIyxOu;

3) YCIIOCTAaBUTU CHCTEM HanahHBaH:a M HaAIpeaoBamka, aJld U KaXKBbaBakba HCHACTAaBHOT

KaJpa Koju ce (He) ycaBpIiasa,

4) OO06e30emutu Tporpamcke, (pUHAHCHjCKE, OpraHU3aIlMOHE, BPEMEHCKE M TEXHUYKE

MOI"YHHOCTI/I 34 KOHTUTYHPAHO yCaBpUIaBaAKC HCHACTABHOT oco0Jpa.

IMoka3zaTes/bu ¥ pUI03M 32 crangapa 10:

Ipunaor 10.1. Ilemarcka opraHu3anoHa CTPyKTypa BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE
Ipuaor 10.2. bpoj HeHacTaBHUX paJHHUKA 3alOCICHUX Ca IYHUM WIM HENYHUM paJHUM
BPEMEHOM Yy BHUCOKOILIKOJICKO] YCTaHOBH Y OKBHpPY OAroBapajyhux opraHu3alioHuX jeMHULA
Ipunaor 10.3. Ananu3a pesynaTara aHKeTe CTyAEHaTa O IMPOLEHM KBaJUTETa paja opraHa

yIIpaBJbamba U pajia CTPYYHHUX CIYXKOU
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Cranpapa 11: Kpaaurer mpocTropa u onpeme
Kpanurer nmpocTopa u onpeme ce 00e30ehyje Kpo3 lUX0B aJeKBaTaH OOUM U CTPYKTYPY.

3a u3BohemEe CTYU]CKOT IporpamMa akaJIeMCKUX CTy/ija aHIparoruje Ha cBa TpU HUBOa 00e30eheHn cy
HEONXOTHH MPOCTOPHH, TEXHOIOIIKHA U OMOIHOTEUKH pecypcu. Daxynrer pacnoiaxke aMpuTeaTpoMm,
YYHOHHIIAMa, KOMIIjYTEPCKOM JIabopaToprjoM, ONOIMoTeKaMa, YUTAOHUIIAMA U APYTUM IIPOCTOPOM
MOTPEOHUM 32 peanu3alyjy CTYUjCKOr IporpaMa, Ha YKyIHo]j noBpiuHHu ox 18 853 M2 (Tabena 11.1).
Onespeme 3a NeJarorujy U aHAparorujy a THME U CTYIHjCKH ITPOrpaM aHAparoruja KOpUuCTH
MPEBACXOHO aM(uTeaTap 1 CIyIIAOHHUIE HA IPBOM H APYTOM CIIpaTy 3a MoTpede HacTaBe, MpOCTOp
YUTAOHUIIE U OMOIMOTEKE Ha PYrOM cIipaTy Kao U MHCTUTYTa 3a IeAarorujy u aHJaparorijy Ha [mecToM
crpary.

Onesbeme noceayje oAropapajyhiy TeXHHUKY onpemy: rpadocKore, KOMITjyTepe, BUACO-IIPOjeKTope,
mrammnaue uth. (Tadena 11.2).CBe yuronuiie onpemibeHe ¢y komijyrepuma 1 LCD npojexkropuma.
CryneHTH UMajy Ha paclojiaramby U pauyHapcke yaroHuile, ca Mmoryhuorihy kopunihema HHTEpHET
Mpexe. O0e30ehena je cBa morpeOHa TeXHUYKA OIpeMa 3a cCaBpeMeHo u3BoljeHe HacTtaBe. Ha
pacronaramy Cy H JiBe ,,iaMeTHe Tabye* y yanoHUIIaMa Ha MPBOM CIIPaTy, KOje ce MOTY KOPHCTHTHU Yy
HACTAaBH.

Ha daxynrety je pa3BujeHa pauyHapcka Mpeka Koja oMoryhaBa HACTAaBHHIIMMA, CapaHUIMMA U CTYJICHTHMA
kopunheme TOCTYITHUX eIEKTOPHCKUX 0a3a rmojaraka, MelyHaponHHX yaconuca U Ipyre peneBaHTHE JUTepaType.
[Mocnenmux je roquna ode3zdeheno kopuntheme My mnardopMe y HacTaBu a moceOHO O IOUETKa MaHIeMuje
Kosua 19 u apyre mnardopme 3a n3Boherme Wi MoIpUIKy HaCTaBH, MOMYT [ 'yri yauoHwHIIe.

VY muspy TOCTYNHOCTH MPOCTOpa U OIpeMe JUluMa ca noceOHuM norpedama Ha dakynrery cy

u3pal)eHe pamrie 3a KpeTame ca MHBAJIMJICKUM KOJMIIMMA, Kao U OAroBapajyhu Toaser.

11.2. SWOT anauausa

IIpeanocTn CaadocTn
* TIpocTOpHHU KananuTeTd kojuma dakynrer y HeycnoBHOCT fenoBa 3rpajie ycuen
OBOM TPCHYTKY pacroiiaxe yckiaheHu cy ca npomnaaamwa [InaToa u nocienuyxor

YKYITHAM OpojeM cTyaeHara ++

* CaBpeMeHa TeXHUYKA M HHPOpMATHUIKA OIIpeMa
‘DaKYHTeTa. y CKiIany je ca norpedama JenHa xoMmmjyTepcka y4nOHHUIIA HUjE
peanu3anyje CTyI1jCKUX Iporpama u
HayYHOHUCTPAKMBAYKUX MpojeKkaTa +++

* TeXHUYIKO-TEXHOJIOILIKA ONPEMIbEHOCT IPOCTOpa
3a HACTaBy U HAy4YHHU PaJ, Kao U 3a pax
HEHACTaBHHX CITY»OH je ofroBapajyha

+

IIPOKHUIIIHaBama ++

yroTpe6sprBa ycies mpodiemMa ca
NPOKUIIHaBambeM++

HenocraTtak npocropa y untaonunama ++

KommjyTepcke ydnoHHIIE Ce KOPHCTE 3a
HACTaBy, IITO CMalbyj€ BbUXOBY JOCTYITHOCT
CTYACHTHMA Ja pauyHape KOpHCTeE 3a
CaMOCTAJIHU PaJl: UCTPAKUBAHA, IIPOjEKTE,
u3paly CeMUHAPCKUX PaZoBa, U CIMYHO ++

Ilocrojehe ,,mamerHe TabNE™ Ce HE KOPHUCTE
JIOBOJBHO y HacTaBH++
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Moryhnoctu OmnacHoctH

* MoryhHocT cripoBoljersa yuerwa Ha JaJbuHy ’ HenoBossHO duHAHCHjCKHX cpencTaBa 3a
eJICKTPOHCKOT yuema ++ 3aMeHy MH(OPMAIMOHO-KOMYHUKAIIHOHE

* YHanpehupame u WHOBHpAHhEC orpeme kKoja Op30 3acrapepa +++
nHpopMaTHUKe orpeme Moryhe je kpo3 3rpana dakynTera je ctapa U TEIIKO je
peanu3zaiujyy Mel)yHapoaHUX HayqHUX NpEeIBHUICTH HEOXO/IHA CPEICTBA MTOTPEOHA 3a
mpojekara u Mmpyxama yciayra Tpehum munuma TeKkyhe ¥ HHBECTHILIMOHO OJIpKaBambe HCTe ++
++

+++ - BUCOKO 3Ha4ajHo, ++ - cpesHbe 3Ha4ajHo, + - Masio 3Ha4ajHo, 0 — 6e3 3HavajHOCTH

Ipensor mepa 3a 1a/be yHanpelheme KBaJIuTeTa MPOCTOPA U ONpeMe:

- moctoju moTpeba 3a BehuM Opojem cana 3a ONTUMAIHO PEATH30BAKE HACTABHOT
mporieca, OJHOCHO cajia aJeKBaTHE OpraHHW3aIlMOHE CTPYKTYpe 3a CaBpeMEHE METOJIe
o/TyJaBama.

- TloTpebHo je 00e30eaUTH CBMM HACTAaBHHMIIMMA W CapaJHHUIIIMa KOMIIjyTepe ca
oaroapajyhum co()TBEpOM Kao OCHOBHO CpEICTBO 3a paj, Kao M HACTaBUTU ca
omnpeMameM Beher Opoja yunoHHIIa ca KOMITJyTEPCKOM OMPEMOM.

- O06e30eauTH KIUMAaTHU3AIM]y CBUX KaOMHETa, CIyIaOHUIA M YUTAOHHUIIA.

- Ilotpebno je o00e30emutn 00JbY TOKPHUBEHOCT MpPEXKOM Koja Om 00e30eamia
KBaJIMTETHHU]C KOpHUIThehe NHTEPHETA Yy CBAKO] YUHOHUIIN

- TloTpebHo je 00e30eauTH OmpeMy 3a OMETame TEICKOMYHHMKAIMOHWX CHUTHajda Yy
amdureaTpuma 1 BehuM y4HOHHUIIAMa TOKOM HCITUTHUX POKOBA.

- IloTpebHo je, a y ckilaay ca M3a30BUMa HOBUX HAauWHA M3BOhEHa HacTaBe, 00€30eaUTH

MOFthOCT AUPEKTHOT BUACO IMPEHOCA U3 YHMOHHUIIA HA UHTCPHECT.

IMoka3aTe/bu ¥ npuJI03u 3a ctangapa 11:

Ta6eaa 11.1. VYxynmHa moBpmmHA (y BIACHUINTBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE W H3HAJMIHEHU
MPOCTOpP) ca TMOBpIIMHOM  oOjekara (amduTearpw, y4YHOHHIlE, JTaOOpaTopHje, OpPraHU3aINOHE
JjenuHHUIE, CITyIKOe)

Ta6eaa 11.2. Jlucra onpemMe y BIACHHUINTBY BHCOKOIIKOJCKE YCTAHOBE KOja C€ KOPHUCTH Y HACTaBHOM
MIPOLIECY ¥ HAYYHO-UCTPAKUBAUKOM PaLy
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Cranpaapa 13: Yiiora cryeHara y caMOBpeHOBalbY M IPOBEPH KBAJMTETA

Omnuc crama, aHAJIM3a U MPoLeHa ctangapaa 13

Y okBupy Opmebewma 3a memarordjy W anaparorwjy, Kareapa 3a asaparorujy u
dwrozodpckn dakynrer YHuBepsutera y beorpany cBojum crynertuma JIAC anaparoruje
npyXkajy NPUINKY Ja aKTUBHO W jaBHO Y4YECTBYjy Y Ipolecuma yHarpehema KBanurera
Karenpe m ®akynarera Kpo3 pa3IMuuTe BUIOBE CAMOBPEIHOBAaEkAa M IPOIECe IPOBEpe
KBQJIUTETA.

VY cxnany ca Craryrom ®akynrera (https:/www.f.bg.ac.rs/pravna_akta), y pax Komucuje

3a 00e30ehuBame kBauTeTa u camoBpeHoBame (Buaetu [pwior 13.1.a u [pwior 13.1.0), kao

U Jpyre KoMucuje, Teaa u oprane dakynrera, Cy yKJbY4eHHU CTYJIEHTH YHje MpeJACcTaBHUKE Oupa
Crynentckun mnapnaMmeHT YyBaxaBajyhu I[lpaBunHuk o pany CTyneHTCKOT mHapiamMeHTa H
[TocnoBuuk o pany Crynentrckor mnapiamenta (Ilpumor 13.1.a). IlpencraBHunm cTyneHaTa

MMajy MOTYhHOCT J1a y4ecTBYJy Yy pajay Komucuja, Teina u oprana daxynrera, y MOCTYNKYy
camMoBpeqHOBama PakynreTa; y Mpoliecy pa3Marpama MHUTamka U CIpoBoheme aKTUBHOCTU Y
Be3M ca 00e30ehuBameM M OLIEHOM KBaJIUTETa HAacTaBe; y peopMHu CTyaMjCKUX Mporpama;
aHanu3u epUKacHOCTH cTyaupama; yrBphuBamy ECIIb 0GomoBa; yHampehewmy MoOmIHOCTH
CTyJeHaTa; MOJACTHIIAkY HAyYHO-UCTPAXKUBAUKOT paja CTy/€HAaTa; 3allTUTH IIpaBa CTy/AeHaTa u
IPYTUX CTYACHTCKUX MUTAmbA.

CTyneHTCKH mapiaMeHT, o1l YKynHo 27, 6upa vetupu uinaHa Cagema ghaxyimema KOju
ynpaBipajy ®Dakynretom. Takohe, Dakynrer mma u cmyoerma npooexkamda, KOJju 00aBJba
nocioBe koopauHauuje usMmely CTyIeHTCKOr mapiamMeHTa M JApyrux oprana Qakynarera H
opranuzyje n3oope 3a CtyaeHTCku nmapiaamMeHT. CmyodenmcKu napiameHm je OpraH MpeKo Kojer
crynentu dakynrera ocTBapyjy CBOja mpaBa W IITHTE CBOje MHTepece Ha DakynTeTy, ca
YKyNHO 23 wiiaHa, TJie CTYACHTU CBAKOT CTYAM]CKOT Iporpama Oupajy MpeicTaBHHUKE ca CBOje
JUCTe KaHAMJATa, a CTYINEHTH aHJparoruje uMajy cBoja ABa npenactaBHuka. Karempa u
daxkynTeT TecHO capalyyjy u npyxajy noapuky paay CTyAeHTCKOT napjJaMeHTa.

Cmpamezujom 3a obezdehusarve Keanumema ce, u3Mely OCTaJIOT, IMOCTaBJba]y ITUJBEBH
KOHTHHYHPAHOT pajJia Ha OCTBAPHBAKY U CTAJTHOM yHarpehemy KBajauTera BUCOKOT 00pa3oBama
Ha @akynreTy; MoOOJbIIaka KBAaJUTETa CTYAUJCKUX IpOrpaMa, HAacTaBe W YCJIOBa paja;
OCHUTypama KBAJIUTETa yBOCHEM MeEXaHW3Ma BpEIHOBama KOju he ocurypatu BUCOK HHUBO
KBaJIUTETa HACTAaBE W HAYYHO-HCTPHKHMBAYKOT paja, Kao M YKYIHOT HCX0jJa 0Opa30BHOT
nporieca; uta. Jla 6u ce oBU W Ipyru UIbeBU ocTBapwin, dakynrer uma u Akyuonu niau 3a
cnpogoherve Cmpamezuje 3a obezbehusarve Keaiumema, y 4uje CIOBOhEHE Cy YKIbYYEHH H
cTyzneHTH kpo3 paa Komucuje 3a 06e30ehuBame kBamutera U camoBpeHoBaHje U CTyIeHTCKU
napiaMeHT.

Haxne, kpo3 ydenrhe y komucujama, CTyJEHTCKOM MapiiaMeHTy W JPYIMM Teluma
dakynreTa, CTYACHTH CBa TpU HHMBOA CTyAMja MMajy MPHUIUKY Ja 3acTylajy CBOje MHTEepece,
UCKaXy CBOje motpede u npodieme, 1ajy cBOje MUILJbEHE U Ha Taj HAYMH aKTUBHO Y4YECTBY]Y Y
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Kpenpamy CTpareruja, JOKyMEHara, CTaHgapia W IOCTymnaka 3a obOez0ehuBame KBanmurera
daxynrera. Yiora crynenara JJAC aHaparoruje y caMOBpPEIHOBakY U MPOBEPH KBAJIHUTETA CE
oryieJla ¥ y YeCTOj MPWIMLHU Ja BPEIHY]Yy Pa3IHMuUTEe acleKkTe M eJIeMEHTE, MyTeM aHOHUMHHX
aHKeTa, y MOCTYNKY caMoBpeqHOBama DakynTera, I/ie C€ MUILBEHE CTyJAeHAaTa pa3Marpa U
y3uMa y 0O3up Kako OM ce MPOICHHMO W YHANpPEIHUO KBAJTUTET CBUX OOJACTH y MpOIEeCy
CaMOBpEHOBamWa, IITO je BaKaH UYMHWIAIl 33 (OpPMHpame CBEOOYXBATHOT MHUILBEHA O
kBanuteTy pana dakynrera.
dakynTeT KOHTUHYUPAHO Opranmsyje u crupoBojau cienche ankere (Bumeru [pwior 13.1.B u
Hpwunor 13.1.r):
O aHkemy noceelieHy cmyOeHmcKoj esanyayuju ynpaesarba u opeanuzayuje paoa Ha
Qunozoghckom ¢hakynmemy Koja TPENCTaBJba OICHE KBaJUTETa HACTAaBHOT IIpolieca,

MOCTUTHYTUX HCXOJa Y4€wa, paja yOpaBe U CTpPydyHUX CiIyxoum (oOyxBara:
OpraHu3aiyjy HacTaBe, JHTEparypy, OHUOIMOTEKE, HMCIHUTHE POKOBE, OTHOC IpemMa
CTyIEHTHUMa, W300pHE TIpeaMeTe, 3Hame, YKJbYYHBambe CTy/AEHAaTa, CTYACHTCKE
opranu3zamje, yrnpaBy ®akynrera, pauyHapcKH IIE€HTap, HHTEPHET CTpaHy, CTYIEHTCKE
CITyk0€  YCJIOBE pajnia);

O auKemy o0 6peOH08ARY YNPABHARLA U Op2aHusayuje paoa Ha Daxynmemy, 3aJOBOJHCTBO
KBaJIUTETOM pajia yrpaBe, CTPYYHHX CITYKOM, HEHAaCTaBHOT 0CO0Jba M OCTAIMX ACTIEKTa
pama, Koja TIpeACTaBJba CaMOBpPEIHOBAmEC KBAIWTETa HAacTaBe OJ CTpaHe
HacTaBHHUKA/Capa HUKa;

O aHKemy O MUUBERUMA U CMAB08UMA OUNIOMUPAHUX CcmyoeHama CBa TPU HUBOA
crymuja (OAC; MAC u JIAC) o KBamUTETy CTYIUJCKOT MpoTpaMa W TMOCTUTHYTHUM
HCXOJMMa ydema (pe3ysTaTu aHKeTe 3a cBa TPU HUBOA CTyAMja cy HaBeJaeHH y [lpuory
4.1);

O aHKemy o0 3a0080/6CMBY NOCI00A8AYA CMEYeHUM Keanugurayujama OunioMupanux
cmyoenama CBa TpU HHUBOA CTyauja (pe3yaTaTH aHKETe 3a CBa TpU HHUBOA CTyIHja Cy
HaBeneHu y [puiory 4.2);

O aHKemy 0 8pPeOH08AIbY NedazoulKoe padda HACMABHUKA/cCapadHuka Ha CBa TPU HHUBOA
CTyIMja KOja ce CIPOBOJM Ha Kpajy cBakor cemectpa (Pesynratu cnpoBeleHUX aHKeTa
3a cCBa TPU HUBOA aKaJeMCKUX CcTyauja cy HaBeneHu y Ilpuiory 5.1). Bpennosame
MeJaromiKor pajga HaCTaBHUKA U capagHuka Ha Ouno3zodckom GakyiaTery je peryiarucano
[IpaBUIIHUKOM O CTYIEHTCKOM BpETHOBamy HAcTaBe M MEAArOIIKOT paja HACTaBHUKA
(Bugmetu Ilpwmmor 13.1.1). Ha kpajy cBakor cemecTtpa CIpPOBOAU CE€ AHKETHPAHE

crynenara JIAC anzaparoruje o KBaIUTETY IEJarouIKor paja HaCTaBHUKA U CapaJHUKA
KOJI KOjUX Cy CIyIIald HacTaBy TOT ceMecTpa. AHKETHpame CTyJeHaTa ce o0aBiba Ha
JiBa HauMHA: y TEPMHHMMA pEIOBHE HAacTaBe y Manup-0J0BKa (GOPMU M €NEKTPOHCKO]
(dbopMU KOjy CTYJIEHTH MOMyHaBajy Ha J0OpoBOJbHOj OCHOBHU. J[0 caja ce mokasano 1a je
OHJIaJH aHKEeTHpame UMaslo ciaald OJ3UB CTYyJIeHaTa, ILTO je pa3yior MoBpaTKa Ha Mamup-
OJIOBKA HaYMH eBaJlyallije MOCIeIHbUX ToIMHA.

Komucuja 3a o6e30ehuBame KBaqUTETa M CAaMOBPEIHOBAKE PEAOBHO MpPaTH YIOTY
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crynenata JIAC anaparorvje y BpeIHOBamy U IMPOBEPHU KBAJIUTETa M IOJHOCH H3BEIITA]
HacraBHo-HayuyHoM Behy jemannyt roaumime. DakyaTeT pe3yiTaTe aHKETa YWHHU JTOCTYITHUM
JaBHOCTH W YKJbyUyje UX y YKYIIHY OIICHY CaMOBpPEIHOBama W OlleHe KBanmuTeTa. Kartempa 3a
aHJIParorvjy HACTOjU Ja Ha pa3W4yhTe HAuyuHEe YKJbY4YH CTyJIeHTE y akTHBHOCTH Karempe,
Opnemema n @akynrera, cMaTpajyhu aparoneHIM HBUXOB JTOTPUHOC Kpo3 ydenrhe u mpyxame
noBpaTHe nH(POpMaIje paau ehukacHe capalme, pa3MeHe, 33/I0B0JbaBabEe IUXOBUX MOTPeda,

3axTeBa M Jlajber yHanpehemwa kBanurteTa paga Karenpe u @akynrera.

SWOT ananm3za:

IIpeanocTn

Cnadoctn

* PenoBHO ydemhe NpeacTaBHUKA CTyAeHATa Y

Komucuju 3a obe3behuBame kBanmutera U
CaMOBPIHOBAKE W JIPYTMM TEIMMa W OpraHuMa
®akynrera +++

* Crynentu JJAC aHaparoruje, Kpo3 aHKETUPAmbE,
UMajy MOryhHOCT Ja aKTHBHO YYECTBYjy Y
eBaNlyalliju pPa3IMYUTAX acliekaTa M eJleMeHara
YCTAHOBE,  CTY/IH]jCKOT

mporpaMa, KBaJHTETa

HacTaBHOI  Ipolleca W  IENaroiikor  pajaa
HacTaBHUKA +++

*AKTHBHO yd4emnihe CTYACHTCKUX MpPEICTaBHHUKA Y
aHAJIM3M pe3yNTaTa CaMBpPEIHOBAakba U MIpeiaramy

Mepa 3a mo0oJblamke KBanuTeTa ++

* HenososbHa 3aHHTEPECOBAHOCT u
MoTtuBHcaHOCT ojapehenor Opoja crynenara JJAC
aHIparoruje 3a axkTUBHO yuenihe y mporecy
eBasyalije u ynarnpelema kpanurera +++

* Mamu oa3uB crynenara JJAC anaparoruje aa
MOIyHE aHKETe KOje Cy JaTe y eJIEeKTPOHCKO]
dbopMH y ONHOCY Ha aHKETe Yy MHamup-0JOBKa
bopmu ++

* HenoBosbHAa 3aMHTEPECOBAHOCT CTY/CHATA
JAC angparoruje na IAMPEKTHO YYECTBY]Y Y
pany oprana ®@akynrera ++

MoryhHocTu

OnacHocTH

* JloBehame 3aWHTEPECOBAHOCTH CTYACHATa Ha
HAC anpparoruje ga ce yKJbyde y aKTHUBHOCTH
CTyneHTCKOI mapiaMeHTa WU YOIIUTE aKTUBHOCTU
Be3aHe 3a yHampehewme kBanuTtera Ha Kartenpu u
@axkynrery ++

* VHanpelheme capajme ca CBPIIEHUM CTYASHTHMA
JAC angparoruje ¥ BUXOBHM IIOCTIOABIHMA, y
nuby  noOWjama  Tpenu3HUjUX  MOBPATHUX
nH(opMaIja Koje MOTy J1a yTUdy Ha yHampeleme
KBajuTeTa +

* VBoleme KOPEKTHBHHX Mepa 3a pellaBame
HEyCcarjiameHoCTH ca CTaHAapIuMa KBaJIUTETa Koje
MOI'y J1a JONPHHECY IOAM3alYy CBECTH CTyIEHaTa
JAC anpgparoruje o BEUXOBOj yiI03u y 00e30ehemy
kBajuTeTa Ha PunosodpckoM dakyarery ++

* Bpahame Ha aHKeTe y €IEKTPOHCKO] (opMHU,
KOjOj Cc€ MPUCTYIWIO YCIIeI U3MEHCHOT HaYMHA
pama oBe TOAWMHE YClIeAd NaHIEMHje, HOCH ca
coOOM OIacHOCT HETOBOJBHOT OJ[3UBA CTYy/EHATa
++

* OrexxaHu Cy YCIOBU 3a ydenihe CTYAEHTCKUX
OpraHm3aiyja ¥ TPEeICTaBHUKA CTyJICHaTa Yy
npahemy, TpoBepH, BpeAHOBakY U yHarpehemy
KBayMTera y akagemckoj 2019/2020 u 2020/2021
300r M3MemeHor HaunHa paga dakynrera ycuen
nafaemuje ++

* llpeonrrepehenoct crymeHata obaBe3ama
JOBOAM JO TOra Ja CTYAEHTH BEOMa YeCTO
HeMajy BpeMeHa 3a 030mbHHje OaBJbeHme
o0e30ehBamem kBanuTeTa +

Ckana 3a KBaHTH()MKALH]y IPOLEHE:

+++ — BHCOKO 3HaUajHO; ++ — Cpeame 3HaUajHO; + — Malo 3HadajHo; ) — 0e3 3HaUajHOCTH

IIpensnor mepa n akTHBHOCTH 32 yHanpeleme kBanuTera crangapaa 13:

o Pamutn Ha mHpOpMucaHocTH M exykauuju cryngeHata JAC aHaparoruje o nmuramy 3Hadaja
mporieca o6e30ehuBama KBaIWTETa, HAYMHA HHErOBOT (DYHKIIMOHHCAA, KA0 M HHXOBE




yJI0re y CaMOBpEIHOBamY U 00e30ehBamy KBajguTeTa KpO3 aKTUBHO y4delihe U YK/bYUYUBambe y
pan Komucwuje 3a o6e30ehuBame KBaauTeTa 1 caMoBpeqHOBame M CTyIEHTCKOT apaMenTa,
o Ocwmuciautu HaunHe Ja ce Bume cryiaeHara JJAC aHmparoruje 3aMHTEpecyje ¥ MOTHBHIIE 3a

aKTHUBHO ydemihe y aKTHBHOCTMMAa M ITPOLIECY CAMOBPENHOBAWKA M yHamnpeheme KBaauTeTa
daxkyirera.

o O6e3bemnutu cramHy MoryhHOCT aHkerupama W roBehaHo aHraxoBame ctyneHata JIAC
anjparordje y BpemaHoBamy Dakynrera, KBAIWTETa CTYAUJCKHX TPOTrpamMa, HACTAaBHOT
mporeca W TEeNaromkor paja HACcTaBHUKA, Y CHUTYAIMjH KaJa ce aHKeTe 3auajy y
eJIeKTPOHCKO] Gopmu. O0e30emuTn 1mo00BIIaAke ePUKACHOCTH TIpolleca aHKETUPAmbA,
Kao " yHampeheme KBaIMTeTa aHKeTa U Mpeay3uMame TOTPEOHNX KOPESKTUBHUX Mepa y
OJIHOCY Ha pe3yJITaTe.

Axumnonu miax 3a Cranaapna 13
AKTHBHOCT Oarosopan Pox 3a OuexuBan
176319111 (3: 89 pe3yarar
KonTtunyupanu pan Ha Komucwuja 3a Cranno Beha
nHpOpPMHCAY U enyKanuju | obe30ehuBame kBanuTeTa WH(POPMHUCAHOCT
crynenara JIAC aHaparorvje | 1 CaMOBPEIHOBAME; crynenara JJAC
0 3HaYajy Impoireca IIponmekan 3a HacTaBy; aHJIParoryje mo
o0e30ehnBama KBaHTETA, Hacrapaumm u capa oM MMATamY TpoIieca
Ha4uHa BHEeroBor @axynrera; CTyIeHTCKI yHanpehema
(byHKIMOHHUCAKkA, Ka0 U napjaaMeHT KBaJIUTETA, KA0 U
3HayajHe yJore cTyJeHaTa y BUXO0BE YJIOTe y
CaMOBPEIHOBAKY U CaMOBPEAHOBABY
00e30ehmBamy KBaMTETA
[loBehame Kommucwuja 3a Cramso Beha
3aMHTEPECOBAHOCTH obe3b6ehmBame KBaIMTETA 3aMHTEPECOBAHOCT
crynenara JIAC angparoruje | U caMOBPETHOBAE; Y aHTa)KOBaHOCT
3a yHampelheme kBanmurera n | HactaBHUIM 1 capa HuIH crynenara JIAC
MOJICTHIIaE Ha Behy daxynTera; aHJparoruje mo
YKJbYYEHOCT Y aKTUBHOCTH CTyneHTCKH apJaMeHT MUTABY
BE€3aHE 3a MPOLIEC yHarpehema
CaMOBpEAHOBAbA KBaJIUTETA
MomndukoBame aHKeTa y Komucwuja 3a o Hapemnor AJIeKBaTHUJU OIUC
LUJbY OTKJIakhabha IUXOBUX | 00e30ehuBame KBaIMTETa | CAMOBPEOHOBAaa | TPEHYTHOT CTamba U
HelocTaTaka u 1001jama ¥ CaMOBPEIHOBAKE; aKpeauTanyje KOHCTaHTaH paj Ha
LITO PENIeBAaHTHUJUX PauyHcko- no0OJbIIAY
MoJaTaka, Kao M yHanpeheme | TOKyMEeHTallMOHH LEHTap; KBaJIUTETA
eduxacHocTH U TpoLeca HacraBHunu u capagauim
aHKETUpama dakynrera

IMoka3aTe/bu ¥ NpuJI03u 3a cranaapa 13:




Hpuaor 13.1 JlokymeHTanuja koja moTBphyje yuemhe cTydeHaTa y caMOBPEOHOBAaWmY U IPOBEPH
KBaJIUTETA

Ipuor 13.1.6 - [To3uB 3a cenuuity Komucuje 3a 00e30ehuBame KBaIuTeTa U CAMOBPEAHOBAHC
Hpuaor 13.1.B Crncak CIpoBEACHUX aHKETa

Hpuaor 13.1.r AHKeTe CIpoBeeHE Y OKBUPY CAMOBPETHOBAHA

Hpuaor 13.1.x - [TpaBUaHUK O CTYJEHTCKOM BpeIHOBambY NENAromikor paja HaCTaBHUKA W HAcTaBe U
n3MeHe u gonyHe [IpaBUiIHKKA O CTYAEHTCKOM BpEIHOBamWY MENAromIKor pajia HaCTaBHHKA M HACTaBe
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Cranpapa 14: Cucremarcko npaheme 1 NepuoAMYHA MPOBEPa KBAJIUTETA

dunozodeku dakynrer y beorpagy koHuummpa, opraHusyje 1 KOHTUHYHPAHO pean3yje
CeT aKTUBHOCTH KOje Cy ycMepeHe Ha mpaheme M MpOoleHHBAaEkE PA3TUUUTHX aclekara H
elIeMeHaTa KBAIMTETa M peallin3alldje CTYAMjCKUX MporpaMa Ha CBUM HHMBOMMA CTyIHja, ca
IMJbEM CTHIAaka HWHPOpMaIMja NOTpeOHMX 3a mWUXOoBO yHampehuBame. Jledbunucane
mporenype, akTepy, Kao 1 pa3BujeHa nHppactpykrypa Qaxynrera Ha YrjeM ce yHanpehuBamy
KOHTHHYHUpaHO paau, oMoryhaBa mpaheme u mpoBepy kBanurera. Dakynter pasnuyuTUM
JIOKyMEHTUMa ypelyyje muTama Be3aHa 3a mpaheme KBaJUTeTa pa3iMuUTHX aclekara paja, a
jeman on wmux je m Crparermja 3a 00e30ehmBame KBaIUTETa KOja TPEICTaB/ba CTPATCIIKH
pa3BOjHHM JJOKYMEHT Be3aH 3a 00e30ehuBame, npaheme u npolewmnBame kBanuTera. CTpareruja
ce Mepuoau4yHO yHampehyje ¥ OCHOB je 3a u3paay akIHOHHX IUIaHOBAa y OBOJ OOJacTH.
OnroBopHocT 3a 00e30ehuBame KBaIUTETa MIPENO3HaTa je Ha HUBOY CBUX akTepa Ha Dakynrery
(cBUX HACTaBHHKA, CapaJHHKA, CTyJ€HATa U HEHACTaBHOT 0C00Jba), a Je(UHUCAHU Cy aKTepH
OJrOBOpHM 3a Mpaheme M yHampehuBame KBaquTeTa U TO Cy Ipe cBera ymnpaBa dakynrera
(mexan, mpoaekanu, cexkperap Pakynrera), 3aTuM CaBer Dakynrera, HactaBHo-HaydHO Behe u
Crynenrckn mapnament. llpexcraBaumm Katenpe 3a aHIparorujy akTUBHO YYECTBYjY Y
aKTHBHOCTHMA BE3aHUM 32 CUCTEMaTCKo mpaheme U MepronyHy MpoBepy KBaJIUTETA.

[Tocebny ymory y o06e30ehuBamy u yHampehewmy ¢akynrera uma Komucuja 3a
o0e30ehuBame KBaJUTETa M CaMOBpeIHOBame, nepuHucana CraTyroM YHUBEp3UTeTa Yy
beorpany um Craryrom @akynrera. OBa koMmucuja 00aBjba CeT TOCIOBa BE3aHUX 3a
yHanpehuBame KBaTUTETa, OJl NMPOMOBHCAma KYIType KBAJIUTETa, NPEKO IUTAHUpama |
aHaM3Upamka TOCTyMaKa BPEIHOBAama HACTABHOI M HAYYHOMCTPAKUBAYKOT paja; H3paje
npemayiora Crpareruje 3a o0e3z0ehuBame KBanmuTeTa, mpaheme ocTBapuBama CTparermje 3a
006e30ehnBame KBaMTETA U Mpeiarambe Mepa U aKTUBHOCTH Y IHJbY MOOOJbIIIamha KBAJUTETA.
Komucuja Hajmame jeqHOM roauinme n3BemTaBa Behe o cramy Ha moapydjy obe3behuBama u
yHanpehuBama kBanurera. Y pany Komucuje akTHBHO y4ecTBYjy U JeJIETHPAHH MPEICTABHULIA
Karenpe 3a anaparorujy.

Ha crynujckom mporpaMy JOKTOPCKUX CTYJHja aHAParoruje, a y CKIaay ca onpenebeheM
dunoszodcekor (akynreTa ce paau Ha 00e30ehuBamy moppatHe uHGOpPMaIMje o MOCI0/1aBana,
CBOjUX OMBIIMX CTyACHATa W JPYIHMX PEJIICBAaHTHUX OpraHu3alyja 0 KOMIIETEHIIMjaMa KOje Cy
CTY/ICHTH aHJIparoruje CTeKIN noxahameM M 3aBpIIaBambeM JOKTOPCKUX CTYyIHja aHIIParoruje.
OBaj MOCTYIIaK ce CIPOBOIM ITyTEM aHKETUPakha CAaMUX CTYJICHATa M BbUXOBUX MOCIIO/aBAIIa.

Ounoszoheku pakynTer pasMmemyje MHPOpMalMje ca APYTUM HCTAKHYTUM E€BPOIICKUM
BHUCOKOIIKOJICKAM MHCTUTYyIMjaMa, a Kartenpa 3a anaparorujy capalyje ca BHCOKOUIKOJICKUM
ycTaHOBaMa Koje ce 0aBe 00pa3oBameM M UCTPOKUBAKHEM y o0jactu aHaparoruje. dakynrer
KOHTUHYUPAHO paau U Ha oOe30ehuBamy mojataka MmoTpeOHUX 3a yrnopehuBame ca Jpyrum
pENIeBaHTHUM BHCOKOIIKOJICKMM yCTaHOBaMa. PazmeHa uHdopmaiyja u yHanpeheme kBanuTeTa
OCTBapyje ce Ha HEKOJMKO HAaYMHA M TO MyTeM capajmke y OKBUPY yroBopa o MelyHapoaHO]
capaimu Koje MOTHucyje YHuBep3uTeT y beorpamy, xkao u kpo3 OwiaTepanHe yroBope O
capanmu  Dunozodekor Pakynrera y beorpamy. CryaeHTuMa JOKTOPCKHX —CTyAHja




aHJIparorvje, HaCTaBHUIIMMA M HEHACTaBHOM 0COOJbY JOCTYITHH CY MPOTpaMyu MOOMITHOCTH, Kao
U KpaTKU CTYIUjCKU OOpaBIM Yy BHUIY JIETHHHX M 3MMCKHX aKaJeMHja Ha OpOJHUM CIMYHUM
porpamMrMa Ha WHOCTPAHHUM BHCOKOIIKOJICKUM yCTaHOBaMa, a OCEOHO Y OKBUPY €BPOIICKOT
00pa30BHOT MPOCTOPA.

@uno3odckn (akyaTeT CHpOBOAM TEPHOAWYHA CAMOBpEIHOBama W TPOBEPY HHUBOA
KBaJIUTETa TOKOM KOJUX IMpPOBEpaBa CIPOBONEHmE CTpaTrerrje W mocrymnaka 3a obezdOehuBame
KBaJIUTETA, KAa0 M JOCTU3AIE JKEJBCHUX CTaHIapaa kBaiurera. [loctymak camoBpeHOBama Ha
dwro3opckoM GakynTeTy CHOpPOBOIM C€ y CBUM oOmactuma o0e30chuBama kBamuTeTa
nebuHUCaHUM 3aKoHOM O BUCOKOM obOpazosary, Ilpasunnukom o cmanoapouma 3a
CamoBpeoHosarbe U OYerUuBarbe K8AIumema 8UCOKOWKOICKUX yemarnosa Hayuonannoz cagema
3a B6UCOKO 00pazosare W WHTEPHUM aKTHMa KOjU perynumry obOe3OehuBame KBalnTeTa
®dunozodckor (Pakynrera, a y CKIaaAy ca MPONUCAHOM JUHAMHKOM ¥ HHTEpBaIuMa
camoBpenHOBama. llocTynmak caMmoBpenHOBama OOyXBaTa OICHY HCITYEb€HOCTH CBAaKOT
MOjeIMHAYHOT O]l TIeTHAECT CTaHIapja KBajWTeTa KOju Cy YTBp)EHH TOMEHYTUM
npaBuIHUIMMA. [locTyrmak camMOBpeIHOBama CHPOBOMM ce€ y Tpu (asze, TMOYEBIIN O]
yTBphUBama W3BOpa, aKkTepa W TUHAMHKE NMPHUKYIJbarha TOJaraka, 3aTuM (aze aHKeTHpama
HACTaBHWKA, CapaJHUKa, HEHACTaBHOT 0co0Jba, AaKTUBHUX M IUIUIOMHPAHUX CTyACHATa
dakynrera (aHKeTa IUIUIOMHpPAHUX CTyACHAaTa O KBAJHTETy CTYIUjCKOT TMporpama |
MOCTUTHYTUM HCXOJIMMa Y4eHa), Kao U aHKETHPame MoCio/1aBana (aHKeTHPamke MoCIo0aBana o
3aJI0BOJBCTBY CTE€UEHHMM KBalu(uKalMjaMa CTyJeHaTa) NPUKYIJbalke IoJaTraka O YCIexy
CTyJeHaTa Ha HCHUTHMa M y CTyAHUpamy Ha OCHOBY pEJEBaHTHE CIyXOEeHE NOKyMEHTalluje
(eBunenmuje) Pakynrera, ¥ KOHAYHO aHAM3E MNPUKYIUBCHUX I0JaTaka W CacTaBJhamba
penoBHor M3BemiTaja 0 camMOBpeIHOBamY KOju oOyxXxBaTa MpPHKA3 aKTyeJIHOT CTama, OICHY
HCIYHEHOCTH CTaHAap/a KBaJUTeTa M MPEUIor Mepa 3a OTKJIamame YOUCHHUX HelocTaTaka U
yHanpeheme kBanmmurera, kao w SWOT ananuze npomucane YmyrctBom Komucuje 3a
aKpeIuTaljy U IMpOBEpy KBajguTeTa. Y MEPUOJUYHUM CaMOBPETHOBABHHMA, YKIbYYUBAHE
pe3ynTaTa aHKeTHpama cryaeHata je oOase3no. [lopen IlpaBunmnuka u crpareruje 3a
o0e30eheBame KBaMTeTa U YTBPHEHUX KJbYYHUX HOCHIIAILA MpoOIleca BPEAHOBamba KBAIUTETA
pana, PdakynreT je YCTAaHOBHO M YCIOCTaBHO YHTaB HU3 Mepa W Mpolenypa 3a mnpaheme
KBAJIUTETa: CTaHJApJe M MOCTyIKe 3a o0e30ehuBame u yHampeheme KBanuTera pana, IUIaH
paza u mpoueaype 3a mnpahewme U yHampeheme KBaluTeTa, IMOCTYNKe Koju o00e30ehyjy
MOIITOBAK-E TUIaHA U paclopena HacTaBe, MOCTYIKE W mpolenype kojuma dakyiaTer kpajeM
CBAaKOI' CEMEeCTpa CIpPOBOAM aHKETE CTyAeHaTa O CErMEHTHMa KBaJUTETa MEAAarolliKkor pajaa
HAcTaBHUKa U capanHuka Ha Pakynrety. Ha ocHOBY mpoiietype U HHCTpyMeHaTa ycarjameHux
Ha HuBoy ®Pakynrera, cmpoBeleHo je y centeMOpy 2020 aHKeTHpame AUITIOMHPAHUX
aHjparora, Mactepa W JIOKTOpa aHJparordje O CTEYCHUM KOMIETeHIIHjaMa TUTUIOMHPaHHUX
CTyJeHaTa cBa TpH HHBOA Pe3ynraTu oBOr aHKeTHpama MPeACTaBbeHU Cy y mpuiio3uma 4.1 u
4.2 oBor M3Bemraja. UYnanoBu Kartenpe 3a anmparorujy y4ecTByjy Y BPEIHOBaWbY MOMEHYTHUX
acriekaTa W elleMeHaTa KBaJMTeTa, yBakaBajyhu pesynraTe aHKeTHpama MpH IUIaHHpamy U
pa3BHjalkby HHOBHPAHOT CTYAM]CKOT IIpOrpamMa aHaparoruje.
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Crparemka ompeneibema Dunozodekor ¢akynrera BezaHa 3a mnpouec mpahema u
yHanpehuBama KBaIUTETa, KA0 U ONEPATUBHU MEXaHU3MHU yHanpehuBama KBaJUTETa JOCTYITHH

cy Ha 3BaHW4HO] MHTepHer crpanunum Dwmio3zodckor dakynrera (http:/ www.f.bg.ac.rs).

Pe3ynratu cnpoBeleHOT €BalyaTUBHOT MTOCTYNKA Y OKBHPY CaMOBPEIHOBAKA, PE3YITOBAIHN CYy
W3BemrajeM 0 caMOBpEeIHOBaKY Ka0 jJaBHUM M TPAHCIIAPCHTHHUM JIOKYMEHTOM, OCTYITHHM Ha
Wutepuer crpanumm ®uno3odekor dakynrera y okBupy LleHTpa 3a yHampeheme kBanureTa
(http://www.f.bg.ac.rs/files/obrasci/r_Izvestaj o _rezultatima samovrednovanja 2019.pdf)

SWOT ananu3a cucremarckor npahema 1 IepHoInvHE POBEPEe KBAIUTETA

IIpennoctu Caaboctu

Karenpa 3a anaparorwjy KOHTUHYHPAHO W
aKTUBHO  y4YeCTByje y  aKTUBHOCTHMa
Qdakynrera Be3aHMM 3a yHamnpehuBame
KBaJIUTETA +++

JlebuHucann akTepu Tporieca MpoBepe
KBaJIATETA +++

VYcnocTaB/beH OHJIAJH CHCTEM aHKETHpamba
++

®dopmupana 06aza mojaTaka oJ 3Hadaja 3a
MEepUOINYHE MIPOBEPE KBAIUTETA +++

IToctoju  ytBphena  meTomosioTHja  3a
crpoBoheme  KOHTpoJie  KBaluTeTa U
HCIYH-EHOCTH CTaHaapaa +++

CBa ycBojeHa JOKyMEHTa Be3aHa 3a
KOHTpPOJYy  KBaJuTeTa jaBHA Cy U
TpaHCIapeHTaHa W JOCTyIHA Cy Ha

HNurepner crpanuim daxkynrera++

AKTUBHO  aHraxoBame€  CTyAe€HaTa Yy
Komucuju 3a o0eszbehuBame KBaiuTeTa W
CaMOBPEIHOBAKHE +++

Cnaba MeTom0J0THja TMOCTYyNaka HWHTEpHE
poBepe KBAJIUTETa KOja C€ CIPOBOIU
KOHTHUHYHUPAHO ++

Henocrojame anexkBatHe MeETOJ0JIOTH]E
nopehema ca apyruM BHUCOKOIIKOJICKAM
yCcTaHOBaMa ++

HenososbHo Kopuiheme nojaraka
NoOMjeHuX  KOHTPOJIOM  KBajUTeTa 3a
IIaHupame Oynyhux akTHBHOCTH++

Hemnpenusuo neduHUCaHe oOaBe3e
3allOCIEHUX W CTyJAEHeTa Yy [Ipolecy
KOHTpPOJIE KBAJIUTETa, KA0 U HEIOCTaTaKk
Mepa 3a CTUMYJaIWjy HBUXOBOT Yyuerniha,
HITO 3a TOCIHEAHWIly HMa HEIOBOJHHY
3aMHTEPECOBAHOCT 3a OBa] Beoma 3HahajaH
CErMEHT nocyoBama Pakynrera+++

CTyneHTH TeHepalHO, II0Ka3yjy ciaado
MHTEPECOBam-E 3a yuenihe y akTUBHOCTUMA
B€3aHUM 32 IPOBEPY KBAIIUTETA ++

Moryhnoctu

OnacHocTH

HOCTOjI/I 3aIl0CJIEHO HEHACTAaBHO 0CO0JBE ca
KarmanguTeToM Jia TIIOMOTHC Yy KOHTPOJIU
KBAJIUTCTA U UCITYHCHOCTU CTaH,Z[ap,Z[a++

Qakynrer wuma Behe uHbopmaruuke
MOTyhHOCTH KOje c€ MOTY HUCKOPUCTHTH Y
porecy KOHTPOJIE KBaJIUTETa u

HCIYILEHOCTH CTaHaapaa ++

HenoBosbHa  agMHHHCTPATUBHO-TEXHUYKA
nojpiika paxy Komucuje 3a 06e36ehuBame
KBaJIUTETA U CAMOBPEIHOBAKE ++

HenoBosbHa mnocBeheHoCT cTyzneHaTa W
HACTaBHUKA Pa3BOjy KyJIType KBajluTeTa++

Ckana 3a kBaHTH(PUKAIH]y IPOLEHE:
+++ — BHCOKO 3HauUajHO; ++ — Cpeame 3HauajHO; + — Malo 3HadajHo; ) — 0e3 3HaUajHOCTH

IIpeasnor mepa n akTUBHOCTH 32 yHanpeljeme kBasmTera cranaapaa 14:
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- Jom Behm amraxman Katenpe 3a anaparorujy na y Omuckoj OyayhHOCTH BUIE KOPHCTH
COIICTBEHE KalaluuTeTe 3a yHanpehuBame paJMuuTUX acleKaTa M eJIeMEHTara Be3aHuX 3a
cCHCTEMaTCKe MPOBEpE U KOHTUHYUPaHO npaheme KBaauTeTa.

-IToTpebHo je ynanpenutu kananurere OakynreTa y CMUCITY aHTaKOBamba HEHACTaBHOT 0c00Jba
Koje Om mpyXwiao Behly TEXHHWYKY TMOJPIIKY 3a CIpOBOlEmEe aKTUBHOCTH IIPOBEpPE U
yHarnpehBama KBaIUTETA.

-Heonxonno je yHampemuTu MexaHW3Me KojumMa Ou ce y Behoj Mepu KOPHUCTHIIM TOJAIH
N00MjeHN KOHTPOJIOM KBAJIMTETA 32 TUIaHUpame Oy ayhnx aKTHBHOCTH.

-VuanpehuBame nmnporeaypa 3a pasMeHy wuHbopMaiMja O KBAIMTETY ca JIPYyTUM
BHCOKOIIIKOJICKUM yCTaHOBama, oceOHO Y OKBUPY €BPOIICKOT 00pa30BHOT IPOCTOpA.

-¥Y Behoj Mepu nckopuctut nHopmarnyke MmoryhHoctu daxkynaTera 3a KOHTPOJY KBaJIUTETA.

-Heonxonna cy Beha n3nBajama u3 Oynera @akynrera 3a ClpoBohemhe akTUBHOCTH BE3aHUX 32
npaheme 1 yHanpehuBame KBaIUTETA.

-HeonxoHO je ocMUCTUTH A0/aTHE aKTUBHOCTH KOjUMa OW CE€ BHUIIIE MOTHUBUCAIU CBU aKTepU
3HauYajHM 3a Mpoliec yHanpehuBama KBajluTeTa (CUcTEM HarpahBama U MOXBajla OHUX KOJU CYy
C€ aKTUBHO aHTAXOBAJIM HA OBUM TTOCJIOBHMA).

-IToBehame 3Hama 1 CBECTH O 3HaUajy HEroBama KyJlType KBAIUTETa

Ioka3zaTes/bu ¥ pUIIO3M 32 cTaHaapa 14:

Ipuaor 14.1 HWuadopmamuje mnpe3eHTOBAHE HA CajTy BHCOKOIIKOJCKE  YCTaHOBE O
aKTUBHOCTHMA Koje 00e30ehyjy cucremarcko mpaheme W MEPUOAWYHY IMPOBEPY KBATUTETA
y LWJbYy OJpaBama M yHanpehemwe KBaauTeTa pajila BUCOKOLIKOJICKE YCTaHOBE.
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Crangapna 15. KBaaurter JOKTOPCKHX CTyIuja

KBanurer mokTopckux cryamja ce 06e36ehyje kpo3 yHampeheme HaydHOUCTPaKUBAYKOT paja,
0CaBpEMEHABALE CapPKaja CTYIUJCKUX MpOorpaMa JOKTOPCKUX CTYAHja U PeloBHO mpaheme u
MIPOBEPY HUXOBUX LUJBEBA, MOCTU3AHE HAYYHUX CIIOCOOHOCTH CTYyIEHATa JTOKTOPCKUX CTYIHja
Y OBJIaJlaBarbe¢ CHCIUPUIHUM aKaJICeMCKUM W TMPAKTHYHUM BEIITHHAMa MOTPEOHMM 3a Oymayhu
pa3Boj BUXOBE Kapujepe.

15.1. Onuce crama

VY npeTxoaHOM mepuoiy je mporpam JOKTOPCKHUX CTyauja y Tpajamy oa 3 roaune (180 ECIIB)
Ha ['pynu 3a angparorujy Opespema 3a memarorujy u anaparorujy dunozodckor dakynrera
Vuusep3utera y beorpany na myra akpenurtoBaH (TabGena 15.1.). 3akoHOM O BHCOKOM
oOpaszoBamy yTBpheH je canpkaj cryaujckux mnporpama. CraHmapawMma 3a aKpeauTaIujy
CTYAMJCKUX TporpaMa JOKTOPCKHMX CTyauja yTBpheHa je CTpyKTypa M OCTajil €JIEeMEHTH.
Jloxtopcke crymmje perynaucane cy IlpaBumama mokropckux cryamja (Hpumor 15.1.) wu
Crarytom ¢akynrera (Ilpumor 15.2). 3a mpahewme u yHampeheme KBamuTeTa JOKTOPCKUX

crynuja HamiexkHa je Komwucuja 3a moktopcke crymmje (Tabena 15.2. u Tabema 15.3.). Ocum

Komucuje 3a KBamuTeT MOKTOPCKUX CTyauja HamiaexHu cy u: Jlexan, [Ipojexan 3a HacTaBy,
Komucwuja 3a 06e36ehuBame KBaTeTa 1 CaMOBPEIHOBAE, YIIPABHUIIN OJ1€JbeHha U HACTaBHUITU
KOJU YYECTBY]Y Y pealu3aiifju mporpama JOKTOPCKUX cryauja Oumo3odckor dakynrera.

Ha I'pynu 3a anaparormjy Operbema 3a memarorujy u anuaparorujy duozodcekor
¢dakynrera YHuBepsurera y beorpaay JOKTOpcke CTyauje ce M3BOJE Ha HAyYHO YTEeMEJbEHUM
porpaMuMa MpeMa HacTaBHUM IUIaHOBUMA KOJU CY Y MOTHYHOCTH yckiahenu ca Cranmapauma
3a aKpeAUTaln]jy TOKTOPCKUX cTyauja. LlnbeBn nporpama J0KTOPCKHUX CTyAHja yckialeHu cy ca
OCHOBHUM 33JiallMa 1 IJbeBUMa (hakynTeTa y Hay4yHOj JeIaTHOCTH.

Kao jom jeman mdoka3 CHOPEeMHOCTH BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE 3a CHpoBoheme
JOKTOPCKUX CTYAMja TOBOPH M TMOJATaK Jia je BEJIMKH OpOj HACTaBHHKA aKTHBHO aHTa)KOBAaHO Ha
HAyYHO-MCTPAXKUBAYKUM IMpojekTuMa. KBaauTeT HaydyHO-MCTPAXMBAUKOI pajia HACTaBHUKA Yy
CKJany je ca ycioBuMa aeduHUCAHUM akpeauTanujoM. Capaama ca HaAYYHO-HCTPAKUBAUKUM
ycTaHOBaMa OCTBapyje ce Kpo3 Mel)yHapoHe v HallMOHAITHE TIPOjEeKTe.

CryneHTH MOKTOPCKHX CTyIHja CaolIITaBajy pajoBe Ha aoMahuM u MelyHapoaHUM

Hay4HUM KoH(epeHLMjamMa, Kao U y MelyHapoaHuM yaconmucuma. Y OKBHpY MelyHapoaHUX
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koH(pepeHnMja Koje je moapkana ['pyma 3a aHIparorujy, OpraHH30BaHE Cy pPaJUOHHIE 32
CTYZIEHTE TOKOM KOJHX Cy O CBOjOj T€3H pa3roBapaiy ca MeljyHapoIHO MpU3HATHM IMpodecopuma
u3 obmactu oOpaszoBama. [lyrem unmanctBa y mpexu ECPEA, crynenTtuma je omoryheHo ma
KOHKYpHIITY 3a CTUIICHIM]e 3a noxahame MehyHapoaHux HaydHux KoHpepeHnuja. CTyneHTH Cy
Takoh)e YKJBYYCHH Yy pa3BOj MATHYHUX HAYYHHX oOOjmacTu Kkpo3 ydemhe y momahum wu
Mel)yHapoJHUM HAyYHO-HCTPAKUBAYKUM MTPOjEKTHMA.

HacraBuu mporiec Ha JOKTOPCKUM CTyaujama, u3Mehy ocTayior, pealmsyje ce ca MHJbeM
pa3Boja BEMITHHA W CHPETHOCTH Yy yHNoTpeOW 3Hama, a y3 MOIITOBAKE MPUHIUIA ETHYKOT
KoJeKca U IoOpe Hay4yHe Tpakce.

VYnucuBame cTyneHara Ha CTYIUJCKM TpOTpaM JOKTOPCKHX CTyIHja pealnsyje ce y
CKJIany ca 3aKOHOM, a MPEKO 3ajeJHUYKOT KOHKypca Koju pacnucyje CeHar YHUBeEp3UTETa y
beorpany, ysumajyhu y o03up apymrsene norpede u norpede y pa3Bojy Hayke. 3a U3BOheme
JTOKTOPCKUX CcTyauja o0e30ehern cy oxaroapajyhu JbyJICKH, TMPOCTOPHU, TEXHUYKH,
nabopatopujcku, OUONMMOTEUKH, MHGOPMATUUYKH U JPYTU PECypcH, MPUMEPEHU KapakTepy
JOKTOPCKHUX CTyAHja U TipenBuljeHomM Opojy cTyaeHaTa.

Y mmiby HempekuaHor mpahema HalpenoBama CTyACHATa y CTEUYCHUM 3HambUMa |
BEIITHHAMa MEHTOPCKH PaJ] ce CTaHO yHampelyyje u ctumynuiie. HanpenoBame cryneHara mpu
caBlaJaBamy CTYAU]JCKOT TIporpama AOKTopckux cryamja Bpeanyje ce ECIIb GomoBuma
CramauMm npahemeM 1 MOTHBUCAEM pajla HaCTaBHUKA OpOj MOTEHIIM]aTHUX MEHTOPA U3 TOIMHE
y roauHe pacrte. IloBehame Opoj MeHTOpa y OJHOCY Ha OpOj CTyAeHaTa YTHYE Ha Mamby
ontepeheHOCT MEHTOpa, a caMUM TH M KBAJIUTETHHU]U pajl ca MambuM OpojeM cryaeHara. M360p
MEHTOpa peanusyje npema aepunucanum npasuiuma (Ilpumor 15.4).

OnbpameHe OKTOPCKE aucEepTaluje JENoHyjy ce y OmOimorekama ¢akyiaTeTa, Kao U
JIPYrUM peno3uTopujyMuMa mpeaBuleHuM npaBuimma YHuBep3utera y beorpamy. Ycranosa
00e30elhyje jaBHY HOCTYMHOCT pedepaTa 0 MpUXBATaBy JUCEPTAllMje Y CKIALy ca MpaBUIUMa O

MOCTYIIKY OLCHC U 0):[6paHe Kao IIpaBHJIMMa IIPOBEPC OPUTHMHATTHOCTU AOKTOPCKHUX I[I/IcepTaI_lI/Ija

(ITputor 15.5).

15.2. SWOT anaym3a cucremarckor npahema u nepuoguiHe nNpoBepe KBAJIUTETA

NNPEAHOCTHU CJIABOCTH

Jyra tpaguiuja u3Bolema HacTaBe ++ | Beha AHT'2KOBAHOCT TOCEOHMX | ++
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OpPraHM3alMOHKMX jCAMHMIIA Koje ce OaBe
npahelbeM U yjeqHayaBambeM KBAJIHUTETA
JIOKTOPCKHX CTYy/IHja

Koutunyupano OocaBpeMEmaBame | +++ HepaBHomepna ontepeheHocT cryneHara | +++

npeaMera U yBoherhe HOBUX M0 ceMecTpuMa y moctojeheM CTYAUjCKOM
nporpamy

Benuku Opoj moTreHIMjadHUX MEHTOpa | +++ OzncycTBO 00aBe3HE CTPYUYHE IIpaKce ++

ca onroBapajyhumM kBamudukanujama

JocrymHocT nHdopMalja 0|+t VYcaBpuaBawe u yckinahupawme nocrojehux | +++

CaJlp>KUHH TPEeaMeTa U jeTHOCTaBHO] U npaBuiia JOKTOPCKHUX CTy/Wja ca HaCTalllM

eduracHoj KOMYHHKAIHjU ca poMeHama

HaCTaBHMIIMMa 1 MCHTOPpUMaA

YKJBYy4€HOCT JOKTOpaHaJa y HaydyHO- | ++ Henocrarax (uHaHCH]CKE nojpuike | ++

HCTpaKUBAYKe TPOjEKTe UCTpaKUBAbHMA

Ocmoco0JbeHOCT HACTaBHOT Kajpa 3a | +++ HenoBossHO  nmocTynHe JsmMrepaType Ha | +

IIPUMEHY PA3JIUYUTUX UCTPAKUBAYKUAX CPIICKOM j€3WKy O WCTpaKUBAmBUMA Y

rapajurMu o0pa3oBamy

Hobpa  moBesanoct I'pyme  3a | +++
apgparorujy  ca  MelyHapojaHUM
HCTPKUBAYKKM acollMjanyjama

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
Boswa capajma ca ApYruMm | +++ Hernojanna koHKypeHIMja y OKpyKermwy Koja | ++
BHCOKOIIKOJICKAX ycTaHoBamMa ypylliaBa 3Bame J0KTOpa HayKa

CIIMYHUX CTYIHjCKUX Tporpama
(pa3B0oj MOKTOPCKE MTKOJIE)

Cryomjcki TIporpaM Ha E€HTJIECKOM | ++ HenoBosbHa MOTMBHCAHOCT CTyAeHaTa 3a | ++
JE3UKy VIHUC Ha JTIOKTOPCKE CTYAH]je
IToBe3nBame ca TPKUIITEM paja +++

CkaJa 3a KBaHTH(HKAITH]y TTPOIICHE:
+++ — BHCOKO 3HauajHO; ++ — cpeZike 3HAUajHO; + — MaJio 3HauajHo: 0 — 6e3

3HAayYajHOCTH

15.3. Ilpepjior mepa M AKTHMBHOCTHM 32 CHCTEeMAaTCKO mnpaheme M NMepHOAMYHY NPOBEPY
KBAJINTETA
VY HapenHoM mepuoay MOTPeOHO je yHampeauTd U YCKIaAuTH mnocTtojeha mpaBuiia JOKTOPCKUX
CTyAMja y CKJIaJy ca HOBOHACTAJIUM IpoMeHama u aktuma. C 003upoM Ja mocToju morpeda 3a
MOCeOHOM  OPraHM3allMOHOM jEIUHIIOM Koja OM MpaTuiia KBAJIUTET JOKTOPCKHUX CTyIuja
noTpeOHO je u3MeHama Yy MpaBwily mnpenusHuje aedunucatu paa Komucuje 3a HOKTOpCKe
CTyMje, Kao U HaAJIS)KHOCTH Y BE3U Ca KBAJIUTETOM JOKTOPCKHX CTYAH]a.

HeonxoaHo je u3Bpmuty U oapeleHe u3MeHe CTyIujCKUX mporpaMma JOKTOPCKHUX CTYIHja
y UWJbY paBHOMEpHHUjer omnTepehema CTyJeHaTa MO CeMecTpuMa y by CMamema Opoja
npeHeTux 0070Ba U 0OHOBJbeHUX TroauHa. O0aBe3Ha CTpydHA Mpakca CTyAeHaTa TOKTOPCKHX

CTyZAMja y BEJIMKO] Mepu Ou yHarpeIwsia capajmby ca MPUBPEIOM U jJaBHUM HMHCTHTYyLHjamMa U



MOMOTJIa Y IPUMEHHM HAyYHUX METO/Ia M PUCTYyIa y npakcu. Capajimba ca MpUBPEIOM U JABBHUM
WHCTUTYIMjaMa Kpo3 Toctojehe M HOBE yroBOpe O capajmu Tojpa3dyMmeBalia OM KOHKPETHO
MOBE3MBakC HAYYHHX 3HAa Ca MPAKTUYHUM TPOOIeMUMa.

VY nnsby yHanpehema KBaauTeTa TOKTOPCKHUX CTyIMja, Kao U Opoja yIucaHuX CTyJeHATa
nOoTpeOHO je Ppa3sMOTPUTH MOTYNHOCTH YApYXHBamba [TOKTOPCKHX CTyOHja ca CpOTHHM
olleJbebuMa, (pakynTeTMa y 3eMJbM M MHOCTPAHCTBY, Kao M Apyre mMoryhe oOmmke capame
Kako OM ce jayao WHTepAUCIUIUIMHAPHU IPUCTYN 00pa3oBamy oapaciux. [Iporpam mokTopckux

CTyAMja Ha EHIJIECKOM Je3UKY je/laH je 0]l HauMHa noBehama MHTepecoBama CTyieHaTa 3a yIHC.

Axumnonu miad 3a Crangapna 15
AKTHBHOCT Onrosopan Poxk 3a | OuyekuBaH pe3yJaTart
H3BpIIEH€

YcaBpiaBame u | Hekan Crneneha VYHanpeleme kBanurera

yckinahuBame mocrojehux | IlpomexaH 3a HacTaBy | akpeauTalvja JIOKTOPCKHX CTyAHja

MpaBuia nokropckux | [IpaBHa ciyxba u

cryadja  ca  HacTtammM | cekperap dakynrera

IpUMeHaMa

Vuanpehewme  cryamjckor | JlekaH, Crneneha CMmameme oOHaBJbama

nporpama  (paBHOMepHHje | [IpomekaH 3a HacTaBy, | aKpeIUTAaIH]a roHA u JIOJTATHUX

onrrepeheme 1Mo roguHamMa) | HacraBHUImM u TPOIITKOBA CTyIeHATA
capaIHUIH

Pasmotputn Moryhuoct | Jlekan Creneha [ToBehame Opoja ymucaHux

yapyxuBama ca apyruM | llponekan 3a HacTaBy | akpemuTaryja | M CBPIIEHHX CTy/AEHATa, Kao

YHUBEp3UTETHMa y 3eMJbH U | HactaBHuIN u U KBAJIUTETa JOKTOPCKHAX

WHOCTPAHCTBY (IIOKTOpCKA | CapaJHHIN CTyauja

LIKOJIa, KOMOHHOBaHHU

Mporpamu, roctyjyha

TpenaBama 1 Cll.)

IMoka3zaTesbu ¥ PUIIO3M 32 cTangapa 15:

Tadesa 15.1 Crnucak CBHX aKpeIUTOBAHUX CTYIMjCKHX IPOrpaMa JOKTOPCKUX CTyuja

Tabena 15.2 Crucak opraHM3allMOHUX jEAMHHIIA, KOje ce OaBe yjeqHayaBambeM KBAJIWTETAa CBUX
JOKTOPCKHX CTyJHja Ha BUCOKOIIKOJICKO] ycTaHoBHU ( CaBeT JOKTOPCKHUX CTYIH]ja, JOKTOPCKA MIKOMA... )
Taodena 15.3 Choucak unaHOBa OpPraHW3AIMOHMX jEJUHHUIIA 332 KBAJIUTET JOKTOPCKUX CTYIHja
BHCOKOILIKOJICKE YCTaHOBE M CTYAM]CKUX MIpOrpama.

Ipuaor 15.1.a. [IpaBuia TOKTOPCKUX CTYH]ja
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Ipuor 15.1.6. [IpaBuiia JOKTOPCKUX CTyAM]ja 3a CTYEHTE YIHCAaHEe Ha IOKTOPCKE CTYIH]e Mpe

akagemcke 2016/2017. T'onuue

Ipwuor 15.1.8. M3mene u nonyne [IpaBuiia 1OKTOpCKHUX CTyAMja

Ipwuor 15.2. M3Box u3 Craryra KOju peryiuiie JOKTOPCKe CTyIje
Ipuaor 15.4 IlpaBuiHuk o u360py MeHTOpa
Ipwuor 15.5 IMocrynak u3paae u ondpane JOKTOPCKE JUCEPTAIHje U JOKTOPCKOT YMETHHUKOT

IIPOjeKTa
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