N350PHOM BEQhY
OUJIO30DPCKOI' DPAKYJIITETA
YHUBEP3UTETA YV BEOI'PALLY

Omykom M360pHor Beha ®dunozodcekor dakynrera y beorpany ox 22. 12. 2016. roqune
n3abpaHu CMO Yy KOMHCH]Y 3a IpUIpemy pedeparta 0 KaHIUIaTHUMa MPHjaB/LEHUM Ha KOHKYPC 3a
n300p y 3Bame AOICHTa 3a YKy HaydyHy oOnact JMoakThka ca MeTonukom, Ha Onesbemy 3a

NeIaroTrujy U aHAparorujy, ca MyHuM paJHUM BpeMeHOM, Ha oJipel)eHo Bpeme o1 IeT TOAHHA.

Ha xonkypc, o6jaBsbeH y OrnacHuMm HoBHHama Harnmonanne ciayx0e 3a 3amonubaBambe
,1locmoBu”, ox 21. 12. 2016. rogune, npujaBuo ce jeaan kauauaatr: a1p Bragera Munun. Hakon
IITO CMO MPOYYMIIN TIOJHETY JOKYMeHTaIyjy, M36opaom Behy nognocumo crieaehu

MN3BELITAJ

Brnanera Munun pohen je 1980. ronune y beorpany, rie je 3aBpIino ¥ OCHOBHY LIKONY H
ruMHaznjy. OCHOBHE CTy/dje Mearoruje 3aBpuino je Ha Onespery 3a MeJarorujy u anaparorujy
dunoszodckor ¢paxynrera Yuuepsurera y beorpagy 2007. romune. Ha umcrom daxynrery
ymucao je Jlokropcke crynuje memaroruje 2008. roamue, a gokropupao je 2016. romune
JTOKTOPCKOM TE€30M M3 YK€ HaydyHe obOyactu JlpmakThka ca METOAMKOM Ha Temy ,,HaunHu
KOHIIETITYaJIn30Bamka aujayiora y HactaBu ‘. TokoMm cTymmja O6wo je crumneHmucra beorpaacke
orBopeHe mkojie (2005-2006) u Penybnuuke ¢oHmanuje 3a pa3Boj HAyYHO-YMETHHYKOT
noamitatka (2006-2009). Harpahen je kao HajOOJbHM CTYIEHT Ha CTYAM]CKOj TPYIH TEIaroruja
(2006).

Pagno je xao gemoHctparop y beorpaackoj orBopeHoj mkonu (2006/2007), a ox 2009.
TOJUHE je 3amocieH Ha MHCTUTYTY 3a menaroiika UCTpaXKuBama y beorpamy kao mctpaxuBad
NPUITPABHUK M UCTpaxxuBay capaanuk (ox 2011.). buo je aHraxoBaHn Ha BuIIIe pOjeKaTa YU je
peanmzarop MHCTHTYT 3a memaroiika HUCTpaKMBama (HA TPU HAYYHOHCTPAKMBAUKA TPOjEKTa
Koje ¢uHaHcHpa MUHHCTAPCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOIIKOT pa3Boja, jEHOM IPOjEKTY
Munucrtapctsa Bepa 2009-2010, kao u Ha ipojektuma TIMSS 2011 n [Ipeocmase o 06pazosHum
npomenama y Cpouju. peghnexcuje o npowtniocmu, eusuje oyoyhnocmu, 2011-2012, xoju je
¢unancupana IlIBajuapcka areHiyja 3a pa3Boj W capaamy). PykoBomumarl je MpOjeKTHHUX
aKTUBHOCTH 3a Mel)yHapoJHH MpojeKaT Koje ce peanusyje y OKBHpY eBporckor IIporpama 3a
LIEJIOKUBOTHO ydewe (nornporpam Komenujyc) ox HoBemOpa 2013. ronune. OGaBsba Ay>KHOCTH
3aMmeHuka nupekTopa Muactutyra on dhedbpyapa 2016. rogune.

bruo je aHraxxoBaH Kao pealM3aTop NET Mporpama CTPYYHOT YcaBpllaBama y o00JacTu
IUJAKTUKE, METOJMKE M BAaCIUTHOr paja. AyTop je M pealu3arop MporpaMa CTPy4HOT



ycaBpluaBamwa Mcempasxcusauku oujanoe Kao nooCmuyaj KpUmuyko2 Muli/berbd, akpeIuTOBaHOT
Kao mporpam u3 ooyactu ,,OmniiTa muTama HacTaBe .

O6jaBuo je 12 HayuyHux panoBa, Mehy kojuma cy cieaehu: jeman paa y mehyHapomHOM
yaconucy koju je Ha SCI mmctm (M23), Tpu paga y uacomucy MelyHapoaHor 3Hadvaja
BepudukoBaHor nocebHoM ourykoM (M24) u jenan pan y MmoHorpaduju MehyHapogHor 3Havaja
(M14). VYdyecTBOBao je caommTeHHMa IITAMIAHUM Yy TEJIWHW WJIA HW3BOJY Ha BHUIIE
MelhyHapoHUX W HAIlMOHAJTHUX HAay4YHHX KoH(pepeHnuja. Y HacTaBKy he OWTH TpeAcTaB/bEHU
HEKH O]l Haj3HaYajHUjUX pazoBa Bragere MunuHa koje je 00jaBHO y IOCIEIBbUX 5 TOANHA.

JlokTopcka aucepranvja B. Mununa Ha Temy ,,HauMHH KOHUeNTyaInM30Bama Iujajnora
y HacTaBu“on0pameHa je Ha Ozesbery 3a nefarorujy u anaparorujy ®unosodcekor paxynrera
VYuusepsutera y beorpany 6.12.2016. {ucepranumja caapxu 319 cTpanuia ocHOBHOT Tekcrta, 10
CTpaHMILIa CHHCKa KopHinheHe luTepaType W mpeko 50 cTpaHHMIa MpUJIora, KOjU calpiKe
MHCTpYMEHTE KopullheHe y HCTpakuBamy, M3BOJE M3 TPaHCKpUIATa pasroBopa ca 4acoBa U
BEJMKH Opoj Tabena y KojuMa Cy CUCTEMaTHYHO MPUKA3aHHU PE3yJITaTH UCTPAXKUBAKHA KOJU HHUCY
HAIlJIM MECTO Y OCHOBHOM TEeKCTY. Tema qucepranuje OHOCH ce Ha 3Ha4ajHy, aji Ha MPOCTOpY
Cpbuje HETOBOJFHO HCTPaXWBaHy TNpOOJEeMATHKy JAWjajiora Yy HacTaBU. YMpaBo y
HeycarjameHOCTH 3Hauaja AMjajora U akTyelTHOCTH pa3MaTpama 3Hauyema Jujajora y paJoBuMa
CaBpEMEHHX TeopeTHdapa (HapOUYUTO OHMUX COIMOKOHCTPYKTUBUCTHYKE OpHjeHTAIHje), C jelHe
CTpaHe, ¥ MOBPIIHOT CBOlema Jujaiora Ha jeJJHy OJf HACTaBHMX METOJa y HaIloj JAUIaKTHYKO]
JUTEpaTypd W HACTaBHO] MpPaKCH, ¢ Apyre crpaHe, B. MumuH mpoHana3u MmpocTop 3a CBOje
IPOyYaBame U HCTPAKUBAE.

[lnp OBOT WCTpakMBama je pa3yMeBame Jujajiora y KOHTEKCTY HAaCcTaBHE MpaKce H
TEOPH]CKUX KOHIIETITyaJ u3alnja Aujasora y HacTaBy, a OH j& OmepallMoHaIn30BaH Kpo3 cieache
3aJaTKe: ONMMCHBAKE IHMjajiora y HACcTaBH, pa3yMeBame IHjaliora y HACTaBH M3 TEPCIICKTHBE
YYCHHKAa W HACTaBHHMKA, aHanM3a (YyHKIHMja JUjajioTa y HACTaBH W WHTEPIPETHPAE 3HAUCHA
aMjanora y HacraBu. Jlucepramuja CaAp>KM CTYIMO3HY TEOPHjCKY aHAIU3y pPa3TUYUTUX
TEOPHjCKUX MpPUCTyHa MpolieMy aujajsora M pa3IMYUTUX KOHLENTyalu3aldja Iujanora y
HACTaBH, NMPHUKA3 METOAOJIOTHjE U pe3yiTaTa eMIMPHjCKOT MCTPaKHMBama, T€ MHTEPIPETALH]Y
Haymasza W 3akjbydak. CTpykTypupajyhw TEopHjcKH A€o paja y meT ueiauHa, B. Mwummn: 1)
o0jammaBa ToOjaM W 3Hauyaj AWjajgora, 2) pa3maTpa cxBaTama Jdjajora 3acHOBaHa Ha
Pa3IMYUTUM TEOPHJCKUM TOJa3WIITUMa, 3) ojapel)yje OCHOBHE TEOPHjCKH 3aCHOBaHE
KOHIIETITyaJIn3alije JHujajiora y HacTaBH (QWjajJor Kao HAacTaBHH METOJ, Kao Ha4yuH
KOHCTpyHCama 3Hama yUYeHHKa, Kao TPOIEC 3ajelHUYKOr CTBapama 3HAa4eHa, Kao CPEICTBO



JIeMOKpaTu3almje y oOpa3oBamy W Kao HW3pa3 HAacTaBHE TMpakce), 4) pa3Marpa pa3inyuuTa
npoOJieMcKa MMTamka y BE3W ca JUjajJoroM y HaCTaBU U 5) carjiefaBa pa3InduTe METOOJIONIKE
MIPUCTYIIC UCTPAXKUBAKY NHjaloTa Y HACTAaBH, ca MOCEOHWM HArjacKOM Ha MHUKPOETHOTpadcku
npuctyn. HapouuTo je 3Ha4ajHO MpeACTaBbamkbe U aHANIM3a PA3IMYUTUX TEOPUjCKUX CXBaTamba
JMjajora, Te pa3MaTpame pa3IMuuTUX HauWHa KOHILIETITyaln30Bamka JA1jajora y HacTaBH Koje ce
OCllalba Ha CXBaTama caBpeMeHux ayropa: M. baxtuna, II. ®peupea, I'.Benca, E. Mary3oBa u
COLIMOKYJITYPHOT MIPUCTYMA qujanory. Y cienehem morniasipy ayTop oOjamimaBa HAUMH Ha KOjU
j€ TOCTaBJbE€H U PEaln30BaH EMIMPHUJCKU JI€0 MCTpaKMBamba M aHaIM3Mpa M3a0paHU MPUCTYII
HUCTpaXXMBamwy, OCBphe ce Ha JAuiieMe U MpodiieMe y MPOoIeCy UCTPaXKHUBama, T€ youaBa edekrTe
UCTpaKMBamka Ha MCTpaKMBaua M y4decHUKe. TuMe IpeBa3uia3u yoOHuajeHa OYEeKUBama Ol
IIpHUKa3a METOJ0JO0THj€ U MOKa3yje OCETJBUBOCT 332 METO0JIOIIKO-EUCTEMOJIONIKA TUTaka OBE
BpCTE HCTpaKuBama. Y TpeheM neny pajaa, y YyeTHpH LEJIMHE KOje OJroBapajy MOCTaBJLEHUM
3ajjalliMa MCTPAKUBambha, MPUKA3aHU Cy PE3YITaTH HCTPAKUBAEkha U HUXOBA MHTEPIIpPETAIH]ja.
AyTop HajIpe onucyje AUjajor y HacTaBH Kpo3 Opoj, CTPYKTYpy U OOMM JIHjaJIOIIKUX €MU30/1a,
BbUXOB Ca/IpKaj, N3/[Bajarbe YIECHUKA Y JHjaJIONIKUM eMu30/1aMa U youaBame OJUIMKa JMjajora,
a 3aTMM aHaJIW3UpacxBaTama JAWjajora y HacTaBM M3 MEPCIEKTUBE yYeHMKa M HAacCTaBHUKA U
dbyHKIIMje aMjasiora y HacTaBM Ha mpuMepuMa omabpanux dvacoBa. Ha kpajy ce Bpaha
WHTEpIpETaIfji 3HadueHha JHjajiorTa y HAacTaBH, T€ yodyaBa 3Hau€lka CBOjCTaBa AWjajora y
HACcTaBH Koje je MIACHTH(PHUKOBAO U yrnopehyje KOHIeNTyaln3alrje YoueHe y HaCTaBHO] ITPaKcu
ca TEOpUjCKMM KOHIENTyalu3alyjaMa o KojuMa je OMJI0 pedd y MpPBOM IIOTJIaBBIBY. Y
3aKJbYYHOM JieNly pajna B. MuinH uae Kopak Jajbe o]l MHTEpIpeTaldje 3Hauema JIujaora y
HACTaBU KOje je TMPHUKa3ao y pe3yiaTaruMma, Te: 1) eKCIUIMIMpa CBOje pa3yMeBame Iujasiora y
HacTaBd, oapehyjyhu ra xao ,,JOMHHAHTaH HAuYWMH HCIOJbaBamka M U3rpahuBama Megarounkor
OJHOCA“ YYEHHKAa M HACTaBHMKA, OJHOCHO ,,MaTepUjalM3alUjy OAHOCA KOJU Cy YCIOCTABHIU
HACTaBHUK M YYEHHLU U 2) 3ay3MMa KpUTHUYKH CTaB IpPEMa pe3yJITaTUMa CBOJUX MPETXOIHUX
aHanu3a, Te oO0jallmkaBa OJHOC MpeMa KOHIENTyalu3alHjamMa Koje jé yOouuo, aHalu3upao u
UHTEpHpeTHpao. MMWIMH 3akjbydyje Ja YyodeHe KOHLEeNTyaJlu3aluje HUCY KOHayHe,
cBeoOyxBaTHe, HUTH jeAHO Moryhe, anu u 1a oHe omoryhaBajy nopehema, pasyMmeBama JoMeTa
U OrpaHHYea TMOjeMHUX HAauyMHAa pa3yMeBama JAMjajora U TEOPHjCKO-€MHCTEMOJIOIIKIX
NEpCIeKTHBa Ha KOjUMa Cy Ta pa3yMeBama 3acHoBaHa. [lopen Tora oHe Mory jaa MOJCTaKHY
NPEUCTIUTHUBAE U JONIPUHECY O0JBEM pa3yMeBamby AMjaJIONIKE ITPAKCE Y HACTABH.

3Hayaj OBOT MCTpaXHBamba 3a AMJAKTHUKY TEOPH]Yy U IMpaKCy Mpou3uiasu Beh u3 camor
n360pa npobiiema, Koju je OJ1 CYIITUHCKOT 3Havaja 3a HACTAaBHY NIPAKCY M IUJIAKTHKY, a 3aTUM Ce
Hasla3M y pe3ynratuma JoO0HjeHUM Kpo3 TEOpHjCcKa MpoydaBama 1 y pe3ylTaTuMa HCTPaXKHBamba
KOHIIETITYaJIM30Bamka Aujajora y HacTaBHO] mpakcu y CpOuju. Y TeopujckoMm nemy pana B.
MunuH He caMo TIpUKa3yje pa3IuvuTe CaBpeMeHe MPUCTYIe nujanory Beh, aHanmm3upajyhu ux y
CBETIy TEOPHJCKMX U EMUCTEMOJIOIIKMX IIOJIA3UIITA, Pa3BHja KaTErOpHU3alHUjy pazIHIUTHX
HauMHa KOHIIETITyalIn30Bamka AMjajora y HacTaBu. TuMe, OH YMHU 030MJbaH IOMAaK y OJHOCY Ha
CXBaTama JUjajiora y HaIloj AMJAKTHUKO] JIUTEPATyPH, IPOCBETHO] JOKYMEHTAIM]U U HACTaBHO]
npakcu. AJlM, U BUIIE OJ1 TOTA: U3/[Bajarbe MET pa3IMYMTUX HaYMHA KOHIENTYalIn30Bha I1janora



y HAacTaBU NpEJCTaBJba OPUTHHAIHU HAYYHH JIOTNIPHHOC JAUJAKTHIM Ka0 HAYYHO] AMCIUIUINHH,
nMajyhu y BUay He caMo IuIakTHuky mucao y Cpouju, Beh n Ha mehyHapogHom HEBOY. Ocum
TOTa, HCTPAXKUBAKE KOj€ j& CIPOBEO JOBEJIO je 0 MPUKYIJbamkha 3HauajHe eMIUpHjcke Tpahe u
710 BEJIMKOT Opoja 3HauajHUX W OPUTMHAIHUX Hallaza KOju JONPHUHOCE pa3yMeBamy MPHUPOJE U
3Hayewa Jaujajora y HactaBu y mkonama y CpOuju, alu M pasyMmMeBamy JIWjanora y HacTaBU
renepanno. HaBemhemo Haj3HauajHUje:

e Jlujasior ce y HaCTaBHO] IIPAKCH KOHIETITYaIN3Yyje Ha pa3IMuUTe HAYMHE, IIITO j€ Y Be3n
ca IUJbEM, TEMOM, HaMepaMa YYeHHKa M HACTaBHHKA U KOHTEKCTOM y HenuHU. Ocum
TEMaTCKU 3aTBOPEHOT JWjajora, y KoOMe y4ecTByje Majau Opoj caroBOpHHMKA U 4Hja je
yJiora MHCTpYMEHTAJIHAa U OJIHOCH C€ Ha YCBajame M NMPOBEPY 3HaAa, YOUCHO je Ja ce y
HACTaBHO] MTPAKCH jaBJ/ba U TEMATCKU OTBOPEHH JIH]aJIOT.

e VY mocMaTpaHOj HACTaBHOj MPAKCH CaMo ce€ JSTUMHYHO KOPUCTU Ca3HAjHU MOTEHIIH]jal
nujanora. Hajuemrhe ce pa3meHa cBoAM Ha KpaTKa NMHTamka HACTaBHUKA KOjUMa ce
NpOBEpaBa YMILEHUYHO 3HAWmE, Ha OATOBOPE YUYEHHMKA M BPEIHOBAHKE OJrOBOpa O]l
cTpane HactaBHUKa. Cpehe ce u nujamor Kpo3 KOju HACTaBHUIIM HACTOj€ J1a TMOJICTAKHY
YYCHHYKO Pa3yMeBame, Kao U (MaKO PETKO) BepOalHEe pa3MeHEe Yy KOojuMa YYCHHITH
W3pakaBajy Hecllaramke ca CTaBOM HacTaBHUKA. Mmak, TOTOBO J1a MOTIIYHO H30CTaje
pasroBop Kpo3 KOjU C€ UCTPaKyje HEKO MUTAHkE W KOjU HE BOAM YHAMPEI MO3HATOM
OJIrOBOPY — 3HAMY.

e Jlujajor uMa yjiory y pacmnojenyd MOhH y YYHOHHMIIH, IITO C€ OTJieia KPo3 pPa3InduTe
HayWHE y4eCTBOBama y aujasory. [lo mpaBuiay, HaCTaBHHK je€ TJIaBHU aKTep JHjayiora,
OH je y MO3UIMjH OHOT KOjH 3HA U KOjU OLIEHYje.

e Jlujasor u3mel)y ydeHunKa peTko je y B€3M ca OCHOBHOM TEMOM 4Yaca, a HACTaBHUIIU Ta
Hajuenthe UTHOPHUIITY WK Cy30Hjajy.

e VYYeHHWIM W HACTABHHIIM Cy CBECHH HEJOCTaTaka JHjaJiora KOjHU MOCTOjU Y HACTaBHO]
MPaKCH U CMAaTpajy Jia je MoTpeOHO ,,yHapPEIUTH KBAIUTET JUjajora y HacTaBu .

Pesynratn mcTpakmBama, 3ajelHO ca WHTEPIPETAIMjOM FHHXOBOT 3HAYCHa y MPAKCH U
MPEUCTTUTUBAKEM OJHOCA HAYWHA Ha KOJU C€ KOHIENTyalIu3yje IUjaJIor Yy TIOCMAaTpPaHo]
HACTaBHO] MPAKCH M TEOPHjCKUX HauWHA KOHIENTYyaJlM30Bama JHjasora, MOTy UMaTH 3HAYajHy
yIIOTy y IperCIuTUBakYy nocTojehe mpakce y mKojama U 'y NpeucnuTUBamy nocrojehe npakce u
IpaBalia pa3Boja MPOCBETHE MOJIUTUKE KOjU OM J0Benu 10 KopHuihema MoTeHIjana Aujaiora y
HactaBu. Kao moceOHO 3HaUajHe HaIas3e 10 KOjUX ayTop J0Ja3u u3aBojwim oucmo cienehe: 1. na
HUje/laH O] HAYWHA KOHIENTYyaJlN30Bamka JMjaliora y HacTaBU HHje CYNEPHOpPaH Yy OJHOCY Ha
apyre W 2. Ja JWjalor TpeacTaBba ,,CIOKEH (PEHOMEH KOoju je oOeNexeH pa3IudyuTuM
WHCTUTYITUOHATHUM, AT 1 MHOTOOPOJHUM UAUOCHUHKPETHYKUM YTHIIajMa KOJH TPOM3HUIa3e U3
cnenu@UIHOCTH OJHOCa oJpeheHor HacTaBHWKA W ydeHHKa JeHOT OJie/bema’, Te Ia Jaujajior
HUje TIOTIYHO Yy BIACHHUIITBY CaMUX YYeHWKa W HacTaBHHKA. [lomazehm ox Tora, B. Munun c
IIPaBOM H3pa)kaBa CyMibY Yy ONpPaBAAHOCT MPECKPUNTUBHUX peIlleha Y BE3U ca JAUjaJoroM y
HACTaBU. YMECTO TOTa MPEJCTABJhAkE PA3UUYNTUX CXBaTakha U HAYMHA KOHIICTITYaJIU30Bambha



Jyjajgora Koje je HW3HETO Yy OBOj JUCEPTAlHju MOXE ,,0TBOPUTH IHjaJioT W WHHIMPATH
MPEUCTIUTHBAKkA Y KOjUMa OM y4eCTBOBAIM UCTPAKUBAYM U CBH aKTE€PH HACTABHOT IPOIIECa.

VY opurunanmaom HaydyHoM pany Education policymaking in Serbia through the eyes of
tachers, counselors and principals (Teodorovi¢, J., Stankovi¢, D., Bodroza, B., Milin, V. i
Deri¢, 1., Education policymaking in Serbia through the eyes of teachers, counselors, and
principals, Educational Assessment, Evaluation and Accountability, 2015., Vol. 27, No. 2)
NpUKa3aH je Je0 Hajla3a NPUKYIUbEHUX Yy OKBUPY Ipojekta [lpedcmase o 00pazogHum
npomenama y Cpouju: pegrexcuje o npouwtnocmu, euzuje 6yoyhinocmu, KOJH je pean30BaH y
Toky 2011. u 2012. roguue. [lusp paga Ouo je ga ce Ha OCHOBY aHAIM3E MpOIeca Kpeupama,
MMIUIEMEeHTaIuje, mpahema 1 BpeTHOBakha 00pa30BHUX MOJIUTHKA yKake Ha Jo00pa peliema, aiu
u mpobreme koje Tpeba m30ehm y Oynyhum pedopMmckum wuHUIMjaTHBama. Y paay cy
aHaJIM3upaHe Tpu pedopMcke MHULMjaTHBE Koje cy mokpenyre y Cpouju ox 2000. roxune —
CTPYYHO ycCaBplllaBame, IIKOJICKO Pa3BOjHO IUIAHUPAE U WHKIY3UBHO oOpa3oBame. Pesynrartu
ce 3acHHMBajy Ha oaroBopumMa 1824 HacTaBHHMKA, CTPYYHHMX capaJHHMKa M AupekTopa u3 151
OCHOBHE WIKOJie, a J0OMjeHH Cy IyTeM YIUTHHKA KOHCTPYHCAaHUX 3a TIOTpede OBOr
UCTpaKUBama. Y pajay ce 3akjbydyje Ja Cy HCIUTAHUIM Tpeno3Hald NpodiieMe y CBUM
acmeKTHMa TIpolleca JIOHOIICHha M HWMIUIEMEHTHpama 00pa3oBHUX pedOopMH, C THM IITO je
HajBHUIIE MpoOJieMa WICHTU(PUKOBAHO y HAYMHY YBOheHWa HHKIY3UBHOT oOpazoBama Y
oOpa3zoBHHM cucTeM. YTBpheHO je, Takolhe, Ja Cy MCIHUTAHWIM Ha CIIMYaH HAYWH TPOIEHUIN
KBAJIUTET PA3NUUUTHX (a3za Kpeupama U HMIUIEMEHTAllMje CBE TPU HCIUTHUBaHE 0OOpa3oBHE
pedopme. Ha ocHOBY n00HjeHHX pe3yniTaTa y paay ce IMpenopydyje MoACTHIame HHTEH3UBHH]E
U caJgpkajHMje KOMYHHUKaIlje CBUX aKTepa y Imporecy pedopmucama u yHampehuBama
obpazoBama y Cpbuju. [lopen tora, uctuue ce na je moTpeOHO TOAATHO Pa3BHjaTH MEXaHH3ME
UMIUIEMEHTalje U npahema HHUIUPAHUX 00pa30BHUX peopMU M YCMEPUTH C€ Ha PEIIaBambe
pasTMUUTUX (YHKIIMOHATHUX W OPraHU3alMOHUX TPoOJieMa KOjH C€ jaBJbajy Y TOM IPOIIECY.
Takohe, yodeHO je 1a TIOCTOJH CHPEMHOCT 3alOCI€HHWX Yy IIKOoJaMa Ja JOMPUHOCE
yHanpehuBamy oOpa3zoBama, IITO MPEACTaBJhba 3HAYAjaH MOTEHIHMjal KOju Tpeda HEeroBaTH H
MOJIP>KaTy 0/iroBapajyhuM cUCTEMCKUM MPUCTYIOM U KOHKPETHUM pelIeHhUMa.

Koayropcku pamoBu IIpaBum yHanpehuBama CTPYYHOr YycaBpIIaBama HACTABHHUKA Y
CpOuju: nepcneKTHBA HACTABHMKA OCHOBHMX mikojaa (CrankoBuh, /1., Bepuh, U. u Munun,
B., IlpaBum yHampehuBama CTpyYHOT ycaBpllaBama HacTaBHUKa y CpOHju: TepCcreKTHBa
HacTaBHMKA OCHOBHUX IIKOJA, 360pHux Uucmumyma 3a nedazowxa ucmpaxcusarna, 2013.,I'o.
45, bp. 1, 86-107.) u IlpaBuu ynanpehuBama cTpy4yHOr ycaBpumiaBamha HACTABHUKA Yy
CpOuju: nepcnektuBe pazanuntux akrepa (bepuh, U., Munun, B. u Craakosuh, /1., [IpaBiu
yHanpehuBama CTPY4YHOT YycaBpllaBama HacTaBHUKAa y CpOuju: mHepcrneKkTHBe pPasIUuYUTHX
aktepa. 30opHux Hncmumyma 3a nedacowika ucmpaxcusarna, 2014.I'on. 46, bp. 1, 29-49)
MPE/CTaB/bajy OpHUTHHATHE HAaydHe paZoBe Y KOjuMa Cy TMPEACTaBIbEHH pPe3yNTaTh



KBJIMTATUBHE aHalM3€ OJroBOpa YETHpPU TpyNe HCIUTAHUKA: 3aMOCIEHUX Y MPOCBETHO]
aIMUHUCTpPAIMjU U CTpydmaka u3 objactu obpazoBama (N=34), nupektopa (N=50), crpyunux
capanHuka ocHOBHHMX mmkojia (N=93) u HacraBHuka (N=326), OOJHOCHO HHUXOBU MPEJIO3H 3a
yHarpehuBame CTpyyHOT ycaBplllaBama HacTaBHUKA. [lomamy cy MpUKYyNJbeHH TOKOM IIKOJICKE
2011/12. ronuHe MyTeM YOUTHHKA, Y (GOPMH MHUTaka OTBOPEHOT THUIA. Pe3ynTaTu HCTpaKUBama
yKa3yjy Ha HEKOJMKO IpaBarna noTpeOHux mpomena: (1) 6ospe ymnpaBsbame CHCTEMOM CTPYYHOT
ycaBpIllaBaba HacTaBHMKa, (2) oOe3OehuBame (MHAHCHJCKUX CpeAcTaBa M JAPYIHX BHIIOBA
noxapiike, (3) Beha (hnekcMOMIHOCT ycaBplliaBama HACTaBHUKA M PUMEHA CTEYEHUX 3Hama U (4)
noBehame KBajuTeTa Mporpama/cemuHapa. Ha ocHOBy HaBeleHHMX pe3yiTara y MOMEHyTa JBa
paza UCTHYEe C€ BAXKHOCT 0OYXBaTHOT MPHUCTYIa pedOpMH OBOT cerMEHTa 00pa30BHOT CHCTEMA,
OJTHOCHO TOTpeba OCMHUIIIJbaBama CBPCUCXOJHHUjET W e(pUKACHHUjer cucTeMa MpodheCHOHATHOT
pa3Boja HaCTaBHUKA.

VY mpernearaoM unanky IloBe3aHOCT KOHIENIMje AKTUBHOT YYelha U CaBpeMEHHX CXBaTamba
pasroBopa y HactaBu (Mwunus, B., IloBe3aHOCT KOHIlENIIMje aKTUBHOT y4€Hmha U CaBPEMEHUX
CXBaTama pasroBopa y HacTaBu,/ledacocuja,2012. I'on. LXVII, bp.1, 31-42) noBoau ce y Be3y
KOHIIEMI[Mja aKTUBHOI y4yelka ca pa3IMuYuTUM CXBaTalbuMa W HauMHUMa OpraHu30Bamba
pasroBopa y HacTaBu. HakoH pa3marpama pa3IuuUTUX CXBaTamka pa3roBopa y HacTaBH Koja ce
MpoHajia3e y JUTepaTypH, ayTop aHAIM3Upa MOBE3aHOCT M3ABOJEHUX HWHIUKATOpa KOHIIETIIH]e
aKTUBHOT Y4eHha M OCHOBHUX CBOjCTaBa pa3roBopa y HacTaBu. Ha ocHOBY monyleHe aHammse,
3aKJbyUyje C€ Ja UCMPAdICUBAYKU paA32060p TPEACTaBJhba KOHIENT Koju y Hajehoj mepu
OJIrOBapa MPETIOCTaBKamMa aKTHBHOT yuema. [IpUiIMKoM omuca HCTPakUBAyKOT pa3roBopa
UCTUYY C€ HETOBH KBAJUTETH KPUTHUYKOT TPOMUIILbAaKka HCKa3a CaroBOPHHUKA, HaBOhema
apryMmeHara 3a ojpeeHd CTaB W NpOHATAKEHA peliemha MmpobdiemMa y HAcTaBU. Y 3aBPIIHOM
JIeTy pajia HaBOJIE C€ pe3yJTaTH €MIUPH]CKUX HCTPaKHBama y KojuMa je moTBpheH o0pa3oBHU
3HAa4a] y4eCTBOBaKA y Ca3HAJHO-TIOACTHIIAJHUM OOJIMIIMA Pa3roBopa y HacTaBu. AyTop HaBOIU
7a, TOpea TEOPHMjCKOT 3Haudaja pa3Marpama ojHoca wu3Mel)y mpoydaBaHUX KOHIIETaTa,
UIEHTU(UKOBAKE KOHIIETITYaldHe OJIMCKOCTH MOJKE TMPEACTaBJbaTH IIOJICTUIA] 3a Pa3Boj
HACTaBHE MpaKce.

VY Tekcty Jujajor Kao moACTHLAj CTBapajaliTBa, HHULIMjaTHBE M capaime YYeHHKa Y
HacTaBu (o0jaBjbeHOM Yy TemarckoM 30opuuky y J. Iledep wm J. Pamummh (yp.),
Cmeapanawmeo, unuyujamuéa u capaorba — UMNIUKAYUje 3a 0OpaszosHy npaxcy, opyeu 0eo,
beorpan: MuctuTyT 3a menmaromka ucrpaxuBama, 2012.,ctp. 187-212) ayTop pa3marpa ynory
Iyjajora y TMIOJCTUIAy CTBapaiallTBa, WHUIMjaTHBE M capalibe y4YeHHKa Yy HaCTaBH.
[IpencraBpame mojeMHUX OOJWKAa JWjajora y HacTaBH KOJU C€ HABOJAE y IUIAKTHYKO]
auTepatrypu oMoryhyje ayropy Jia MX 3aTUM aHAJIM3Hpa y OJHOCY Ha oueKuBaHe edekre y chepu
CTBapaJjalliTBa, MHUIMjaTUBE U Capajmbe YUYeHUKa. YoudaBajyhu na mojeauHe BpCTe U OOIHIU



aMjaiora y HAacTaBH HMMajy pa3IW4MTe JIOMETe y TPH HaBeAeHE 00JacTH BAacCIUTHOT pajga y
HACTaBH, 3aKJbYdyje CE Ja XeYPUCMUUKU pa32080p WU UCMPANCUBAYKU pA32060p WMajy Behm
MeIarOLIKH TTOTEHINjal, a 1a KAmuxemu4Ky pazeoeop, 1aHay N claearbe AIMajy Mambe 3Hadaja 3a
MOJICTUIIAa-€ CTBApAJIAIITBA, HHUIIM]aTUBE U capajikhe YUeHnKa y HacTaBu. Konauno, npumehyje
ce M Jia ce MPOYYaBaHU KOHIIENITH Yy HACTaBHOj MPAKCHU UCII0JbaBA]y 00jeIMI-EHO, alli Ce yKa3yje
¥ Ha HEONXOJHOCT yBa)kaBama MNPETIOCTaBKM HacTaBe Koja BoaM BeheM W canpxajHHUjeM
aKTHBHpamhy HACTaBHUKA M YUYEHHKA Yy JAMJAIOTy Ha dYacy, LITO IOApPa3yMeBa U MEHambe
noctojehe mapaaurme y o6mactu oOpa3oBama.

Ha ocHoBy ananu3e caMocTaqHUX M KOAyTOPCKUX panoBa Biamere MunmHa moxe ce
KOHCTaTOBATH J1a OH IIO3HAje CaBpeMEHY AWAAKTUYKY JINTEPATypy, KPUTHUKH TPEUCIHTYjE H
pa3BUja HajHOBHMja HaydHa ca3Hamba M3 OBE OOJACTH, youaBa MpoOJieMe y HACTaBHO) MPAKCH U
MoKa3yje CIPEeMHOCT Ja MX IEJIOBUTO M CHCTEMAaTHYHO pa3Marpa M HCTpaxyje pykoBoaehu ce
HAjHOBUJUM HAyYHUM Ca3HambuMa, NpuMemyje pehe kopuiheHa METOOJNOIIKAa pelema U
KPUTHYKH CE OJTHOCHU TpeMa MPUMEHEHO] METOI0JIOTHjH.

C o03upoM Ha To Aa Bragera MunuH 10 cajia HUje paaro Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH U
HEMa IIeIaromKo HMCKYCTBO Te Bpcre, naHa 20. janmyapa 2017. ca moderkom y 13 cartu
OpPraHU30BaHO j€ jaBHO MPHCTYIHO NpelaBame Ha Temy /ujanoe y nacmasu. Tema oqpKaHOT
MpeaBama je pelieBaHTHA 3a YKy HayuyHy o0nacT J[uaakTuka ca MeTOJIMKOM U 3a MpeAMETe Koje
peanu3yjy HaCTaBHULM M3a0paHu y 3Bame Yy OBOj HAy4HO] obnactu (mpenmeTtu Juoaxmuka W
Humepaxmuene memoode y Hacmasu, Ha OCHOBHUM CTyJHjaMa Irejaroruje, npeamer Hacmasa u
yuerwe, Ha MacTep cTyaudjama negarordje). OcuM YIaHOBa KOMHUCHje 3a H300p Yy 3Bame,
npelaBamy je MPUCYCTBOBAIO U HEKOJIMKO HACTaBHUKA M ynpaBHUK Onesbema 3a Menarorujy u
aHJPArorujy, Kao M CTYICGHTH JOKTOPCKHX M MacTep CTyAWja TeAarorvje Koju cy Ounu
3aMHTEpecoBaHn 3a Temy. llpemaBame je Tpajano 40 mmHyTa, OWIO je jacHO W J00OpO
CTPYKTYPHUPAHO, a HETrOBOj MeAaromkoj BpemHoctu pompuHenu cy u III1 mpeseHtanuja u
CHUMIIM U3 IMpaKce KOju Cy MPEJCTaBbaId NMPUMEPE PA3TUUUTUX HAYMHA KOHIENITyaTn30Bamba
nujanora y HactaBu. O KBaJIMTETy MpefaBama CBEAOYM U UYUHCHHIIA Ja CYy MPUCYTHU OWIN
MHCTIMPHCAHU Ja HAaKOH Ipe/laBarba 0CTaB/bajy MHUTamka Ha Koja je IMperaBad 0roBapao jacHoO U
CTYIMO3HO, Ka0 U TMOJaTaK O TOME Ja Ce MUCKYCHja y BE3U Ca JIUjajJoroM O HACTaBU HACTaBHIIA
Mel)y mpucyTHHMa ¥ HaKOH TipeaaBama. He camo m00po mo3HaBame caapikaja, Beh U cTyano3Ha
MPUTIPEMIBEHOCT, JaCHOCT W3Jarama, BEIITHHA Kopuinhema HacTaBHHUX cpeiacrtaBa W ymehe
mpefaBadya Ja 3aWHTEpecyje MyOJUKy JONPUHENTH CYy Ja OBO IMpefaBame Oyle OIECHEHO
HajBHUIIIMM OlleHaMa of] ctpane Komucuje (mpocedna oreHa wianoBa komucuje je: 5,00).



Ha ocHoBy cBera HaBeneHor, umajyhu y BUAy Ja je KaHAWAAT CTEKA0 HAYYHU CTEIMEH
JOKTOpa TEJarolkuX Hayka M3 y)e HaydHe obnactu JlunakThka ca METOIMKOM, Ja uMa
o0jaBJbeHE HayyHE paZioBE U3 OBE 00JACTH y peIeBaHTHUM HAayYHHM YacOIMCUMA, J1a je HerOBO
NPUCTYITHO TpElaBamke OLEHEHO HAjBUIIMM OICHaMa, Kao M Ja HCIymaBa CBE Jpyre
npeasuleHe KpuTepujyMme — KOMUCHja cMaTpa J1a OH MCITyHaBa yCIIoBe 3a U300p y 3Bame 3a Koje
KOHKYpHILE, Te cTora npeanaxe Vzo6opHom Behy ®@unozodekor dakynrera na nuzabepe Branety
MunuHa y 3Bame JIOIEHTa 3a YKy HaydyHy oOjacT JlumakTuka ca MeToaukoM, Ha Onesbemy 3a
MeJIaror|jy M aHIparorujy, ca MyHuM pPaJHAUM BPEeMEHOM, Ha ojapel)eHo BpeMe 011 5 ToauHa.

Mecro u natym: beorpan, 24. janyap 2017. ronune

Komucuja:

op Jluouja Paoynoeuh, ooyenm, Dunozoghcku paxynmem
Yuusepzumema y beozpaoy

op Cawa J[yomanun, doyenm, @unozopcku gpaxyimem
Ynusepsumema y beoepaoy

op Mapa Byxuh, pedosnu npogecop Ynusepzumema y Hosom
Caoy y nenzuju



