HACTABHO-HAYYHOM BEhY

OUJIO30DPCKOI" ®PAKVIITETA V BEOI'PALLY

Pedepar 0 3aBpuIeHOj TOKTOPCKOj JUCEPTALM U

HacraBHo-HayuHo Behe ®uio3zodckor ¢axyiarera MUMEHOBAJIO HAC je Y KOMHCHU]Y 3a
oleHy M oaOpaHy JOKTOpPCKE Auceprauuje Kojy je mpujaBuiaa Mwunana Jl. Manemes, mox
nacmosom: ,HED®OPMAJIHO VYYEWBE HA PAJJHOM MECTY MW COLUJAJIHU
UJEHTUTETH”.

Hakon ananmse Tekcra oBe IucepTairje MoJHOCUMO ciefehu pedepar o ’BeHOj OLCHHU.

1. OcHOBHM NOAAIM 0 KAHAMJATKUILU U JHCEPTALUjH

Munana Manemes (pohena CperenoBuh) pohena je y IlanueBy, rae je 3aBpuimia
I'mmuasujy ,,Ypour Ilpeauh®. Ctyauje ncuxonoruje Ha dunozodekom pakynrery y beorpany
3appmmia je 2002. roxuHe, ca mpoceyHoM oreHoM 9,61. VcTpaxkuBauku TUINIOMCKH paj
~Cmasosu mamypanama npema pamuum 310YUHUMA HAO YUSUIHUM CMAHOGHUWMEOM",
(menTop: ipod. ap paran [Tonaguh) onOpanuna je Ha dunozodckom dakynrery y beorpany ca
ornenom 10.

Toxom cTyamja je Ousia CTyJIeHT IeMOHCTpaTop Ha mpeaMmernma Pa3BojHa ncuxomoruja |
n OcHOBe TICUXOTepanyje U caBeToBama, kao 1 wiaH JlabopaTopuje 3a pa3BojHY IICUXOJIOTH]Y O
HECHOT' OCHUBAbA.

Kao cBpiienu cTyneHT 4eTBpTe roiuHe, Ha OCHOBY KOHKYpCa je Jo0uia CTUICHIH]Y ,,3a
resepanujy koja ooehasa“ KpasseBcke HopBelike ambacazne y beorpany.

buna je ucrpaxuBau-cruneHaucTa MUHHCTApCTBA 32 MPOCBETY, HAYKY M TEXHOJOIIKU
pa3Boj Penyonuke CpOuje Ha mpojekTuMa ,,BpeTHOCHU CHCTeM MJIaJNX Y YCIOBUMA TPAH3HIIH]E
¥ Pa3Boj Mporpama MCHXOJIOUIKOT CaBETOBAIUINTA — UCTPAKUBAYKKM M TIPEBEHTHBHU MpOrpam™
dunozodcekor dakynrera y Humy u , IIponecu ¢popmMupama HOBHX KOMIETEHIIMja U o0Opa3aia



MoHaIIama y JAPYIITBY Koje ce Mema“ MHcTtuTyTa 3a ncuxosorujy @unozodckor dakyiarera y
beorpany.

On 2004. no 2017. ronuue Ouina je 3amocieHa Kao KOHCYATAHT y o0JlacTh ympaBJbamba
JbYJICKUM pecypcuMa y TI00aliHOj PEeBH30PCKO] U KOHCYJITAHTCKO] opraHu3auuju. Kpeupana je
80% caaprxkaja jeJHOTOIUIIHET CTYIUJCKOT IIporpama 3a mpoQecroHaNIe y 00JacTH JbyICKHX
pecypca koju ce crnpoBoau y peruony llenrpanne u Mcroune EBpore u OuBmer CoBjeTckor
Cagesa, a npema npornucanum ucxoauma yuewa CIPD-a (Chartered Institute of Personnel and
Development) u3 Benuke bputanuje.

TpenyTHO paau Kao CaMOCTAJIHM KOHCYJITaHT y oOnactu mpodecroHamHe oOyke u
pa3Boja y KOPIIOPAaTHBHOM M JaBHOM CEKTOPY, M Kao IpeaaBad Ha CTYIHUJCKOM IpoTrpamy
Certificate in HR Management CIPD Uucrutyra y Pernony Lentpanue u Mcroune Espore.

YcappmraBana ce y Centre for Coaching y Jlonnony u crekna Certificate in Coaching,
2010. rogune. Tokom 2012. rogune nocrana je cepruduronanu npenasay 3a CIPD - Certificate
in HR Management (CHRM), a 2014. roaune crekna je u Certificate in Learning and
Development Practice (CLDP), o6a na CIPD (Chartered Institute of Personnel and
Development) y Jloumony. Ipomia je u 06yky 3a REBT mcuxorepaneyra (Rational Emotive
Behaviour Therapy) na mpumMapHOM U HaIlPEeIHOM HHBOY.

Munana MarnerieB je 10 cajia caommTuiaa 4 paja Ha HAy9YHUM CKYITOBUMAa HAIlMOHAITHOT
3Ha4aja, O KOjUX Cy JIBa CaMOCTaJlHa, a JIBa HACTaja y KOAyTOPCTBY Ca WIaHOBHMA THMa ca
KOjUMa je paauiia Ha pealn3aldju MCTPAXKHUBAYKUX Mpojekata. OOjaBuna je jemaH paa y
Yacomucy KOjU je KaTeropucaH Kao HalMOHAJHU 4Yacomuc MehyHapoAaHor 3Hauaja.
WNutepecoBama u obnactu y kojuMa Mwmana MaremieB ocTBapyje HaydyHy MPOAYKIH]Y CYy
TEMaTCKU Pa3sHOBPCCHE M MHTEPIUCIMIUIMHAPHE, IPETEKHO CUTYUPAHE y YK€ HaydHe 00IacTH
COLIMjaJIHE TICUXOJIOTHje M TICUXOJIoTHje oOpazoBama. OBaj 0OMM MPOAYKIHMje y CKIAdy je ca
HCHOM OpPHjEHTAIMjOM Ka MPAKTUIHOM paay U IyHOM NMPO(ECHOHATHOM aHTA)KOBAKY Y OKBHPY
BeNMke MelyyHapoiHe peBU30OpPCKE OpraHu3aliyje.

Joxropcka aucepranuja Munane Manemes noja HazuBoMm ,,HEOOPMAJIHO YUEE
HA PAJTHOM MECTY U COLMJAJIHU UJEHTUTETU” campxu ykynao 206 crtpaHa, of
tora 163 cTrpaHe OCHOBHOT TEKCTa, NeT nmpuiiora u 124 6ubnuorpadcke jeauHuIe.

2. Tlpeamer u UMb AUcCepPTALIHje

IIpenmer mokropcke nucepranuje Mwumane JI. Manemes je ekciuiopandja mpoieca
He(OopMaJTHOT ydela Ha PaJHOM MECTY U HETrOBOI OJHOCAa Ca BHILECTPYKHUM COLMjaTHUM
uaeHturetuma. MctpaxuBama OBe penalije HUCY HOBAa HU HEIO3HAaTa, alli Cy Ce Jocajallba
UcTpaknBama (GoKycupasa Ha MpodeCHOHATHU HICHTUTET Kao HMCXOJ, a He Kao Ha ¢akTop
yuema. Y oapehemy mpenmMera te3e, Munana ManemieB mosia3u o/ MPETIIOCTaBKe, yTeMeJbeHe
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Ha TEOPHJCKUM OCHOBaMa, MIPEBACXOHO Ha byp/1Mje0BOj COMMOIIONIKO] TEOPHjH, Ja YICHE YBEK
MPETIOCTaB/ba AKTHBHY KOHCTPYKIM]Y 3Hamba YTEMEJbeHY y IMPaKCH, OJHOCHO IOBE3aHy ca
cnenupUIHIM KapakTepUCTHKaMa COIjaTHOT OKPYKeHa.

Takohe, BehuHa pocamamkbUX HCTPAXKMBAMA I0OJIA3M OJ] KOHIENTAa MICHTUTETa Kao
YHUTapHOT. Y OBOM pajay HUACHTUTET je AeduHUCAaH Kao (parMeHTHCaH, Tj. Kao CKyI
Pa3NUYUTUX COLUjATHUX HJICHTUTETa KOJU HACTajy Yy Pa3JIYMTHUM COLMjATHUM peJamujaMa
(Ctpykep & Bypke, 2000; Hopron Iluepue, 1995) u npencrasibajy pe3yaTar uiaeHTUUKAIH]E
ca pa3JIMYMTUM TpynamMa Kojuma mnojeauHar npumana (Xorrc & Ao6pamc, 1995; Xacmam, 2004).
VY pany je uctpakuBaH oJHOC u3Mel)y oBako nepUHUCAHOT COIMjaTHOT WISCHTUTETA TOjeANHIIA
M COLMJATHOI KOHTEKCTa y KOME C€ OHO OJ[BUja, TOJ TPETIOCTaBKOM 1a he oBakBa
KOHIIeTITYaJ In3allfja MojMa HACHTUTETa OMOTYhUTH 00Jbe€ paszyMeBame YyCIoBa IMOJ KOojuMa ce
Jie1IaBa yuerme Ha PaJHOM MECTY U UCX0JIa TOT yueHa.

VY pany je pazmaTpana penaiygja u3mel)y colujanHux UISHTUTETa U KopuIhemba MpUInKa
32 ydeme KOJ 3aloClIeHMX Ha He-MEHAJepCKUM IMo3ulMjaMa y jenHoj MmelyHaponHoj
OpraHu3alyji 4YMja je OCHOBHA JIENAaTHOCT MpYXKame NMPo(EeCHOHATHUX yCcIayra 3aCHOBaHUX Ha
eKIEPTCKOM 3HAmY.

N3nBojena cy nBa nuiba UCTpakuBama. [IpBu 1usb je OMO Aa ce yTBpAM Aa JIM MOCTOjU
Be3a wu3ehy BHUIIECTPYKMX COLMjAIHUX HUIACHTUTETAa TOjeAWHIIA W TIpolieca HHXOBOT
HeOpMaTHOT y4Yerma Ha PagHOM MECTy M, YKOJIHMKO C€ YTBPJAM IOCTOjal-€ TaKBE Be3e, Jla ce
OIUIIIEC HeHA MPUPOJIAa U CTPYKTYpa. Jpyru usb c€ OJHOCH Ha KPEUPAE jeTHOT CBEOOYXBAaTHOT
MoJIelIa yyerha Ha paJHOM MECTY KOjU OMHUCYje MO KOJUM YCJIOBUMA U Ha KOJU HAUWH COLMjaJTHU
UACHTUTETH TIOjeMHLAa MOTY Ja ce€ JIOBely Yy Be3y ca KopuilhemeM, CTBapambeM WIH
on0anMBamkeM MPUIMKA 32 YU€He Ha PaJHOM MECTy. Y OKBUPY OBOT IHJba je M JAedUHUCAHmE
Ipernopyka 3a oOpraHu3anuje Kako Ja TOApKE YYelme Kojeé HHje CTPYKTYpUpaHO HH
dhopmMaM30BaHO, a CIY>KH Pa3B0Ojy OpraHU3aIlyje.

3. OcHOBHe XHIOTe3e Y HCTPAKUBAY

Peanm3oBaHo UCTpaxkuBame je OMIO EKCIUIOPATUBHO U CTOTA HHUj€ YCMEPEHO Ha MPOBEPY
yHampes 3amatux xwumore3a. KanmumaTkuma je, melyTuM, H3HeNna YeTHUpHU HCTPaKHBAUKa
MUTaka Koja MPOM3WIIa3e U3 MPETXOAHO OMHCAHUX IMJbEBA, eladopupalia JOCTYIHA Ca3Hamka y
BEe3W Ca TMOMEHYTHUM HCTPRXHBAYKUM IMHTAalkbUMa, Ka0 M pa3yMmMeBamke HAuWHA Ha KOje Cy
MOTEHIMjaJTHN PE3y/ITaTH HCTPaXKMBamka y BE3W ca IMJbEBUMA HCTpakuBama. [locTraBibeHa cy
crneneha ncTpaknuBauka MUTambA:

a) Ha xoju HauMH Cy IpWIIMKE 33 YUYCHE 3aMIOCICHUX COIU]jaTHO CTPYKTypUpaHe?



0) Ha xoju HauMH 3amociieHn KOpUcTe, 010aIly]y WK CTBapajy MPUJIUKE 3a CBOjE yuewme?

B) Y K0jOo] MepH j€ OArOBOp 3aloOCIACHUX II0BE€3aH Ca HUXOBUM BHUIIECTPYKHM
COITMjaJTHUM HJICHTUTETHMA?

r) Ha koju HauuH yuemthe y npouecy pajga yruue Ha mpoeCHOHAIHU UISHTUTET?

OxaroBopu Ha UCTPAKUBAYKA MMUTAKA TPAKECHU Cy y €KOJIOMIKU BAJIMTHUM YCIOBUMA, Tj.
y HEMOCPEAHOM OpraHU3alMOHOM OKpyXemy. llpumemeHa je KBaJUTaTHBHA METOOJOTH]a.
CMmepHuIle 3a CpoBOhemEe UCTPAXKHUBakA U JIOTUKY MpeBOhema NECKPUIITUBHUX KaTeropHuja y
TEOPHjCKE KOHIIENTE JAePUHUCAHU CY y CKJIany ca yremesbeHoM TeopujoM ['macepa u lltpayca
(1967), mto 3HAaUM KOHCTPYKIHjy 3Hama OJ] MOjeIMHAYHUX HMCKa3a M CYICTAaHTHBHUX TEOpHja
OTpaHUYEHUX Ha YK€ 00JacTH, auu J00pO YTeMEJbeHHX Yy PEaJIHOCTH, M0 KOHCTpYHCama
Teoprja W MoOJENia Cpeamer oOMMa M BUIIET HHBOA arfcTpakiyje, Koju uMajy W Behu
WHTEPIPETATUBHY KaTlaIUTeT.

4. Kparak onuc caap:kaja gucepraunmje

Tekct mOKTOpCKEe Te3e je CTPYKTYPHpaH y ceaM TEMAaTCKH KOXCPEHTHHUX IOTJIaBba, HE
pauyHajyhu nucty pedepeHIy U Ipuiiore.

YBOIHU U yjeqHO HAJOOMMHHU]JU JI€0 Te3€ MpHKa3yje CaBpeMEHE TEOPH]CKE MOCTaBKe |
KJbYYHE KOHLENTE KOjU Cy MHCIIMPHUCAIN METOOJOIIKA peliemha U (POKyCHpald UCTPakuBavKa
nuTama. C 003UpOM Ha OCHOBHY TeMy paja, HajOOraTHju TEOPHjCKU WHTEPIPETATUBHU OKBUD
HyIu couuoinomka teopuja mpakce Iljepa Bypajea koja ce ympaBo 0aBH pazymMeBameM H
UMIUIMKAIjaMa KapaKTepUCTHKA COLMjAIHOT MUJb€a PAIHOT OKPYXKeHma, Ka0 U MHTEpaKilyje
COIIMjaJTHE CTPYKTYpE U TIOjEANHIIA, BAKHUM 32 pa3yMEBambe yueHmha Ha PalHOM MecTy. Y LEHTPY
BypnjeoBe Teopuje je mpakca M yBEpeHE J1a CTHUIAFkhE 3HAkE HE MOXE Ja Ce TOHMCTOBETH ca
MACHBHUM PETUCTPOBAEEM YHMIbEHHUIA, Beh /Ja OHO MoJpa3yMeBa aKTHBHY KOHCTPYKIIH]Y.
KoncTpykinja 3Hama ce oJBHja KpO3 TPAKCy M YBEK HMMa MPAaKTUYHY (YHKIH]Yy Koja je
nepuHucaHa cnenM(pUYHOCTHMA COILHUjAIHOT OKpYXewma y KOjeM ce IO0jeAWHAI] Haja3u
(Bourdieu, 1990). Cnenu mpuka3 Teopuja yderma Ha PaJHOM MECTY KOje Cy WHCIHpHCAHE
Pa3IMYUTUM TEOPHjCKHM OpHjeHTalrjaMa y TICUXOJIOTHjH 00pa3oBama, a Koje je ayTopkKa, mpema
KJbYYHUM TIIOCTaBKama, OpraHU3oBajla y JIB€ KaTeropuje: TEOpHje Yydema MHCIUpPUCAHE
KOTHUTUBHUCTHYKUM U, Y Mamb0] MEpU, OUXEJBHOPUCTUIKUM pa3yMeBameM (eHOMEHA JbYICKOT
yuema (Argyris & Schon, 1974; Marsick & Watkins, 2018; Kelly, 1963; Mezirow, 2006; Illeris,
2014), nok mpyry rpyiy YdHE TEOpHje HACTaje Y OKIUPY COIMO-KYATypHOT npucrtyna (Lave &
Wenger, 1991; Hodkinson, Biesta & James, 2008; Billett, 2011). IIpuka3 Teopuja yKbydyje U
BUXOBY Pa3BOjHY AMMEH3H]Y, (POKYCHPAH je Ha OHE TEOPH)CKE acCleKTe U KOHIIENTE KOje CY Of
HETMOCPEHOT 3Hayaja 3a pa3yMeBame yuewma y PaJHUM yCIOBUMAa U KPUTUYKHU jeé MHTOHHpaH
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TaKo Ja pa3MaTpa BUXOBAa HHTEPIPETATHBHA OTPAaHUYCHA U OTPaHUYCHA Y KOHIENTYAIN3alUj!
KJbYYHUX TI0JMOBa. Y YBOJHOM eIy NpHUKa3aHe Cy W TEOPHjCKE OpHjEeHTalHje Koje ce OaBe
onpehemeM U pa3BojeM MACHTHTETa KO TOjeAMHAIA U ’UXOBU KJbYYHHU KOHIIENTH, Kao IITO Cy
penanmonn u ¢parmentucanu uaeHtuter (Gergen, 2009), Teopwja couujaTHOr UACHTUTETA
Xenpuja Tajdena (2008), Teopuja coumjamne kareropmzauumje (Turner, Oakes, Haslam &
McGarty, 1992), teopuja uaentutera (Stryker & Burke, 2000), kao u 3Ha4aj BHIIECTPYKUX
COLIMjAJIHUX WJCHTUTETa KOjU TOjEeAMHIA TIOBE3Yjy Ca COLUjAIHUM OKPYKEHEM Yy KOjeM KHUBH,
yuu u ctBapa (Norton Pierce, 1995).

VY apyrom moriaBiby AeGUHHUCAHU CY MPEIMET U IIMJbEBU UCTPAXKHBaKa, IOCTAB/LEHA CY
HCTpaXKMBAYKa MUTaka y CKIAAy Ca YTEMEJbEHOM TEOPH]jOM, O] KOJUX j& IEHTPAITHO OHO MUTAkE
KOje ce OJHOCH Ha Be3y m3Mel)y kopumhema mpuinka 3a ydema M BHIIECTPYKHUX COIHJATHUX
UICHTUTETA MOjeANHIIA Y YCIOBUMA KOje Mpy»Ka paJHa OpraHu3aiyja.

Y nmornaBiby Koje OMHCYje TNPUMEHEHAa METOAOJOIIKA pellema MoceOHa MaKmba
nocBeheHa je mparmatu3my y ckimaay ca wuzaejama lloma [ljymja (1938) kao OCHOBHO]
UCTpaXHBa4yKko] mapaaurmu. Ilnanupano je na ucTpaxuBame Oyne pealn30BaHO y PEATHOM
OpPraHU3alIOHOM OKPYXKEHY TaKo Ja OO0yXBaTH NPHUKA3 COLMJATHOI M KYITYPHOI KOHTEKCTa
KOJH j€ BaKaH 3a pa3yMeBame MOHAlllakba UCIIUTaHUKa y beMy. CTora oBO IOIVIaBJbE CaAPXKU U
KpaTak OIMMUC CTPYKType W BaXHUX TIpolleca y OpraHu3aldju y KOjOj je CIpOBEICHO
ucTpaxkuBame. [IpuMemeHa je KBaJIUTaTUTUBHA METOJOJIOTH]a, a KOpHuITheHe Ccy [Be
UCTPAXUBAYKE TEXHHKE — TOJXYCTPYKTYPUPAaHM HWHTEPBJy U YIUTHUK OTBOPEHOT THIIA.
[TonmycTpyKTyprpaH! MHTEPBjyU Cy 00AaBJHEHU y JBE BPEMEHCKE TayKe, JOK je YIUTHUK 3a/1aT
n3Mely untepsjya. Ogadup UCIUTaHUKA U3BPILEH j€ Y CKIIAAY ca KPUTEPHjyMOM pPEJIeBaHTHOCTH
32 TIOCTaBJbEHA HCTpaXHBayka TMUTamba, Kao M MOryhHOCTMMa TMPHUCTyNa pPEaTHOM
OopraHu3anoHoM amOujeHTy. OUIydeHo je a ce Y UCTPaXkHUBambe YKIbyue caMO He-MEHAlIePCKH
HUBOH 3aIOCJICHHX, j€p j€ TPOoIIeC YUeHha Ha PAJHOM MECTY HaJHHTCH3UBHHUJU HA CAMOM IMTOYETKY
Kapujepe W T0JaKo Ce YCIopaBa KakKo C€ 3arociieHW NpuOIMkaBajy MEHAIepCKOM HHUBOY.
Konauan y3opak unHe ykymHO 33 3amociieHa Ha He-MeHallepcKuM mnosunujama: 10 3amocieHux
KpO3 TIporpam mnpakce (mpakTukaHTH), 12 capamgnuka u 11 BUIUX capagaHuKa, OJ Tora, 23 XKeHe
n 10 mymxkapana. Kogupame TpanckpuOoBaHHX MaTepHjajia M aHajlu3a OATOBOpa BPLICHH CYy
nomohy MAXQDA «komnjyrepckor mporpama. Y 3aBUCHOCTH o1 (asze peanusaiyje
UCTpaXKMBama, MPUMEHUBAHA j€ MUKpOaHallM3a TpaHckumara (paHa (asza aHanmmuse), a KacHH]je
yrnopeaHa aHaiuuza, (QOKyCHpaHO Kojaupame (M3[Bajakbeé KOAOBA KOJU CYy AaHAJIUTUYKU
Haj3HAYaJHUJU WIK HajpEeKBEHTHU]H) W, HAj3aJ, aKCH]JaJTHO KOIUpAmkE Yy KOjeM CE IOBE3Y]y
KaTeropuje ca MmoTkaTeroprjama u AeuHUIIE Ce IPUPO/Ia Be3a.

VY 4deTBpTOM MOTNaBKYy MPUKA3aHHU Cy Haj3HAYAJHUJU HaIAa3u HCTpaKuBama. [lorimaBibe
MOYUC TPUKA30M Haja3a HajBHILIET HHBOA OMNIITOCTH, OJHOCHO TPUKAa30M OIIITET MOJesa
oxHoca u3Melhy HeopMaHOT yuerma Ha PaJJHOM MECTY U BUIIECTPYKUX COLMjATHUX UJCHTUTETA
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3aII0CJIEHUX KOjU je TeHepHcaH Ha OCHOBY Hajlas3a, a 3aTHUM CJICAN M MPUKa3 AWHAMHKE OIIITET
Mojena. AHam3e Koje cieie TUYY ce MOjeAMHUX acrekara Mojelia, Kao IITO Cy COLMjaIHH U
OpraHM3aLMOHN KOHTEKCT Ca JOMUHAHTHUM OPTaHU3AIMOHUM JHCKYpCHMa U MPO(ECHOHATHUM
UJCHTUTETOM KOjU TNPOMOBHILIE OpTaHU3allfja; BPEIHOBAKE OJHOCA ylarama U J0OMTH W3
NEPCIEKTUBE T0jeIMHIIA; ONUC Mpolieca yuermha Ha pPaJHOM MECTY M WACHTU(UKOBamE (pakTopa
yuema y BE3W Ca COLUjaIHUM HACHTUTEeTUMa (HIp. OJIMCKOCT ca Kojierama, OJHOC Ipema
IpOMEHaMa, ,,)KOHTJIMpame™ yJora, TECTUpame U MpuiiarohaBame KIbYUHUX Hayella U pa3InuuTe
MoryhHOCTH 3a pemraBame KOHGIMKTa u3Mel)y JUYHMX Hadelna M 3axTeBa MPOQeCHOHATHE
yiore).

Y nmeroMm moriaBby Ccy amoctpopupaHd W IUCKYTOBAaHHW Haj3HAYAJHUJU HaJIa3H
CTpyKTypupanu npema cienehum acnektuma: ConujanHa CTPYKTYpUPAHOCT MPUIIMKA 3 YUCHE,
YcnoBu y Kojuma Joja3u 10 (GopMupama HOBHX HJIEGHTHTETa BE3aHMUX 3a Mocao, MexaHH3am
¢dopmHpama HOBUX M TPOMEHE CTapuX MIACHTUTETa, BHIECTpyKOCT HMIEHTHTETa M paj Ha
Oop’KaBakby HHUXOBC KOMHaTI/IGI/I.HHOCTI/I, n Illta ce JcniaBa OOK HOjeI[I/IHaI_[ HE€ IOOCTUTHE
cTannapae npodecuoHaIHuX ynora?

VY mectoMm neny W3BeleHE Cy MMIUIMKAIMje MCTPAKUBAYKUX Hayaza u (OpMyJHCcaHe
MPENOpyKe M3 TEPCIEKTUBE TOjeANHIIA U HETOBUX TOOWTH O] MPUIIMKA 33 YUYEHE Y PajHoj
opranuzainuju (MHIMBHIyajdM3alKja Mpoleca ydermha Ha PaJHOM MECTy) M M3 IEPCICKTHBE
opraHu3anuje TJe C€ TOBOPHM O HayMHUMa Kpeupama OpraHu3alMOHOr aMOWjeHTa KOjH
MIPOMOBHUIIIE YUCHEC.

VY okBHpY cenMoOr zeia paja MpuKazaHa cy OrpaHHuCHa UCTPAXKHUBaba M MPETOpyKe 3a
Oynyha uctpaxuBama.

5. OcTBapeHH pe3y/ITaTH U HAYYHH JONPHHOC JUCEpPTaNUje
Pesynrtatu oBoOr HcTpaxuBamba MOTY OMTH CyMUpaHU Ha ciefehu HauuH:

OCHOBHH Halasu KOjU c€ OJTHOCE Ha PEKOHCTPYKIIHM]y Mpoleca y4ema Ha paJHOM MECTY
TOKOM JY’KET BPEMEHCKOT MEeproja yKa3yjy Ja ce yueme Ha paJHOM MECTY He OJBHja KpO3 HU3
M30JI0BaHUX emu307a, Beh je TO KOHTHHYHpaHH TIpOLlEC TEeCTHUpama, JOTEpUBamba U
npuiarohaBama /1€710Ba HHTEPIPETATUBHE CTPYKTYpPE y CYCpETy ca HOBHM HCKycTBuUMa. Llnb
OBOT TIporieca je 6osbe npeasuhame gorahama y CBeTy OKO Hac M CXOIHO TOME, NpHiiarohenuje
noHamame. MehyTum, TecTupame U JOTepUBakbE HHTEPIPETATUBHE CTPYKTYpE HE OZBHja c€ y
COLIMjAJIHOM BaKyyMy, jep Cy 3Hauema ojpeleHa Kpo3 mpolec COIUjaTHOr IperoBapamba.
3Haueme KOHCTPYKaTa ce Mea ca IPOMEHOM COLIMjATHOT KOHTEKCTa, a y CKJIaJy ca THM Y KOjUM
TepMUHHUMA TojenuHall cebe BUAM (M3 KOje COLMjaIHE YJore) M KOjy TPYINy WIH KaTeropujy
JbYJI CMaTpa KpeauOUITHUM M3BOPOM MH(OpMaIIHja 3a COIMjaTHO TPETOBapambe.
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[TpakTiuHM 3Ha4aj OBUX Hajla3a orjiesa ce y MPOMEHH HEepPCIEeKTHRE U 3HaYeHa KOHIEeTTa
npodecHoHaTHOT y4emha M pas3Boja 3arocieHuX. T[pagilMOHAIHN HA4WH IOCMaTpama
noJjpa3yMeBa Jia 3alloCJICHH y JbYACKAM pecypcrMa JeHHUITY NOTpeOHa 3Hama 1 BEIITHHE 32
3alociieHe M Kpeupajy mporpame o0yka Kpo3 Koje ce OHE CTUYy. 3Hama M BEIITUHE CYy
arcTpaxoBaHE M JIEKOHTEKCTyalM30BaHE, U Ka0 TAaKBE CE€ MPEHOCE Pa3IMYUTUM KaTeropujama
3amocieHux. Anu, NT0oOMjeHH Hala3u TOBOpE Ja je yuermhe Ha paJHOM MECTy KOHTHHyHpaHa
aKTHUBHOCT M Jla c€ OHO y HajBehoj MepH ofBHja y TOKY 00aBJbama paJHUX 3a/aTaka U UCTUUY
3Ha4aj HepOpMATHOT y4era Ha paJHOM MECTy M NMpOoHaJaKemy HaunHa. [[poMeHa nepcneKkTuBe
3HauMIa Ou momepame NpodecHoHanana 3arocieHUX Yy JbYACKHM pecypcuMa ca Kpewpama
M3JI0BaHUX aKTHBHOCTH y4Y€H-a, HA CTBApPAE OPTaHM3AIMOHOT aMOHMjeHTa KOju KOHTHHYHPAHO
IPOMOBHIIIE, TIOACTHYE U OJIAKIIaBa yUCHE.

OCHOBHM Hay4YHM JONPUHOC OBOT paja je y JOMEHY pasBoja Teopwje. Y paay cy
KPUTHYKU aHAJM3UPAHU U pa3MaTpaHH Pa3IMuUTH TEOPH)CKH MOAETH COLMjaTHUX UJACHTHTETA U
BUXOBOX OJHOCa ca yuyewmeM. Cam mporec y4yema je Takohe carfefaH M3 pasiuduTuX
NEPCIEKTUBA, TIPE CBEra U3 COLMO-KYATYPHE MepcrnekTuBe. McTpaxknBauky Hajla3u €y JTOCIEIHO
MMOBE3MBAaHU Ca TEOPHUJCKUM KOHIENTUMA, a JONPHUHOC IOjeUHUX TEOPUJCKUX MOjela je
EKCIUTMITUPAH Y KOHTEKCTY UCTPAKMBAYKHIX Halla3a.

Ha ocHOBy Hayiiaza HampaB/b€H j€ TEOPHJCKM MOJen ojHoca u3Mel)y wuaeHTHTeTa
MIOjeIVHIIA M FErOBOT yUeHa Ha PaJHOM MecTy. EneMeHTH Mozena cy: mojeuHal y cagaiimbeM
TPEHYTKY, BU3HUja cebe y OynyhHOCTH, COLMjalTHU ¥ OPTaHU3AIMOHU KOHTEKCT, HHBECTUPAHOCT U
yueme Ha paJHOM MECTy Kao TpOIEC COLHMjaTHOT IMocTajama. VcTpaxkuBame ykasyje Ha
MOTYhHOCT Ja mojaM HACHTUTETa, Kako je Je(pUHHCAH y 00jeluI-E€HOj TEOpHUjU HACHTHTETa
Bypka u capannuka, Koju (yHKIIMOHHILIE K0 CXeMa KOJU j€ OCHOBA NepIENIHje, pa3MUIIIbaba 1
JIeTIOBama y CBETY, MOXKE J1a Oyze 1o0pa JIOoMyHa COLMO-KYITYPHUX TEOpHja yderma Ha pajHOM
MecTy.

[Topen Tora, Hay4HH TOMPUHOC CE OrJieAa Y CUHTE3U Pa3HOPOIHUX TEOPH]CKUX OKBHpA
pa3MaTpama COLHMjaJHUX MJIEHTUTETa, Kao M TeopHja yuema HaCTalUuX Y OKBHUPY
KOTHUTUBHCTUYKE, COLUO-KYITYpHE U OMXEJBUOPUCTUYKE MEPCIIEKTHUBE.

KoHnauHo, KBamuTeTy OBOT paja JONPHHEO j€ HWHAYKTHBHHM TPHUCTYI AaHAJIU3U U
MHTEpHpETalMji TOJaTaka ca OCJIakamkbeM Ha TEOPHjCKe MOJelie M KOHLENTE, Kao U cam
MOCTYIaK aHaM3€ MoJaraka KOju je KOMOMHOBAO pPa3IMYMTE aHAJUTUYKE TEXHHUKE KOje Cy
oMmoryhuiie reHepanu3alyjy mojaraka y jeJMHCTBEHH MOJIEN KOjU OMHUCYje OJHOC COLMjaTHUX
UICHTUTETA U YUCHha Ha PATHOM MECTY.

6. 3ak/byuak

Ha ocHoBy anammse noktopcke aucepranuje Mumane J[. Mamemes, Komucuja je
3aKJbydriia Ja je, 6aBehu ce Temom HepOpMaTHOT ydema Ha PagHOM MECTY M BHUIIECTPYKHM
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COIIMjATHUM HUJCHTUTETHMA, KaHIUJIAaTKUha ToKa3aja Aa: (a) moceayje OMJIUYHO TO3HABAHE
pENEBAaHTHUX TEOPHJCKMX TOJIA3WINTa W KJ/BYYHHX KOHIIETIaTa M KOPUCTH  HHHXOB
WHTEPIPETATUBHU IMOTEHIIUjaJl TyMadehn Hama3e COINCTBEHOI HCTpakuBama; (0) CMHCICHO H
UCTPAXMBAYKH HHOBATHBHO TMOBE3Yj€ pPA3IMYUTE IICUXOJOIIKE IUCLUUIUIMHE, Kao MITO CYy
COllMjaJIHA TICHXOJIOTHja, OpraHM3allMOHa I[ICHXOJIOTHja M TIICUXOJIoTHja oOpa3oBama; (B)
KPUTHYKU pa3MaTpa mocTtojehe Mojene M KOHIENTE ca CTAaHOBHILNTA YHYTPAIIE JIOTHYKE
JOCIIETHOCTH, Ka0 M W3 IEPCIEKTHBE Haja3a JOCTYIHUX HCTpaXuBama; () oIromapa Ha
UCTpaXMBAaYKa TMUTaka peamn3yjyhu eKOJIOIKH BAIUIHO HCTPAKHBAKBE Y PEATHOM
OpraHU3alMOHOM OKPYXCHY H JOCICIHO CIpOoBOAchM KBaIMTAaTHBHY aHAIU3y mojaraka; ()
MoBe3yje M TeHepalin3yje Haja3e y HOBU MOJE] OJHOca u3Mel)y MJICGHTHTETa TOjeIMHIAa
HETOBOT y4€H-a Ha PaJHOM MECTY, W Taj Mojen Takohe eBamynpa u neuHUIE orpaHUYCHA Y
BErOBOj NpuMeHH; (€) (OpMyIHILIEe TNPErnopyKe y Be3n ca NpOPEeCHOHATHHM pPa3BojeM U
pa3BojeM COLMjallHUX HICHTUTETa MOjEeIMHIA, Ka0 M ca pPa3BOjeM pajJHE OpraHu3aiuje Kao
CpeAMHE Koja MmoJip>kaBa U yHamnpelyje yueme Ha palHOM MECTY.

Komucuja 3akipydyje na je gucepranuja Mumane JI. MarnemeB moa Ha3WBOM
~HAE®POPMAJIHO YUEWE HA PAJJHOM MECTY U COUWJAJIHU UAEHTUTETHU*
ypaheHna y ckiamy ca oJ0OpEHHUM MPEIOroM, Ja j€ CaMOCTAIHO M OPUTHHAITHO HAYYHO JCNIO U
Jla Cy Cce CTEKJIM YCIIOBHU 3a HeHY JaBHY OJI0paHy.

Bbeorpan, 24. asrycr 2020. rogune

Kommucuja:

np Anexcanaep bayman, penosau npodecop
®dunozodcku pakynrer YHusep3utera y beorpany

np Jparan Ilonaguh, penoBau mpodecop
dunozopeku pakynter YHuBepsutera y beorpany

np Hparuna [TaBnosuh babuh, Banpeanu npodecop
(MeHTOp)
dunozopeku pakynter YHuBepsutera y beorpany






